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APRESENTACAO

Em dezembro de 2023, a Companhia Ensaio Aberto teve a iniciativa
de reunir coletivos longevos de trabalho continuado para refletirmos
sobre a caréncia de politicas publicas em nosso segmento.

A carta aberta, que verdo a seguir, fala por si qual foi o resultado
desses trés dias de encontro.

Transcrevemos esse encontro para ndo perdermos de vista nossos
pontos de partida. O ano de 2024 foi uma lacuna pois o Armazém
da Utopia estava em obras, se preparando para acolher ndo so as
atividades da Ensaio Aberto, mas também o Em Boa Companhia.

Em 2025, recebemos para uma temporada o Coletivo Alfenim, com
oito apresentacGes de dois espetdculos. Em 2026, a Companhia do
Latdo apresentou dois espetaculos em 20 sessoes.

Estdo previstos um encontro estadual em S3o Paulo e outro
internacional no Rio.

Agradecemos a todos que apostaram e entraram nessa carroga.

Temos muito o que compartilhar e construir.

Companhia Ensaio Aberto
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CARTA

Por politicas publicas estruturantes para
o teatro de grupo brasileiro

Diante da avaliagdo da conjuntura nacional e das demandas
pela reconstrucdo do Estado brasileiro e, em particular, da cultura e
da producgdo artistica, representantes de grupos de teatro de agdo
continuada de diversos estados — a maior parte com mais de trés
décadas de atuagdo —, reunidos na cidade do Rio de Janeiro, no
encontro “Em Boa Companhia”, apontam nesta carta a necessidade
imediata da criagdo de uma politica estruturante para o teatro de
grupo no Brasil.

As dificuldades que enfrentamos ameagam a nossa permanéncia.
Estamos reunidos para demandar o reconhecimento da relevancia
de nossas trajetdrias e dos espacos geridos pelos nossos grupos; que
ao longo dos anos se transformaram em territérios de resisténcia
democrdtica, formacdo e organizagdo social.

E urgente a criagdo de um Programa de Estado que garanta que
grupos com décadas de trabalho continuado e seus respectivos
espacgos possam usufruir de recursos publicos estaveis e permanentes
e ndo competir entre si. H4 uma educacdo publica, uma saude publica.
E imperativo que também haja uma arte publica. Esse principio ja vem
sendo executado pelos grupos e companhias que assinam esta carta,
sem o devido suporte do Estado. Isso precisa mudar.

N3do nos organizamos como o mercado se organiza. Ndo produzimos
mercadoria. Nosso modo de producdo se define nas relagdes entre
grupos e comunidades, em agdes de aproximacgao entre arte, educagdo
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e politica, descentralizagdo dos meios de produgdo e de acesso a arte,
atuacgdo junto aos territérios e ao cidaddo. A verdadeira contrapartida
de um trabalho de grupo consequente é cotidiana, na operagdo do
campo simbdlico, na producdo estética de sentidos, na construcdo
do pensamento critico, na formacdo de publico, na elaboracdo da
memoria viva das artes cénicas, no compartilhamento das pedagogias
e linguagens, na democratizagdo do acesso a cultura e no fomento a
pesquisa artistica, pratica e tedrica. Diante da complexidade de nossas
atividades, ndo reconhecemos a politica de editais como politica
estruturante. Edital ndo é politica publica. Editais ndo respondem
a todas essas necessidades e nos obrigam a uma auto-organizacao
independente e precdria que ameaga nossa sobrevivéncia.

Defendemos a instituicdo de direitos universais para a categoria
dos trabalhadores da cultura e reconhecemos o valor histérico das
politicas de reparacdo que estdo sendo implementadas no pais.
Neste processo de reconstrugdo, é imprescindivel abrir espago para
a criagdo de um modelo novo especifico para as complexidades de
nosso modo de producdo. E urgente e necessaria a construcdo de eixos
para criagdo de uma politica estruturante permanente para o teatro
de grupo brasileiro, elaborada com a participacdo ativa dos grupos e
companhias de trabalho continuado.

Assinam:
Amok Teatro (Rio de Janeiro / RJ)

Armazém Companhia de Teatro (Rio de Janeiro / RJ)
Centro Cultural Galp3o Cine Horto (Belo Horizonte / MG)
Clowns de Shakespeare (Natal / RN)

Coletivo de Teatro Alfenim (Jodo Pessoa / PB)
Coletivo Terra em Cena (Brasilia / DF)
Companhia do Latdo (Sdo Paulo / SP)
Companbhia Ensaio Aberto (Rio de Janeiro / RJ)
Escola de Teatro Popular (Rio de Janeiro / R))
Grupo Galp3o (Belo Horizonte / MG)
Militantes em Cena (Rio de Janeiro / RJ)

Teatro do Pequeno Gesto (Rio de Janeiro / R))
Teatro Popular de Ilhéus (llhéus / BA)

Tribo de Atuadores Oi N6is Aqui Traveiz (Porto Alegre / RS)

Em parceria:
El Galpdn (Uruguai)

Teatro Meridional (Portugal)

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 2023.
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DIA1

terca-feira, 12 de dezembro de 2023

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Sdo 15h28. A ideia era nesse primeiro
momento a gente tentar fazer um brainstorming sobre o que deveriam
ser esses dias de trabalho. A nossa ideia, que pode ser modificada
completamente, é que no ultimo dia a gente tenha uma mesa as
16h com a Maria Marighella, Presidenta da Funarte, com o Leonardo
Lessa, Diretor Executivo da Funarte, e com os secretarios de Cultura
do Estado e do Municipio, que ainda ndao confirmaram se vém. Maria
Marighella e Leonardo Lessa ja confirmaram. Nossa ideia é que nesse
dia a gente entregue a eles ou uma carta ja feita, ou pelo menos uma
carta de inteng¢des para que possamos abrir um canal de comunicacdo
com a Funarte e com o Ministério da Cultura a fim de discutir
a situacdo dos grupos, companhias e dos espacgos, ja que inexiste
politica publica para os espagos e inexiste politica publica para os grupos
e companhias. E quando eles abrem editais, aparentemente focados
nos grupos e companhias, abrem no modelo velho, que ndo nos atende
minimamente, e com comissdes velhas que também n&do nos atendem
minimamente, criando problemas graves. A tal ponto que, na nossa
opinido, da Ensaio Aberto, deveriamos entregar um documento o mais
contundente possivel — embora saibamos que essa ndo é a posi¢ao
da Maria Marighella, ndo é a posi¢cdo do Leonardo Lessa, mas quase
como uma pergunta bdsica, que é: “Nds, companhias, ndo existimos?”
Porque para a politica publica nds ndo existimos. E, veja bem, tivemos
avangos significativos nos 13 anos de governo do PT, de Lula e Dilma,
avangos significativos na drea cultural, mas zero avango na area
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de grupos, companhias e na drea de espagos. A Maria Marighella
é uma pessoa que vem de grupo, alias o grupo dela se chamava Teatro
Em Boa Companhia, eu ndo sabia. E o Leonardo Lessa nasceu com
o Redemoinho, nasceu com o brilhante trabalho que o Galpao faz
com os grupos de Minas... Mas a verdade é que, para o poder publico,
0s grupos e companhias ndo existem. S6 que eu acho que a gente
precisa entregar isso com uma certa contundéncia, porque senao
vamos passar quatro anos discutindo e muito pouco sera feito. Eu
nado acho que o objetivo principal desse encontro, mas isso quem vai
determinar somos nds, ndo eu, ndo a Ensaio Aberto, deva ser a Funarte,
o Ministério da Cultura, por mais importante que isso seja. Eu acho que
0 mais importante é comegarmos um movimento que a gente nunca
fez para nos conhecer melhor, em todos os sentidos. Especialmente no
sentido estético, no sentido politico, no sentido econémico. A gente
se admira mutuamente, sempre vé os espetaculos uns dos outros,
mas o nosso espaco real de compartilhamento é muito baixo. E isso
precisa mudar. E precisa mudar em nds, no Brasil, mas precisa mudar
fundamentalmente nds, América Latina. Que é zero. Zero. E nos,
outros paises. Incluindo Europa, Portugal, Espanha. Entdo, qual seria
a ideia? Como costumamos trabalhar aqui e como sugerimos que seja
0 encontro? Mas isso nés somos soberanos para mudar. O que a gente
faz aqui, como a gente trabalha nessa mesa e por que optamos por
trabalhar nessa mesa? Essa mesa pra ndés é um importante espaco de
compartilhamento de ideias. E a gente sempre trabalha de uma forma
que é: a gente fala sem um interromper o outro. Fala, e a gente as vezes
estabelece tempo, e as vezes ndo, depende do assunto, trés minutos,
guatro minutos, cinco minutos, seis minutos, dez minutos, quanto
tempo a gente quiser... Passa uma rodada inteira, sem mediacao,
e depois se ha necessidade uma segunda rodada, se ha necessidade
uma terceira rodada, e ai a gente tenta fazer uma construgdo vendo o
que surge, tenta produzir consenso. Nos temos pouco tempo, mas ndo
é tdo pouco. D4 pra gente produzir alguns consensos. Como eu ja falei
demais, a Companhia Ensaio Aberto vai ser o Ultimo grupo a se colocar.
Entdo, eu vou abrir uma rodada pra vocés dizerem se acham que esse
modelo serve ou se alguém quer propor de forma diferente. Essa ideia
de fazer um encontro mais aberto foi bastante discutida por nds, com
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a equipe, porque a gente ndo quis fazer uma coisa engessada que
vocés chegassem aqui e encontrassem uma programacdo fechada.
Podemos até cancelar o encontro do dia 14 se vocés acharem que
devemos. Mas, assim, a gente é soberano para fazer do encontro o
gue a gente quiser. Passo a palavra e peco pra quem falar, falar no
microfone, sé pra gente gravar. Vocés tém a palavra. Como é sempre
dificil alguém ser o primeiro a falar, podemos comegar pelo segundo. A
primeira proposta entao é se a gente faz nesse modelo ou se mudamos
o modelo. Hector Asdrubal, da Companhia El Galpén (Montevidéu,
Uruguai), vocé vai comecar?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Yo estoy realmente asombrado, extremadamente agradecido porque
veniamos conversando, algunos compaieros, de la necesidad que
tenemos los grupos — los que estamos organizdndonos como grupos,
como equipos — de estos encuentros y de conversar. Es un placer y
muy importante poder encontrarnos, los que de una o otra manera
trabajamos en equipos de teatro. Yo tuve también la fortuna, ademads de
los 50 afios del teatro El Galpdn, de estar en él como Director de Cultura
en la Intendencia de Montevidéu. Y lejos de recibir yo, o mejor dicho,
lejos de yo ensefiarle nada a la poblacidn, he aprendido muchisimo
que siempre, en todas las politicas, esta en el centro el ser ciudadano.
Y cuando a veces vemos los planos y todo eso, quizas estemos viendo
como los vamos a utilizar nosotros, pero creo que lo que aprendi
muchisimo es como impacta a nivel de la comunidad, a nivel social y la
confirmacién que estos no son gastos nunca para un gobierno ni para
las inversiones en cultura, siempre son lo que realmente producen los
grandes cambios, no? Entonces, bueno, mi primera reflexion es eso,
para romper el hielo. Me parece fascinante la idea. No por casualidad,
en Montevidéu tenemos una estructura muy parecida, que parece
que el imperio inglés pasd por la misma época por nuestra América,
y nos dejo una terminal de ferrocarril igual, solamente que alla no
hubo ningln gobierno que tuvo la audacia de transformar esto en
un enorme proyecto cultural. Asi que para nosotros es un verdadero
ejemplo. Otra cosa. Tuvimos 15 afios de gobierno progresista, en el
ultimo gobierno de mi amigo, mi compafiero Mujica, Pepe, apenas en
los ultimos cuatro meses se logré aprobar la primera ley de fomento
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o de apoyo al teatro independiente. Asi que lejos estamos nosotros
de poderles decir como recibir apoyos o como crearles un marco
institucional y amigable para que estos sean sustentables. Hasta el dia
de hoy, esa ley — luego vino un gobierno de derecha y esa ley nunca
fue aplicada. Y justamente este fin de semana nosotros terminamos de
denunciar una situacién tremenda que tenemos justamente, porque el
Estado estd ausente en la contemplacion de las politicas publicas. Asi
que bueno, que sirva como ejemplo que es imprescindible la presencia
de las politicas publicas en las inversiones. Fundamentalmente, por lo
que yo aprendi, en el centro de todo no estamos los artistas, siempre
esta el ciudadano. Es algo que aprendi de los vecinos de cada barrio de
Montevidéu. Bueno, y me llevo este ejemplo para ver si puedo hacer
algo alla en la Terminal de Ferrocarriles de Montevidéu y, bueno, no sé
que otro compafiero, a ver...

Luiz Fernando Lobo - Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
- Rio de Janeiro/RJ: Quem segue, gente?

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Queria dizer
primeiro que eu estou bem feliz de estar aqui. Queria agradecer
o esforgo e essa proposta da Ensaio Aberto de nos reunir, porque na
minha perspectiva isso nos falta. Fico pensando: “Pra que seria bom
nds estarmos aqui?” E para que a gente crie o embrido de rearticulagdo
do Teatro de Grupo Brasileiro. Mesmo que a gente ndo pense nessa
perspectiva, eu penso que é isso que é esse encontro. Pra mim é o
que é. Me mobiliza nesse sentido de olhar e ver um monte de gente
fazedoras e fazedores de teatro no sentido e de pesquisa continuada
em teatro, partindo de uma organizagdo de coletivos e grupos. Entdo,
penso que é uma grande oportunidade de nos rearticularmos, porque
em algum momento nds ja estivemos articulados. Entdo eu tenho
convicgdo, apesar dos nossos erros e, bom, quem ndo arrisca ndo erra,
né? A gente arriscou se organizar em alguns momentos das nossas
trajetdrias, e eu acho que é hora de fazermos isso novamente e eu
acho que essa proposta de a gente trocar do ponto de vista estético,
penso que so auxilia nesse sentido, mas que a gente também pudesse
pensar de que forma isso, quando tu fala de um documento, eu
penso que é um primeiro momento também de deixar vazar para
o papel muitas questdes que nos afetam cotidianamente e que tém
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a ver com construgdes e acimulo de muito tempo. Quando se fala
da Maria Marighella ou mesmo do Leonardo Lessa, o Léo trabalhou
com o Galpao, surge com o Galpdo, mas também cria um grupo e tem
a vivéncia do grupo, com o Teatro Invertido. Eu ndo tenho nenhuma
duvida de que nds estamos na Funarte diante de companheiros. E
isso ndo significa que eu ndo esteja putissima com o equivoco que
pra mim foi o resultado do edital de Artes Continuadas. Até porque
noés acompanhamos, como certamente varios de vocés, as visitas
da Funarte. E para mim, para nds, para o Oi Nois, esse era 0 nosso
edital. Esse era o edital onde o fato de nds termos re-existido ao longo
de 45 anos, por exemplo, no caso do Oi Néis, hd 30, hd 25, ha 40,
esses diferentes coletivos, ia ter um edital que teria isso como mote.
Desculpa, mas eu queria s6 compartilhar isso, que é: quando eu vi os
editais, eu fiquei realmente muito animada. E ndo é porque eu ja estou
desanimada. Ndo estou desanimada, ndo. Mas eu percebi que muitos
dos nossos acumulos de discussdo sobre o que nds pretendiamos de
politica publica estavam, de alguma forma, esbocados em forma de
edital. Talvez o edital, como néds ja tinhamos dito Id antes do golpe
a presidenta Dilma, a gente ja tinha entendido que ndo é por si sé
politica publica, uma politica de Estado. O edital vem e vai, e ele
pode ndo permanecer, ndo caracterizar uma politica continuada
para o nosso fazer. Mas, de qualquer forma, o mote dos editais me
levava a esse lugar, essa compreensdo de que eles eram fruto desse
acumulo. Eu acho que o plano é muito bom, Luiz, Tuca, acho que o
plano, a proposta é muito boa. Acho que ela pode ir por ai e 0o que
eu gostaria de dizer é isso, que as nossas trocas estéticas pudessem
ser também essa possibilidade de organizar o pensamento para nos
reorganizarmos coletivamente, para que esse documento e tantos
outros e tantas agGes, mesmo contundentes, nds possamos fazé-las
nas diferentes partes do Brasil de onde viemos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Quem segue? Romualdo Lisboa, do Teatro Popular
de llhéus (Ilhéus/BA)!

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — llhéus/BA: Bom, eu
acompanho, de algum tempo toda essa luta da Companhia Ensaio
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Aberto, eu estive aqui, ndo lembro que ano foi, mas acho que foi por
volta de 2008 ou 2009, e eu vi muito desse sonho que esta ali, naquele
projeto de Serroni [cendgrafo J. C. Serroni] ainda burilado nas cabecas
de Luiz Fernando e de Tuca, e ver hoje esse projeto e ver que vocés
estdo em processo de construcdo, isso € um alivio bom, faz a gente
respirar e dizer: “Que bacana que é possivel! E possivel” E eu fico
muito feliz e agradecido de estar aqui neste momento com vocés e
que vocés estdo fazendo isso. Em algum momento da nossa historia, a
gente apertou as maos e tentou fazer coisas em conjunto Id em llhéus,
porque llhéus também é uma cidade portudria, com um antigo porto
que deixou galpdes imensos, abandonados. E |4 a luta é grande, porque
a gente tem uma dificuldade muito grande com o poder publico local.
Bom, mas eu queria dizer que, de fato, a gente pensar numa carta que
apresente, acho que ndo sé a Funarte, mas que a gente pudesse levar
para as secretarias de Cultura dos Estados e dos municipios, de onde
a gente vem, como a voz dos grupos e companhias que estiveram aqui
durante esses dias. Eu acho super importante, acho que esse modelo,
Luiz, acho que ele funciona. E possivel. E ai acho que a gente deve
caminhar para a construgao de um dialogo com a Funarte, do ponto de
vista de quem construiu essa Funarte que esta ai hoje. Nés construimos
a Funarte do modo que ela é hoje. Foi do acimulo de encontros e
de conteldos que surgiu a ideia de que a Funarte se propGe hoje e
apresenta hoje, com o Léo ou com Maria. E ai a gente, no ano passado,
em pleno ano de campanha eleitoral, a gente encontrou com Maria
Marighella, Presidenta da Funarte, em Ilhéus, e depois que acabou
a reunido, eu perguntei a ela: “Maria, a gente vai seguir de onde
paramos em 2016 ou a gente vai comecar tudo de novo? Porque eu
vou fazer 50 anos, sou um jovem ainda. Mas eu me sinto cansado,
sabe? Me sinto cansado de ndo ter respostas.” Eu estava falando numa
reunido nossa dos grupos desvalidos da Funarte, eu estava dizendo:
“Po, a gente clamou por esse edital de a¢gdes continuadas de grupos e
coletivos e de alguma forma agora a gente precisa reclamar, porque ele
ndo atendeu ao nosso clamor. E isso é muito ruim, porque nos fizemos
isso juntos. N&s construimos isso juntos.” E ai vocé vé que o caminho
que tomaram é completamente diferente. Entdo, acho que essa é a
oportunidade de a gente falar dessas coisas para os nossos pares, com
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0S n0ssos pares, porque é disso que se trata. Ndo se trata de uma luta
contra inimigos, mas sao 0s NOssOs parceiros e a gente precisa ter
espaco de didlogo com eles e lembrar que esses sdo as e os fazedores
de teatro que enfrentaram o golpe, depois o governo de ultradireita e
uma pandemia e a gente ndo parou de produzir. A gente ndo parou de
criar, a gente seguiu, e isso, assim, a gente imagina que no momento
em que a gente precisa agora redistribuir recursos entre as fazedoras
e fazedores de teatro que esses grupos e companhias seriam vistos,
porque a gente ndo parou e de repente, € como se a gente tivesse
que comecar tudo de novo, porque a gente, o Oi Néis, com 45 anos,
o Teatro Popular de llhéus, com 28, a gente tem que disputar edital
ainda com quem estd comegando agora, sem desmerecer quem esta
comegando agora. Acho que editais sdo para quem esta comegando
agora, mas para grupos e coletivos longevos, que tém uma trajetéria
longa, é preciso ter politica publica de fato. E acho que esse momento
aqui é perfeito para a gente construir isso, sabe? E essa dinamica pra
mim ta superbacana. Estou muito feliz de conhecer todos vocés. Acho
que até o final vai ser muito legal.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Obrigado, Romualdo.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Luiz, primeiro,
obrigado por estar aqui com todo mundo. E um banho bom de
esperancga, sim. E eu acho que o encontro também tem muita coisa
que da certo e tem muita coisa que ndo da certo. Eu acho que o que
da certo as vezes é porque acontece na hora certa, no lugar certo,
com as pessoas certas. Tem hora para as coisas acontecerem e eu
suspeito que esse momento que nds estamos vivendo hoje no Brasil é
o0 momento que pede um encontro, um didlogo, uma conversa entre
nos. Pedia mesmo antes da pandemia, mas na pandemia a gente foi
cada um para um lado, cada um sobrevivendo como pode, cada um
por si e Deus por todos. E sé queria registrar também que o momento
mais bonito da pandemia, no comego da pandemia, foi a articulagao
dos artistas, independentemente de qualquer coisa, para tentar dar
um suporte para a sociedade, para as pessoas. Tratamos de fazer
musica na cozinha, teatro na sala, postar os videos que ja existiam.
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Depois de alguns meses que a gente foi pensar como é que a gente
vai sobreviver? Como é que a gente pode monetizar isso? Como é que
isso pode virar uma possibilidade de sobrevivéncia? Mas, no primeiro
momento, foi pela generosidade da classe artistica. Muito significativo.
Mas o que eu queria dizer, é: concordo que temos que sair com uma
carta, uma manifestagdo, qualquer outra coisa que seja contundente e
urgente. Eu acho que a palavra urgéncia é importantissima. Concordo
com tudo que foi falado. Ndo existe uma politica publica. Em Belo
Horizonte, ha seis anos que a gente tem pessoas amigas no poder
publico municipal, mas nenhuma politica para o teatro de grupo, os
espagos, ou mesmo o teatro profissional. A visdo era de que a gente
ndo precisava, que tem gente precisando mais que a gente, e ndo é
uma coisa em detrimento de outra. Eu acho que as duas coisas tém
que sobreviver. O que estd acontecendo hoje, que existe uma politica
de reparacgdo legitima e que tem que acontecer, mas ndo pode vir em
detrimento de nds, do que existe. Até porque o desenvolvimento desse
iniciante, seja la como queiram chamar, dos reparados dessa politica
de reparagdo, vai depender de um funcionamento da nossa area
de artes cénicas sadia, fluida, potente. Entdo ndo adianta sacrificar
0s grupos e o espago como tem sido sacrificado em Belo Horizonte
ha muitos anos e agora também. Primeiro, € um erro estratégico.
Segundo, ja no final do governo do Gil [Gilberto Gil foi Ministro da
Cultura do Brasil de 2003 a 2008, durante o governo de Luiz Inacio Lula
da Silva.], a gente ja falava que essa politica dos editais foi uma politica
muito importante num determinado momento, mas que ela ja tinha
se esgotado como politica publica, para o fomento da area. Entdo a
gente quer que retorne essa discussao de politicas publicas e ndo uma
politica dos editais, que quase sempre serve para distribuir migalhas.
Nesse edital, que foi o de retomada, foram 4000 inscri¢cdes, com 50
ou 60 classificados, o que representa 1,5% dos inscritos. Entdo é um
atendimento muito baixo. E desses 1,5% atendidos, quase todos foram
para atender reparagdo. Nenhum grupo passou. O Galpao ta fora,
Fernando Yamamoto vai chegar ai também e o Clowns de Shakespeare
esta abrindo o bico porque n3o foi aprovado em nada. Entdo eu acho
que tem que ter uma carta contundente, muito clara para esse dialogo
entrar forte dentro da Funarte e do Ministério. Agora isso é muito
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claro. Nos concordamos com tudo que Luiz Fernando falou, com tudo
que foi falado, Tania Farias, Romualdo Lisboa, todo o mundo. Eu acho
que é muito facil fazer uma carta, o que eu queria propor para a gente,
que eu venho pensando ha muito tempo e até brinco que vou fazer um
mestrado para entender, é: “Por que alguns coletivos, organizacGes e
instituicGes, deram certo e outras ndo deram certo? Algumas deram
certo, e a maioria deu errado. Por que deu errado? O que acontece?
Por exemplo: o movimento do Grupo de Belo Horizonte, que sobrevive
ha muito tempo, esta até hoje funcionando, mas teve periodos de
anos que ele estava inexpressivo. Teve periodos, alguns anos, que ele
ferveu, produziu coisas. Por que a gente ndo consegue se organizar?
Tanto do ponto de vista de troca artistica, estética, quanto do ponto
de vista de troca de conhecimento, de funcionamento, de gestdo,
de ndo sei o qué, mas principalmente como representagdo politica?
O Redemoinho, em menos de dois anos, tinha assento em todos os
lugares em que se discutia politica publica. No pouco tempo que
sobreviveu, viveu e se encontrou, a gente conseguiu cadeira e fala
em todos os movimentos de politica publica e nds ndo conseguimos
nos organizar. Por qué? A gente tem condi¢do de criar um férum ou
uma associa¢do? Qualquer coisa espontanea que seja, mas em que a
gente mantenha uma regularidade de discussdo e de proposicdo e de
reivindicacdo, diante, seja do poder publico, do poder privado e diante
de nés mesmos. Como é que a gente pode criar uma rede de informacgéo
para se ajudar? Era o grande discurso dentro do Redemoinho: Como
nds, com as nossas proprias pernas, com as nossas proprias cabegas,
com 0s nossos proprios recursos financeiros, pode, de uma certa
forma, criar um coletivo de coletivos que trabalhe por néds, que pense
nossa vida, que trabalhe em prol da nossa existéncia do ponto de vista
artistico, do ponto de vista organizacional, do ponto de vista politico.
Entdo, eu queria propor que a gente se debrugasse também, ndo sé
na questdo de uma representagao diante do Ministério, da Funarte,
mas se debrugasse também numa discussdo sobre como podemos
nos organizar e ampliar. Eu acho que é fundamental sair daqui uma
perspectiva de ampliar algumas ideias e agregar mais gente. Nos
somos ainda muito poucos diante da realidade nacional. Estamos no
Rio de Janeiro. Nés temos o Brasil inteiro. Como é que a gente pode
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ampliar esse nosso papo —como a gente pode pensar na possibilidade
de ampliagdo? Melhor. Acho que fica melhor colocado se é o caso ou
se ndo é o caso.

Anténio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu queria ser muito breve, na verdade, eu queria
talvez reiterar um pouco o que o Chico Pellcio, do Grupo Galpdo
(Belo Horizonte/MG), acabou de falar que é: Bom, obrigado pela
oportunidade de estar aqui, eu acho esse encontro super importante,
acho que o momento também é muito importante, como a Tania falou.
A gente tem parceiros |3, entdo eu acho que é o momento de buscar
didlogo, ndo é o momento de discutir o que ja foi feito e sim discutir o
que pode ser feito ainda. E para isso esse encontro é muito importante.
Sdo representantes de muitos lugares do pais. E o que eu queria dizer
é que vai ser bem legal aproveitar esses trés dias, ou hoje e amanh3,
pra gente tentar amadurecer um pouco as demandas da gente. Quais
sao as demandas dos grupos hoje? Para que a gente uniformize um
pouco o discurso. E acho que esse encontro depois de amanha pode
ser muito legal, ndo apenas para ouvir ou para reivindicar alguma coisa
aos representantes da Funarte, mas para comecar um didlogo que
possa marcar um inicio. E ai, pegando um pouco do que o Chico Pellcio
falou, que é importante formar um coletivo dos coletivos, isso tem que
ser o inicio de um didlogo que vai durar mais tempo. Provavelmente
ndo com todas essas pessoas, ou mesmo discutindo a cada vez, mas
chamar a Funarte para estar dentro, ndo simplesmente mandar daqui
pra la. Eu lembro que durante a gestdo do Antonio Grassi —uma época
em que grupos e companhias ainda estavam tentando se formar como
associagdo — eu, outros representantes de grupos e companhias,
muitas vezes de maneira informal, éramos chamados para ler uma
minuta de edital e de conversar e amadurecer com eles essa coisa de
edital, que estava comecando na época. Era uma coisa que ja tinha
perdido a mdo e depois virou um vicio, e a gente esta querendo
alguma coisa além disso agora, porque ndo atende absolutamente
mais a gente. Mas é preciso que a gente, entdo, se coloque de novo
na disposicao de ser convidado para conversar sobre esses editais.
Antes que eles sejam langados. Depois que eles sdo langados estdo
langados. A gente vai sofrer as consequéncias de um edital mal feito.
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Agora, a ideia de criar politicas publicas provavelmente nem passa pela
cabega do Estado ainda. E assim, eu dou aula de produc¢do e uma das
primeiras coisas que eu digo pros meus alunos é: quem estd ali ndo
sabe exatamente quais sdo as demandas reais. Ou a gente define para
a gente quais sdo as nossas demandas reais e exige, cobra, avisa, diz
quais sdo, lista. Ou a gente ndo vai ver elas sendo apresentadas. Entdo,
assim, para finalizar, acho que a ideia do Chico Pellucio é muito legal
e acho que esse encontro que poderia sim, hoje em dia, depois da
pandemia a gente ja esta craque e em se reunir pelo Meets, as nossas
reunides podem ser muito mais ageis. A gente pode sim sair daqui
também como uma comissdo nacional para discutir o que seria uma
politica publica para os grupos e companhias e levar isso adiante. Levar
isso adiante a partir do encontro de amanh3, ou seja, tentar conseguir
com a Funarte um comprometimento de permanente dialogo com os
grupos e companhias, no sentido de criar uma politica publica para
esse segmento.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ:
Ol3 a todos, quero me apresentar também. Sou Stephane Brodt,
dirijo o Amok Teatro aqui no Rio de Janeiro, com a brasileira Ana
Teixeira. Sou francés, moro aqui ha 30 anos e nosso grupo tem 25
anos de vida, comemorando este ano 25 anos. Queria pegar o que a
Tania falou e o que vocé falou também do momento I34 fora, quando
se falou do resultado deste edital, percebendo, obviamente, que
as politicas culturais ndo entendem as nossas necessidades. Como
vocé comentou, mesmo quando tivemos governos favoraveis, o
Lula, a Dilma, melhoraram muitas coisas, mas nada foi feito para as
companhias. Entdo, a primeira coisa seria talvez dizer: O que define
uma companhia de teatro? O que diferencia uma companhia de teatro
do restante das produgdes teatrais? Com todo respeito para tudo o
gue esta sendo feito. Mas, como falamos, cada um tem um universo,
no entanto, temos algo em comum, aqui, as companhias, e por isso
estamos juntos, representando todos aqueles que ndo estdo aqui e
que futuramente poderiam se agregar a esse movimento. Entdo,
me parece que a primeira coisa seria fazer com que eles entendam
guem somos, 0 que representamos para a sociedade, porque somos
necessarios na cultura de modo geral, porque somos necessarios nas
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nossas cidades, porque é necessario reconhecer nossa permanéncia
e contribuir para nossa manutengdo. Eu percebo que, na verdade,
se ndo hd resposta como vocé colocou nos editais é porque ndo ha
percepgdo de quem somos e do que precisamos. Seria talvez a primeira
coisa a pensar: Como nos apresentar? Como mudar esse olhar? Nao
s6 pedindo coisas, mas fazendo eles perceberem, nos olhando de um
modo diferente nas propostas que podemos fazer.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Jitman Vibranovski.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Oi,
sou Jitman. Talvez seja o mais velho aqui, mas a minha companhia
talvez seja a mais novinha.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Que isso, que isso.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Sim,
certamente. A companhia tem seis anos e nasceu dessa confusdo que
o Brasil se meteu desde o golpe da Dilma. Quanto as questGes de
producdo, eu voto com o relator. Apoio tudo ai, eu acho super bacana,
acho que ndo tem nada a acrescentar. Eu gostaria, talvez um desejo
meu, se for de todos, que a gente também nesse encontro pudesse
trocar um pouco sobre o outro aspecto. O aspecto artistico, vamos
chamar assim. Eu tenho muita curiosidade para saber como cada
companhia trabalha. Adoro assistir ao ensaio. Adoro saber qual é o
pensamento, qual é a linha, se tem uma linha, como é que escolhe
uma peca, como € que trabalha... Talvez, mesmo que isso ndo possa
acontecer nesses dias, a gente possa formar um grupo, e essa ideia de
se reunir pelo Zoom facilita muito realmente. Eu, por exemplo, gostaria
de quando for a llhéus visitar sua companhia. Eu quero sair daqui
com o contato de todos. Quando for ao Rio Grande do Sul, mesmo
gue seja um ensaio, o espaco, foi tdo bom conhecer esse espaco, eu
venho aqui a todas as produgdes. Eu sou fa de carteirinha, né? Nao
s6 o aspecto artistico, mas também como se relaciona com o publico.
Eu vejo que o Luiz Fernando, a companhia aqui, traz publico de graga,
isso é maravilhoso. As minhas pecas sdo todas gratuitas também. A
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entrada é franca. A saida ndo, que a gente passa um chapéu, sé a
entrada que é franca. Mas, enfim, é livre o que cada um da. Entdo,
esse outro aspecto eu gostaria também muito que fosse discutido — se
fosse possivel nesses dias, se ndo em outro encontro ou talvez depois.
Eu tenho muita curiosidade. Eu gosto muito de aprender o tempo todo
com todo mundo. E isso, obrigado.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Rafael.

Rafael Litvin Villas B6as — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/
DF: Al6! Boa tarde, queria agradecer a Companhia Ensaio Aberto. Fico
encantado com o nivel de conquistas fisicas, organizativas e € um prazer
estar com tantos outros grupos, alguns dos quais eu fui espectador.
Com a Brigada de Teatro do MST, eu lembro de ver o galpao no Rio de
Janeiro, por exemplo. Uma vez a gente desceu dos ensaios com o Boal
em Santa Tereza e veio assistir o Galpao aqui. Ensaio Aberto eu lembro
de ver em Brasilia, a Missa dos Quilombos, uma vez 13, no Ginasio
Nilson Nelson, enfim... Entdo, as trocas muito efetivas, o Alfenim foi
para Brasilia e me lembro de ver sem conhecer o Marcio Marciano.
Entdo, é muito, muito legal ver. Eu coordeno um coletivo chamado Terra
Em Cena. E um coletivo de 13 anos que nasceu decorrente da Brigada
Nacional de Teatro do MST, da qual eu fago parte, embora aqui eu esteja
convidado como professor, pesquisador, membro desse coletivo, vou
reportar, claro, ao MST as questdes. S6 aponto isso porque ndo foi algo
discutido coletivamente previamente. Foi rdpido, né Luiz, foi de quinta
para ca, mas fiquei muito contente de vir, entdo, eu acho que essas
oportunidades depois de um ciclo fascista, a gente conseguir, ainda na
ameaca direta do fascismo sobre nds, se reencontrar é também uma
oportunidade de pensar quais sdo os termos de uma reconstrucdo, de
um movimento mais amplo, que nos dé sustenta¢do para conquistas
de cada segmento. Penso essa reconstrucdao em termos do Florestan
Fernandes, de um grande movimento socialista, que envolve grupos,
envolve movimentos, envolve universidades, envolve organizagdes
estudantis, proletarias, camponesas, como nds ja tivemos na década
de 60, e foi uma forca tdo expressiva que precisou de um golpe para
destruir aquela experiéncia, que tinha as Ligas Camponesas, que tinha
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a Unido Nacional dos Estudantes. Entdao, eu acho que é possivel fazer
isso. E quando esse movimento é grande, as conquistas dos segmentos
sdo mais vidveis. Naquela época eram as reformas de base, Reforma
Agraria, dentre outras. Porque cada conquista leva a uma contradigdo.
E quando os segmentos estdo separados? Eu acho que nos ultimos
anos e décadas de gestdes neoliberais, a despeito de a gente ter tido
governo de centro-esquerda, a gente teve coisas como, por exemplo,
fazer um festival em si hoje em dia ndo é dificil. Com o Fundo de Apoio
a Cultura no Distrito Federal, a gente tem um fundo muito grande
e é possivel sobreviver como grupo, acionando sempre o Fundo de
Apoio a Cultura. Mas é uma atomizacdo dos eventos. Entdo vocé faz os
festivais, mas os festivais ndo tém nenhum saldo organico. Entdo vocé
pode circular grupos por |34, mas aquilo ndo deixa nenhuma relagao,
nenhuma consequéncia, nenhum elo estético, politico, formativo,
dentro de um processo mais amplo de formacgdo, de organizagdo, de
luta. E me chamou a atencéo, Luiz, na caminhada, na histéria contada, o
momento do ataque da Policia das Docas, Policia Portuaria, e a maneira
como vocés estavam organizados. Essa organizagdo em brigadas é
evidente, ela vem dos movimentos sociais. Entdo, os aprendizados
nesse processo, sdao reciprocos e ha um mal estar nos movimentos,
nessa politica de fundo de apoio a cultura de ser sé publico, né? Os
movimentos também se ressentem disso, de virar um territdrio de
apresentacdo, de ser visto como um territdrio de contrapartida,
porque, na verdade, esse processo de troca gera novos grupos e
qualifica para ambos os lados. Se um lado aprende a organizagao e
a luta, o outro lado também aprende a fazer teatro. E esse processo
é multiplicador para um pais do tamanho do Brasil. A gente precisa
ir multiplicando. Eu faco parte da Escola de Teatro Politico e Video
Popular do DF. Eu trouxe livros que a gente fez da nossa experiéncia
desde 2017. Amanh3 eu vou trazer. E bastante gente. S30 muitos
grupos, mas pelo menos um para cada grupo tem. Nessa perspectiva
de que processos de formagdo permanentes, como politica publica,
também s3o fundamentais, assim como a sede de grupos, assim como
a condicdo de pesquisa, producgdo e circulagdo. Mas a formacgdo ndo sé
de publico, mas também de novos coletivos. Estruturar, tecer redes, ter
um lastro organico desse processo de encontros e, por fim, sé assim,
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das incongruéncias do ciclo do governo, ja que a gente vai também
levantar elementos criticos. Nos primeiros governos Lula e Dilma, um
dos grandes equivocos que corre-se o risco de se repetir agora é a
separacgao entre as politicas para a area de educacdo, as politicas para a
cultura e as politicas para comunicag¢do. Botaram Hélio Costa, da Rede
Globo, na Comunicagdo e agora colocaram Juscelino na Comunicagao.
Ai vocé tem a Cultura como uma frente mais progressista, mas com
muito pouca interface e didlogo com a Educagdo. E a Educacgdo de 13
pra ca, sé pra falar das redes de institutos e universidades federais, a
gente tem uma quantidade de auditdrios, de espagos de apresentacao,
de circulagdo, em uma quantidade de cidades que ndo tinha nenhum
aparelho cultural, que é gigantesco. Mas, por exemplo, na area de
comunicacgdo a gente ndo consegue transformar esses espagos em sala
de cinema, em cineclube. A Ancine tem uma dificuldade absurda de
entender a possibilidade de aparelhamento e financiamento desses
espacos para que cada cidade que ndo tem cinema tenha um cinema
publico que ndo seja em shopping, mas numa universidade ou num
instituto. Entdo, s6 para dizer que esses territorios também podem ser
pensados por nds e dentro de uma politica publica, como territdrios
de circulagdo e territérios em que a gente atue, encontrando esses
publicos que sdo publicos estudantis, sdo publicos de professores,
de técnicos e das cidades em que existe um instituto federal, em que
existe uma universidade e isso me parece muito possivel. Ou seja,
a gente ndo repetir o erro que os governos tém feito de separar a
Comunicagao e Cultura. Que a gente tente pensar nas proposi¢des que
sejam integradas. E no mais, claro, de pleno acordo com a proposta
que a Ensaio Aberto fez.

Paulo de Moraes— Armazém Companhia de Teatro— Rio de Janeiro/
RJ: Oi, gente, Paulo de Moraes. Sou do Armazém Companhia de Teatro.
Primeiro, obrigado pela iniciativa de vocés. Incrivel! Segundo, parabéns
demais. Cara, eu amei conhecer o projeto de vocés, é lindo, da um
sentimento de conquista assim, muito bacana. Eu concordo com o
encaminhamento do processo e estou aqui muito pra aprender com
vocés, porque eu acho que tem pessoas que trabalham com gestdo de
uma forma bem determinante. Eu estou muito afim de aprender com
voceés e contribuir de alguma forma com a experiéncia do grupo. Mas

26



eu acho que um encaminhamento tem que ser a partir do que esta
determinado. T4 bom? E isso.

Julian Boal — Escola de Teatro Popular—Rio de Janeiro/RJ: Boa tarde.
Meu nome é Julian, fago parte da Escola de Arte Popular, que ndo é bem
uma companbhia. Entdo eu estou ao lado do Rafael, justamente por isso.
Somos dez nucleos de laboratérios de teatro politico em dez lugares da
cidade do Rio de Janeiro, mas também em Petrépolis e também em
S3do Gongalo, em varias quebradas desses cantos. E a gente sempre
tenta estar em alianga com movimentos sociais diferentes e, por isso
mesmo, enfim, ndo sé por isso, mas eu ndo conhego muito de politica
publica, entdo vou dar mais palpite do que outras coisas. E uma delas
é que, como a Tania falou, a politica publica... Enfim, o edital ndo é
politica publica. Eu acho que ja é o titulo que a gente podia dar a essa
carta: “Edital ndo é politica publica”. Por que ndo é? Porque o edital é
uma organizac¢do da concorréncia entre pequenos empreendedores,
é disso que se trata. E a concorréncia, como fala o Paulo Arantes, é
sempre desleal. Entdo, a gente sempre vai ter critérios para achar que
nao foi justo a distribuicdo deste edital. E esses critérios sdo validados,
assim. E isso em todos os niveis. Eu sou amigo de um diretor de
periferia, que é um diretor de teatro que vive na periferia, que uma
noite dormiu la em casa porque ele ia para um prémio de teatro, a
peca dele estava |3 e talvez fosse ser premiado. Ele ia I3, mas ele sabia
que ele ndo seria premiado. Ele tinha certeza de que ele ndo ia ser
premiado e ele falou o porqué: “Eu tenho certeza de que eu nao vou
ser premiado, porque ano passado ja ganhou um grupo de periferia.
Esse ano vai ganhar um grupo de teatro de comunidade.” Entdo vocé
vé que a reposicdo dessa concorréncia, dessa competicdo, ela estda em
todos os niveis. Ela nunca acaba, ela sempre estd |a. E é por isso que,
guando falamos em edital, a gente ndo pode nem prescindir deles, nem
concordar plenamente com eles. Se a gente for entregar essa carta,
como € que isso vai ser visto pela classe artistica como um todo? Ela
tem que ser uma carta que tenha alguma representatividade frente a
classe como um todo, apesar de ter necessidades especificas, segundo
os grupos. Tem grupos que sdao muito velhos, que tém muita histéria
e que precisam continuar, claro, mas a carta precisa poder ser lida por
toda a sociedade. Entdo acho que a gente também tem que pensar
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em como seria a constru¢do de politicas publicas que abarcassem
aos artistas como um todo, a todos os trabalhadores da cultura. Fazer
direitos universais para os trabalhadores da cultura. Isso existe em
outros paises. Stephane, que é da Franca, sabe disso, que existe na
Franca. Isso constréi contradigdes também, claro. No entanto, aqui no
Brasil, ainda ndo estamos nesse ponto de ter politicas que garantam
direitos universais para toda a categoria dos trabalhadores da cultura.
Isso é um ultimo ponto. Acho que a gente tem que pensar nisso dentro
da conjuntura atual também, que é de uma volta da extrema direita,
pelo menos. Ndo sei se é do fascismo, que ja comegou com Miley, que
a gente vai ter provavelmente o ano que vem com o Trump nos Estados
Unidos e que hoje no Brasil continua muito poderosa. O 8 de janeiro
ndo acabou de certo modo ainda, entao a gente ainda tem que pensar
nessas categorias.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Das companhias convidadas, falta Marcio Marciano
e Maria Livia. S6 né? E Miguel Seabra, do Teatro Meridional de Lisboa
(Lisboa — Portugal). Ah, e o Clowns de Shakespeare.

Marcio Luiz Marciano — Coletivo Alfenim — Jodo Pessoa/PB: Boa
tarde. Para mim esta sendo uma alegria incrivel estar aqui. Retornar
aqui. Eu conheci o espago ano passado. Recebi o convite da Ensaio
Aberto para trazer aqui um espetaculo e foi uma recepcdo incrivel. Eu
ndo conhecia e fiquei embasbacado com a capacidade de... Com as
conquistas todas, com a capacidade de organizacao e gestao do pessoal
da Ensaio Aberto e, enfim, do Armazém da Utopia. E para o meu
grupo, na Paraiba, foi um momento muito importante, porque a gente
vinha da pandemia, estava completamente isolado. Esse espetaculo
tinha estreado um pouquinho antes da pandemia, e depois a gente
foi pego de surpresa, fez uma pequena temporada |4 e a gente ndo
havia mais trabalhado. Fizemos algumas coisas durante a pandemia,
como todo o mundo, mas nada significativo e o espetdculo estava no
vidrinho 13, esperando renascer. E gragas a esse convite aqui a gente
pode retomar a carreira do espetaculo e isso, na verdade, significou
a retomada do trabalho do Alfenim, que vinha claudicando por conta
das circunstancias. Entdo, nesse sentido, foi muito importante ter
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vindo e voltar agora e encontrar companheiros de jornada, ja de outros
momentos, é muito significativo, exatamente porque a impressao que
a gente tem |4 na Paraiba é que a gente esta muito isolado e que nada
esta sendo discutido. Enquanto a gente percebe que existe uma pauta
da direita muito clara, muito efetiva e em franco desenvolvimento.
Entdo, com exce¢do aqui dos meninos, do Fernando e do Romero,
gue a gente conversa muito, a gente se sente um pouco isolado |3,
porque fica dificil fazer justamente aquilo que eu acho que mantém
a continuidade dos trabalhos, que é essa troca efetiva, que ndo se da
apenas no aprendizado da gestdo de cada grupo, porque acho que isso
é fundamental. S6 esse passeio que a gente fez por aqui hoje, ele é
um aprendizado em varios niveis de coisas que futuramente a gente
pode fazer. Quando se fala que o BNDES estd interessado no software
da Ensaio Aberto, do Armazém da Utopia, de fato, a gente percebe
isso e a gente aprende s6 observando como as coisas estdo postas. E,
além dessa troca, que eu acho fundamental no que se refere a gestao,
é fundamental também uma troca estética, que é mais complicada,
porque ela implica um posicionamento politico muito claro. E eu acho
que é isso que acaba, também, dificultando a nossa continuidade
enquanto movimento, porque em principio as questGes de gestdo
nos unificam muito, as questSes de organizacdo e as dificuldades
para que a gente se mantenha, sobreviva, sdo muito semelhantes.
Mas quando a gente comeca a trabalhar, a pensar esteticamente, isso
necessariamente aponta um posicionamento politico muito claro.
E nem sempre esse posicionamento politico esta dado, porque se a
gente desenvolver isso, vai chegar a um ponto de contradicdo que
as vezes coloca em risco o préprio movimento. Ndo é? Entdo, acho
qgue é muito importante fazer isso. Uma no cravo e uma na ferradura.
Ao mesmo tempo, pensar essas formas de organizacdo, do ponto de
vista da gestdo e da nossa relagdo com o poder publico e da nossa
militancia, por uma politica publica que ndo seja a politica de editais,
isso é fundamental. Mas isso que o Julian aponta é fundamental.
Também essa politica publica, ela ndo pode estar marcada pela forma
da mercadoria. Eu acho que isso é a grande questdo. Essa competicdo
esta impregnada nas relacGes do poder com a sociedade. Entdo, eu
acho que é importante que a gente pense nessa discussao das politicas
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publicas, é importante que a gente evite qualquer tipo de concorréncia
que possa se estabelecer nessas diretrizes dessas politicas. Isso é um
aspecto. E outro aspecto que acho que diz respeito a continuidade
de um trabalho que ndo estd nessa frente, nessa mobilizagdo mais
imediata de um didlogo com o poder publico, é a nossa sobrevivéncia
enquanto territério de construgdo de um discurso simbdlico que cria
autonomia para os nossos publicos. Eu acho que isso é fundamental.
E importante que a gente discuta esses territdrios e como é que a
gente pode criar estratégias de circulacdo, ndo para apresentacdo
de resultados, mas circulacdo de processos. Acho que isso é muito
importante, que a gente pense estratégias de intercdmbios que vio
além da apresentagdo do resultado final de um trabalho, mas que
possa permitir, talvez até partir de um ponto comum para chegar
em dois lugares diferentes a partir da experiéncia de cada coletivo, e
criar essas condi¢dOes, ou pelo menos pensar e inventar possibilidades
que fagam com que esses grupos se encontrem em sala de ensaio. Eu
também acho que isso é que vai, de fato, fortalecer o nosso trabalho
como um movimento reivindicatério em relagdo ao poder publico.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Quem segue? Maria Livia, do Latdo.

Maria Livia — Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Boa tarde, meu
nome é Maria Livia, eu integro a Companhia do Latdo. Primeiro queria
agradecer muito 8 Companhia Ensaio Aberto. E uma alegria muito
grande estar aqui representando o grupo e encontrando tanta gente
gue eu admiro e que eu conhego, que talvez ndo me conhega, mas que
eu conhego muito bem. Eu acho que basicamente concordo com tudo
que foi dito e com o modo de trabalho também. Queria sé ressaltar
isso, esse sentimento, acho que tdo bom desse encontro. Tem a ver
com um sentimento muito grande de autonomizagdo que acho que
nos ultimos tempos a sobrevivéncia impds de forma muito violenta
para todos nds. E acho que internamente aos grupos, inclusive, isso
foi sentido. Acho que entre os coletivos talvez mais ainda, mas acho
que também se manter enquanto grupo e talvez ai tenha alguma
coisa para a gente pensar o que é especifico de um grupo, porque
tem a ver também com essa tentativa um pouco contracorrente de se
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manter trabalhando dessa forma, num momento em que isso ndo é
de maneira nenhuma favorecido, nem pelas condigdes materiais, nem
pela légica de organizagdo social. E ai acho que retorna esse ponto
que foi levantado por ela e depois reforcado pelo Marcio Marciano,
pelo Julian e pelo Rafael. Pensar a politica publica para além do edital
e pensar como a gente pode encarar a politica publica. Apesar de ter
uma questdo que eu acho que sempre entra em jogo quando a gente
fala do tema da cultura, porque a gente vive situagdes muito precarias:
como que a gente concilia uma demanda legitima de profissionalizagdo
e de sobrevivéncia com uma demanda que é uma politica que va
além dos interesses mais individuais, mas que tem a ver com criar um
campo criativo, que tem a ver também com enfrentar justamente essa
ascensdo da direita, que tem um peso muito forte atual no campo do
simbdlico e da criagdo? E eles estdo muito ocupados com a criagdo
cultural e eu acho que a gente estd, talvez aparentemente, com
mais dificuldade de responder. E dai, lembrando que, como Rafael
trouxe esse exemplo da década de 60, que tinha uma conexdo entre
muitos campos, ndo sé a cultura, mas o movimento cultural social
universitario, e esse ponto que o Marcio Marciano levantou do conflito
possivel e das contradi¢Ges que se explicitam quando a gente lida com
a dimensdo artistica de cada grupo. Eu estudo esse periodo, e eu
estou justamente olhando um pouco o ambiente de Séo Paulo, porque
estou |3, mas olhando muito, muitas vezes, para os pontos de contato
entre os grupos que foram colocados historicamente como antipodas.
E acho que esses contatos muitas vezes também passam por grupos
amadores, por outros tipos de criagdo. Entdo, por isso que eu acho que
é interessante a gente pensar politica cultural dessa forma ampla. De
novo, muito obrigada, gente.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Obrigado.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Boa
tarde, gente. Sou Fernando, sou dos Clowns de Shakespeare, de Natal,
grupo que ha menos de um més completou 30 anos. Queria comegar,
bom, pedindo desculpas pela minha demora em chegar, mas é porque
eu vim como penetra, assim, eu tenho ouvido falar do encontro ha
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bastante tempo e por uma série de circunstancias, meio de ultima
hora, acabei tentando me mobilizar e ja comego super agradecendo a
todos vocés da Ensaio Aberto porque me receberam de bragos abertos,
facilitando de todas as formas possiveis para eu poder estar aqui. E
acho que é uma grande alegria estar aqui com tantas companheiras
e companheiros, num momento de retomada, de reencontro, um
momento muito importante e especial. Eu acho que tanto por esse
desmonte que a gente vem sofrendo com todas as cacetadas que
a gente tomou, e vem tomando ha bastante tempo, quanto por
consequéncia disso, talvez a gente tenha perdido um pouco a mao de
como se organizar, de como se articular. Acho que estd todo mundo
maluco para conseguir sobreviver, com certeza. E acho que é o fator
mais efetivo para a gente estar com tanta dificuldade de se articular,
mas eu acho que com o tempo — |ldgico se a gente for fazer uma andlise
um pouco mais profunda, a gente vem desde a fatidica implosdo do
Redemoinho, faz o que, uns 15 anos, ja? Chico Pellcio lembra bem, né
Chico, estava no olho do furacdo e acho que foi um momento téo triste
paraagente, porque acho que agente acabou realmente seimplodindo,
mesmo quem ndo estava |3 sentiu a porrada e acho que isso acabou
ecoando até agora... Entdo, é importante nesse outro momento que a
gente estd, depois de a gente ter passado por tanta coisa, estar aqui.
Lamento ter perdido a abertura. Se tiver depois um passeio pay-per-
view, eu agradeco, individual, mas queria reforcar meu agradecimento
e a importancia de a gente estar aqui. E queria, adicionalmente a tudo
que foi colocado, porque eu acho que o momento é muito comum a
todos nds, trazer uma reflexdo que eu também venho conversando
com alguns companheiros e companheiras nesses ultimos tempos,
que é uma questdo que eu acho que vem me inquietando: a gente
tem que pensar que politicas publicas sdo essas para os grupos de
coletivos e tudo isso que a gente esta falando, mas eu tenho impressdo
que talvez a gente precise pensar um pouco também de quem que a
gente estd falando. Eu tenho visto que essa ideia de grupos coletivos
como um projeto de continuidade, como um projeto de vida de um
grupo de pessoas e tal, esta virando um conceito, para o senso comum,
anacronico. E sem tentar fazer nenhum tipo de juizo de valor, mas a
gente vé as geracBes mais jovens... A molecada participa de cinco,
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seis grupos ao mesmo tempo, que na verdade sdo coletivos, ndo sdo
projetos efetivos de continuidade, sdo muito mais projetos individuais.
Quando eu quero trabalhar nesse tipo de coisa, eu estou aqui, quando
eu quero trabalhar em outro tipo de coisa, eu estou |a. E a forma como
a gente se entende, de organizacdo, vem perdendo espaco simbdlico
sobre o que seriam esses grupos. Acho que o préprio resultado do
edital de continuidade de grupos e coletivos acaba sendo um pouco
reflexo disso. Eu tenho a impressdo de que os projetos tiveram muito
mais peso na avaliacdo do que a trajetdria e o que efetivamente esses
grupos fazem, enquanto o projeto de continuidade efetivamente. Entao,
eu acho que eu tenho sentido a necessidade de a gente pensar que
lugar é esse, inclusive num momento em que o mundo cada vez mais
estd individualizando, radicalizando a individualizagdo das relagdes.
Acho que a gente passa a ter, paradoxalmente, mais importancia e
mais relevancia neste tipo de projeto. S6 que, ao mesmo tempo, vejo
a gente cada vez mais perdendo espagos. Como é que um grupo como
nos, que tem 45 anos de uma trajetéria que todo mundo conhece, tira
41 pontos no edital de continuidade de coletivos da Funarte, em 527
E absolutamente inconcebivel. O Latdo também tirou uma nota super
baixa. Ndo faz sentido vocé pensar no que é a trajetéria desses grupos.
Sem contar no que a gente passou com pandemia, pandemaénio e etc.
E mantendo viva a chama, mantendo acesa a chama, a gente chega
nesse ponto em que essas trajetorias parecem que ndo tém mais valor.
Num outro paradoxo ainda maior: acho que as pessoas que estdo I3
na Funarte agora sdo pessoas que construiram um acumulo junto
com a gente, e parece que elas foram traidas por elas mesmas. Nao
conseguiram dar conta. Acho que precisa entender um pouco, legal
que Maria e Léo vdo estar aqui com a gente na quinta para entender
um pouco o que é isso. Porque, na pratica, eu acho que a estrutura
dessa politica que a Funarte tem proposto é a que a gente construiu
junto. S6 que ndo estd conseguindo ser efetivada da forma como a
gente esperava, e eu tenho a impressdo e a esperanga que nem eles.
Como é que a gente lida com isso? Eu acho que realmente é um marco,
é histérico que a gente esteja aqui, € uma retomada numa proporc¢ado
que, salvo engano, a gente ndo teve, pelo menos desde a pandemia,
mas quicd de antes. Entdo sé reforco o meu esforgo para vir e o esforgo
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de vocés para me aceitarem. Eu acho que é muito, porque eu acho
muito importante a gente estar aqui. Que a gente tenha ai dias muito
potentes de trabalho.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ol3, meu nome é Miguel Seabra, sou de Lisboa, sou portugués, falo
portugués e estou necessariamente muito entusiasmado e muito
emocionado por vocés me terem telefonado para fazer parte deste
coletivo, ou so desta entrada. Hector Asdrubal do Uruguai abriu, eu
vou fechar. E vou pisar dguas de provocagdo, se me permitem. Para
dizer que o Saramago, até agora Unico Nobel de Lingua Portuguesa,
tem uma frase que é fantdstica: “E preciso sair da ilha para ver a
ilha.” E eu me sinto um privilegiado porque estou a ouvir vos falar
dos problemas internos e entdo sou capaz de ter algo que possa ser
interessante a acrescentar. Ndo hoje, mas no decorrer destes dias.
A politica, nés somos agentes politicos, quer queiramos quer ndo, e
como artistas mais ainda porque a nossa fungdo é de observar a vida
e reagirmos. Mas a questdo da esquerda e direita é que o mundo
esta rachado ao meio, necessariamente, como é visivel nas elei¢Ges,
e como foi visivel nas ultimas elei¢Ges brasileiras, porque o Lula ndo
ganhou folgadamente. E uma questdo de competic3o, e a competicdo
leva a guerra, e a guerra leva a ndo vermos bem as coisas. E ndo ha
nenhuma frase ou conceito de direita com o qual eu me identifico,
portanto, eu ndo me sinto uma pessoa de direita. Mas ha uma frase
do Pepe Mujica que define a esquerda com a qual eu me identifico:
“Ser de esquerda é uma opcao filosofica sobre a vida, que privilegia
a solidariedade ao invés do egoismo.” E isto € muito bonito. Mais a
mais porque a palavra solidariedade contém muitas outras palavras
dentro dela prépria, desde o Sol, que remete para a individualidade,
a importancia da individualidade. Sol que é a luz e energia, Sélida
que é consistente. ldade, que é tempo. Ler... Enfim, tem muitas
palavras dentro dela proépria, que sdo completamente desarmadas,
desarmantes e muito consistentes também do ponto de vista politico.
A Resisténcia Timorense, e o Teatro Meridional, trabalha muito os
universos da lusofonia, portanto, a palavra em Lingua Portuguesa. A
Resisténcia Timorense tinha um lema que era fantastico: “Resistir e
Vencer”. E o que tu acabaste de nos mostrar aqui, Luiz, vai ao encontro
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deste lema “Resistir e Vencer”, e é deslumbrante. Ainda quando
estavamos a dizer eu acho que este é um projecto de impacto mundial.
N3o é so brasileiro. E o nome Armazém da Utopia. O Eduardo Galeano,
um filésofo uruguaio, citando um realizador de cinema argentino,
Fernando Birri, diz que quando foram dar uma aula na Colémbia
juntos, a uma universidade, um aluno Ihe perguntou para que servia a
utopia e ele respondeu desta forma que acho que é muito bonita, que
disse que a utopia ndo existia, estava no horizonte e eu sempre que
ando dez metros, ela afasta-se dez metros. Se eu andar 100 metros, ela
se afasta 100 metros. Se eu andar um quilémetro, ela vai se afastar um
quilémetro. Entdo, ele agradeceu ter-lhe feito a pergunta: “Para que
serve a utopia?” Precisamente para isso. Para caminhar, para andar. E
0 vosso projeto, do ponto de vista da solidariedade artistica e social,
serve para as pessoas, ndo so para vocés, para caminharmos todos.
Vocés gostam muito de trabalhar Brecht, e Brecht também tem uma
frase que me é muito cara: “A unidade minima humana ndo é um, mas
sim dois.” E termino essa minha interveng¢do com uma frase também de
um autor portugués, José Luis Peixoto: “N&s temo-nos uns aos outros
e mais nada.” E aimportancia deste encontro, eu acho que precisamos
todos sair da ilha, precisamos todos apostar na solidariedade. E o
modelo, a parte Funarte ou com Funarte, tem que ser feito através da
solidariedade das pessoas que estdo aqui.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Todos os grupos e convidados falaram, como eu
propus. E eu vou fazer a minha fala agora. Antes de eu fazer a minha
fala, eu queria so dizer o seguinte: Sdo 16h40. A gente comegou essa
rodada as 15h...

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Desculpa, eu queria dizer mais uma coisa, que comecei e desviei. Eu
queria agradecer muito. Mas, invocando o Tratado da Gratiddo de
S3o Tomas de Aquino, que diz que ha trés niveis de agradecimento.
O primeiro nivel é o do simples cumprimento e tem a ver com a
formalidade das linguas anglo saxénicas. O danke schon alemao ou o
simples thank you inglés. No segundo nivel de agradecimento, é o nivel
em que ja ha algum reconhecimento pelo outro, presente em algumas
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linguas latinas. O gracias espanhol, o grazie italiano, dar as gragas ou o
merci francés, dar as mercés. Mas sé em portugués, sé em portugués é
gue existe o terceiro nivel de agradecimento, o do comprometimento
com o outro, do compromisso. Nos, quando dizemos obrigado e eu
quero lhes dizer: “Obrigado, Tuca. Obrigado, Luiz”. E dizer que me
sinto comprometido convosco a retribuir esta bela jornada que vocés
proporcionaram. Obrigado.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Riode Janeiro/RJ: Posso usar as suas Ultimas palavras para dizer assim:
“N6s é que dizemos obrigado a vocés que estdo aqui.” E usando esse
terceiro nivel que vocé falou, o que nés entendemos é que as pessoas
gue estdo aqui estdo comprometidas de alguma forma com aquele
projeto. Ndo sdo quaisquer pessoas ou quaisquer grupos. Poderiam ter
outros grupos aqui, poderiam ter outras pessoas aqui. Ha pessoas aqui
gue ndo sdo de grupos, mas as pessoas que estdo aqui ja fazem parte
daquele projeto. Ou seja, a gente ja comegou o compartilhamento
com o Alfenim. O Alfenim ja esteve aqui, o Alfenim estd comegando a
trabalhar na selva das cidades, 1a. Eu vou |a. O espetaculo que abre o
espaco [apds o restauro e construgdo do novo Armazém da Utopia) é O
Banquete. O Sérgio vem dar uma oficina aqui sobre Mario de Andrade.
A gente esta ajudando o Latdo num momento em que eles tiveram um
problema grave com a sede. A gente ajudou o Armazém no momento
que eles tiveram um problema grave com a sede. Entdo as pessoas
que estdo aqui ja estdo comprometidas. Quem estd aqui, por mais que
o Miguel Seabra tenha falado que ele ndo se vé de esquerda, embora
compartilhe claramente com a esquerda e nada da filosofia de direita,
guem esta aqui sdo pessoas de esquerda e que tém coragem de ser de
esquerda e que em nenhum momento se omitiram e ndo tiveram lado.
Nés temos lado, e esse lado esta claro ha muitos anos. Ha muitos anos,
e em muitas lutas. Eu vou dizer uma coisa, e isso é muito importante
pra mim, em relacdo ao que o Rafael disse. Se ndo fosse o movimento
social organizado nds teriamos perdido esse armazém. NOs ndo
conseguiriamos segurar esse armazém. Como nds ndo conseguimos
segurar o espac¢o do Sérgio Carvalho, como ndo conseguimos segurar
0 armazém do Paulo de Moraes, como nds ndao conseguimos segurar
o espaco do Oi Néis Aqui Traveiz, quando eles perderam o espaco em
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Porto Alegre. Entdo nds temos que pensar nisso e temos que pensar
nisso como uma autocritica. O que a gente tem de organizagao interna,
Rafael, eu te asseguro e vocé sabe disso, eu ndo preciso dizer disso,
95% vieram do movimento social organizado e, mais especificamente,
do MST. Toda nossa organizagao em brigadas, toda a nossa organizacao
da luta politica foi baseada no que a gente aprendeu com o MST, e o
MST sabe disso. E se o MST, e se outras organiza¢des da sociedade
civil ndo tivessem se organizado, nods teriamos perdido essa luta. Nos
nao estariamos hoje aqui, porque o que nos sustenta ndo é o dinheiro,
porque, tenho certeza de que vocés vao achar estranho a afirmacao,
nos temos 30 anos. Em 30 anos nds nunca tivemos subvenc¢do, nem do
municipio, nem do estado, nem do governo federal, nem da iniciativa
privada. O Romualdo sabe, e isso foi titulo de um seminario que ele
produziu em Ilhéus, que eu falava uma frase depois do Redemoinho
que eu dizia o seguinte: “Nds, todos nds inventamos estratégias de
sobrevivéncia. O Galpdo sobrevive de um jeito, o Pequeno Gesto
sobrevive de outro. O Latdo sobrevive de outro, o Armazém sobrevive
de outro. Agora a gente ndo pode, por exemplo, quando a Petrobrds
retira o patrocinio do Galpdo ou quando a Petrobras retira o patrocinio
do Armazém. Eles ndo morrerdo porque sdo teimosos. Agora eu gostaria
primeiro de dar um recado para todos: Inah Camargo Costa, uma
pessoa que, além de parceira, eu sei que é extremamente importante
para a maior parte das pessoas que estd em torno desta mesa, ficou
muito feliz de saber que nds todos estariamos hoje aqui e manda um
beijo enorme para todos e manda dizer que acredita muito na nossa
organizagdo. Mas eu queria citar uma coisa que ela escreve no livro que
a maior parte de nés leu, chamado “Sinta o drama”, que ela usa uma
expressdo que para nds, da Ensaio Aberto, foi fundamental. Ela fala
que os grupos e companhias tém um véu de invisibilidade colocado em
cima. E que esse véu de invisibilidade é de tal monta que se a gente
hoje for olhar o que teve de pesquisa sobre os grupos dos anos 60, dos
anos 70, é irrisorio. Entdo interessa ao sistema, e interessa ao sistema
de concorréncia que esses grupos permanegam na invisibilidade. E ja
qgue nds somos bons em arranjar estratégia de sobrevivéncia, em bom
portugués, foda-se e cada um sobreviva do jeito que consegue. S6 que
a gente ndo pode permitir isso. Agora eu acho que, apesar de a gente
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ndo poder permitir isso, esse encontro ja valeria se a Unica coisa que
a gente produzisse fosse um bom documento para a Funarte e uma
boa preparagdo da reunido com a Maria Marighella e com o Leonardo
Lessa. E se a gente conseguir levar adiante a ideia do Chico Pelucio, que
eu acho que unanimemente a gente vai aprovar —eu daqui a pouco vou
comegar a aprovar, tentar aprovar pequenos consensos — que seria da
gente ter uma organizagdo mais permanente, e ai a gente pensar em
que termos seria isso. Mas eu ndo acho que esse encontro deva se
ater a isso. Eu acho que, por mais que seja importante a gente pensar
e formular alguma coisa que dé conta da perplexidade que a Maria, o
Lessa, o Marcos Teixeira e as pessoas mais sérias que estdo na Funarte
estdo — porque eles estdo perplexos. Eles ainda ndo entenderam o
erro que cometeram. Eles fizeram uma merda gigantesca, mas eles
ainda ndo entenderam a gravidade do que eles fizeram. Cabe a nds
conseguirmos explicar o que acontece, acho que nds aqui temos um
recorte de grupos de companhias. E importante politicas para grupos
e companhias, ou ndo? E ai, acho que sdo duas lutas importantes
que podem andar juntas, mas que ndo sdo iguais. Uma coisa é a
universalizacdo de direitos. Concordo plenamente com o Julian que a
gente deve e pode lutar por isso. Por exemplo, uma discussdo muito
importante que aconteceu dentro da Companhia Ensaio Aberto é se a
gente dava acesso as jovens companhias aqui ou ndo, e a gente, numa
opcao dificil, mas corajosa, tomou op¢do de ndo, porque os problemas
que nds temos sao muito diferentes de uma companhia que tem um
ano, de uma companhia que tem dois anos, de uma companhia que
tem trés anos.

Tuca Moraes — Diretora de Producdao da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: S6 um aparte, Luiz... Nessa discussao eu falei que
se eu hoje soubesse, no primeiro ano de companhia, que eu teria os
problemas que eu tenho hoje, eu ndo tinha chegado até hoje.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Entdo acho que a gente pode pensar, e
é dever nosso pensar, embora alguns grupos ja facam isso, talvez o
Galpdo seja quem mais faga, como a gente ajuda as companhias que
estdo comecando, isso é outra coisa... Como a gente da espac¢o, como
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a gente da guarita, como a gente ajuda com método, como a gente
ajuda com material, com compartilhamento... N formas. Mas acho que
esse encontro precisava ser mais do que isso.

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu queria pontuar algumas coisas da primeira
rodada. Primeiro, também dizer que a gente fica agradecido pelo
pronto atendimento. N3o foi facil fazer o recorte e dar conta das cinco
regiGes do Brasil. Por outro lado, foi facil pelo que o Luiz falou. A gente
procurou primeiro chamar quem de alguma forma a gente ja tinha
algum didlogo ou ja tinha algum tipo de cumplicidade nessa trajetdria.
Depois, queria dizer que algumas palavras que estiveram na primeira
rodada me chamaram a aten¢do. Uma foi a questdo da urgéncia que o
Chico Pelucio coloca, e eu também acho que a gente estd num momento
urgente. E a urgéncia, ela é bastante contraditéria com a formacao.
Entdo a gente vai ter que achar um lugar onde a gente seja urgente
e consiga essa formagdo ampla. Como formar esse coletivo? Porque
0 que eu acho que aconteceu — e ai a gente vé que o tempo passa
rapido — é que a gente com a boa intengdo de ampliar, de ampliar, de
dar conta de todo o conjunto, deixa passar os quatro anos de governo
e ndo consegue fazer nada efetivo. Entdo, talvez a gente tenha que se
responder como a gente amplia, mas como a gente consegue ampliar
sem deixar de agir com urgéncia. E talvez isso também fez parte dessa
nossa discussdo, onde a gente falou assim: “Se a gente conseguir dar
um primeiro passo, certamente isso vai impactar em outros coletivos
e isso vai ser ampliado de uma forma mais organica do que se a gente
tentar fazer um amplo encontro.” A outra questdo...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Um amplo encontro esse é.

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Esse €, eu estou dizendo que dé conta de todas
as questdes, de todos os recortes dentro das companhias, porque a
gente é um recorte, e dentro do nosso recorte tem muitos recortes.
A outra questdo, que é uma contradicdo para mim, é que a gente,
enquanto o coletivo, o que a gente busca é um trabalho coletivo, é
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um trabalho onde a unidade minima sdo dois e ndo um. No entanto,
a gente é extremamente solitario. A gente ndo se conhece, é uma
vergonha. E ai eu acho que é muito dificil, Romualdo, que a gente
consiga nesse pouco, nesse exiguo tempo, entender como todos nds
funcionamos. Eu talvez acho que isso nem é o mais importante nesse
momento. O mais importante é que a gente esta aqui existindo. E que
esse intercambio se da na pratica. Isso ficou muito claro na vinda do
Alfenim aqui. Foi um sopro pra gente quando Alfenim veio aqui, e a
gente sabe que foi um sopro pro Alfenim ter vindo aqui. E a gente se
deu oficinas, sim, mas a gente sabe que o que rendeu depois que eles
foram embora, aqui pra dentro e eu tenho certeza de que la na Paraiba,
foi muita coisa. Entdo, esse aprendizado, talvez ele ndo se dé a gente
aqui dizendo: “Olha, a companhia se organiza assim, assim, assado.”
Porque essa diversidade também de organizacao, ela é importante, ela
é territorial, ela é constitutiva. O Galpdo tem um coletivo que esta junto
desde o inicio. Nos, pelo préprio principio da Ensaio Aberto, temos
entrada de gente o tempo inteiro e sdo duas formas de organizagdo
diferentes. Entdo o que é importante é como a gente pode juntos fazer
o Galpdo continuar, e como a gente pode juntos fazer a Ensaio Aberto
continuar, e ndo exatamente copiar modelos que ndo sdo copidveis.
Uma outra questdo, e ai, Fernando, vocé foi muito bem-vindo quando
chegou a demanda de vocé vir. Realmente a gente tinha a limitacdo de
quantidade de gente, etc. E na quarta feira, antes da gente se reunir
com a Maria, a gente vai fazer esse tour. O que aconteceu aqui antes foi
um tour pela obra para apresentar a obra. N6s vamos fazer isso para a
Maria Marighella, para o Leonardo Lessa, entdo vocé, se quiser chegar
mais cedo, vocé vai se atualizar com isso. Foi falado aqui também
nos editais. A gente ndo entrou no edital de grupos e companbhias,
a gente entrou no edital de espacos, porque a gente entendia que
nesse momento, com esse espaco em obra e com o que a gente
pretende fazer desse espaco, como foi explicado, era mais coerente
a gente entrar no edital de espago, ja que ele era muito semelhante,
inclusive nas entregas. E nés também ficamos com uma pontuagdo
baixa, perdendo ponto em todos os critérios, em mérito cultural, em
relevancia cultural, em trajetdria e em capacidade técnica, o que nos
deixou, sim, muito indignados, mas com o MST a gente aprendeu uma
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coisa que a gente aplica na pratica: quando tem alguma coisa posta
na mesa, numa ideia, posta para que a gente derrube essa ideia, a
gente tem que botar uma outra ideia e como fazer. E eu acho que esse
é o nosso desafio aqui. Eu acho que o conceito, o mote que o Julian
traz, de que o edital ndo é politica publica, ja é para mim uma questdo
que deve estar no nosso documento. Entdo cabe a nds, pegando o
qgue o Miguel Seabra falou, “nds somos nds e mais nada”, cabe a nds
conseguirmos apontar qual é o caminho. E ai concordo com o Luiz, que
é apontar e exigir dos nossos, porque se esses que estdo agora ndo
forem capazes de implantar uma politica estruturante para os grupos
e companhias, nés estamos ferrados, porque esses sdo os Unicos que
a gente tem algum dialogo. Por fim, uma das coisas que eu acho que
nao foi apontada aqui nessa primeira rodada sobre os editais ainda é
o grande erro da terceirizagdo. Eles terceirizam a comissdo avaliadora.
Entdo o gestor publico se esconde covardemente de dizer assim: “Esse
grupo tem que ganhar” E vem uma comissdo que ndo visitou o seu
espaco, que ndo conversou com vocé, porque quando o gestor publico
assume e a gente conversa com aquele gestor, a gente vai |a e conversa
com o Lessa, com a Marighella, com o Marcio Marciano e ndo com uma
banca. E é essa banca que define o resultado dos editais. Entdo, assim,
sem duvida, houve um edital — e praticamente todos os editais estdo
voltados para uma reparacgdo histérica —, mas eu acho que implantar
politica publica é uma reparacdo histérica que o Brasil precisa fazer. Os
grupos foram abruptamente interrompidos com a ditadura, e até hoje
a gente ndo conseguiu implantar nenhum tipo de politica publica para
os grupos. Por fim, eu queria dizer que uma das questdes que foi falada
aqui da organizacdo da companhia, da longevidade, Luiz ja falou, a
gente aprendeu muito com os movimentos sociais, mas sem duvida
uma caracteristica nossa é a teimosia, que eu acredito que a gente
poderia dizer que é uma caracteristica de praticamente todos que
estdo aqui, e eu acho que a gente tem sim um trabalho diferenciado
com o publico. E hoje uma questdo de captagdo que vale a pena ter
uma troca — eu ndo sei se dentro desse momento, mas que a gente se
coloca a disposicdo — que sdo as emendas parlamentares, uma vez que
€ um recurso bastante chato e dificil, mas ele € um recurso que serve
para quem tem um trabalho longevo. Ele ndo é pontual. E isso é uma
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coisa que a gente pode comegar a trocar, com o Alfenim a gente ja
esta trocando, com Oi Néis Aqui a gente ja esta trocando, com Latdo a
gente ja comecou a trocar. E é uma emenda parlamentar que viabiliza
um evento como esse.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu estava falando que achava que, embora
aparentemente haja um consenso na mesa, nés devemos preparar
a reunido com a Maria Marighella, e que nds devemos apresentar
alguma coisa por escrito, eu acho que esse encontro precisa ser maior
do que isso. Se ele ndo for maior que isso, e se resumir nisso, eu ja
acho que ele sera importante. Mas eu gostaria que ele fosse maior
que isso. Por que eu gostaria que ele fosse maior que isso? Foi citado
aqui em algum momento, quando se falou de politica publica, de certa
forma nas falas do Julian e de certa forma, nas falas do Stephane... A
gente sabe que os paises que tém politicas publicas para a area da
cultura mais desenvolvidos, levaram muitos anos desenvolvendo essas
politicas. E, obviamente, eu ndo preciso falar muito sobre isso, porque
voceés leram os mesmos livros que eu, ndo vou ensinar padre a rezar
missa. A gente sabe qual foi o exemplo alemdo e a gente sabe o que
foi o exemplo francés. E, no caso do exemplo francés, é exatamente, a
meu ver, o que estd precisando acontecer no Brasil nesse momento. O
que aconteceu? Depois do final da Segunda Guerra, quando se tentou
estender o estado de bem-estar social para outras areas, e a cultura
é uma delas, foi o momento do racha, final dos anos 50, anos 50 e
anos 60, se estabeleceu a politica publica da Franca que esta ai até
hoje em relagdo ao teatro. E claramente se separou o comercial do
n3o comercial. E claro que ha misturas, mas isso, a meu ver, é muito
importante. Foi o que me alumiou muito nesses anos, ao preparar
o material para o BNDES, ganhar o BNDES, ganhar o edital foi facil...
Dificil foram os dois anos seguintes, a gente respondendo a uma
devassa mesmo. E nessa devassa, eles nos faziam algumas perguntas
que a gente ndo sabia responder, e era uma vergonha que a gente
ndo soubesse responder. Perguntas basicas, que se eu fizer para essa
mesa, é como se eu dissesse assim: 0s grupos estao aqui, dbvio, isso
ndo vale para os ndo grupos: “Quantos espetdculos tem que fazer num
ano? Qual é o numero de publico que esses grupos que estdo aqui
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tém que atingir em um ano?” Noés ndo sabemos. Nés ndo sabemos
nem em relagdo ao nosso. Que dird como sobrevive o Galpdo, como
sobrevive o Alfenim, como sobrevive o Latdo. Nos ndo sabemos.
Por qué? Um: A maior parte dos grupos ndo tém esses numeros.
Acredito que alguns de nds aqui, poucos, tenhamos. Outros, a gente
faz o que da. Deu para fazer 20, faz 20, deu para fazer 60, faz 60.
Mas eu acho que esse numero é muito baixo. Talvez com exceg¢do do
Galpao, porque no modelo do Galpdo, no modelo, de certa forma, do
Armazém, que eles tiveram que se organizar para viajar muito, eles
sdo grupos que fazem muitos espetaculos por ano. A maior parte de
nos nao faz isso. Isso foi uma virada que nés, Ensaio Aberto, demos de
2017 pra c3, depois que ganhamos o edital, porque eu, provocando a
Ensaio Aberto, dizia: “A gente faz muito pouco espetaculo.” Nao era
verdade, a gente ndo fazia muito pouco. Nunca fizemos muito pouco.
Fatima e Tulinho sdo espectadores assiduos do primeiro ano e sabem
que a gente ndo faz pouco. Nunca fizemos. Mas que nimeros sdo
esses? Se ndo ha nimeros. Como é que vocé pode disputar recurso
publico? N3o tem quantificagdo. Ndo tem quantificagdo, vocé cai no
terreno do se. Agora, se a gente chegar e disser: “Hoje a gente atinge
cem mil espectadores por ano com 0s nossos espetaculos.” Ai da pra
chegar e dizer assim: “Perai, perai, isso ndo é relevante para o poder
publico?” Se a gente disser: “A gente da emprego permanente para
50 pessoas durante 12 meses no ano. Isso ndo é relevante para o
poder publico?” Entdo, agora, o que eu acho é: Nds, de certa forma,
0s grupos, vamos ter que mudar um pouco a nossa cultura, porque eu
acho que a gente precisa comegar a conversar sobre que parametro —
veja bem, eu concordo com o que a Tuca disse e outros disseram que
0S Nossos grupos sdao muito diferentes e ndo devem ser iguais e ndo
precisam ser iguais. Mas o que a gente considera, e eu acho que essa é
a pergunta do Stephane, é assim: o que é ser uma companhia? O que
é ser um coletivo permanente? Porque tem gente que se denomina
coletivo permanente, tem cinco atores, cada ator faz um espetaculo
do outro, mas o coletivo existe. E ganha patrocinio, como coletivo. Mas
um esta na televisdo, o outro estd fazendo um espetaculo no Shopping
da Gavea, o outro estd fazendo um espetaculo ndo sei aonde, mas se
assina como coletivo. S6 que quando vocé diz que vocé é coletivo, ndo
é essa organizagao social sua, quando vocé diz que vocé é coletivo, isso
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ndo corresponde a sua organizagao social real, ndo é do Galpao, ndo é
da Ensaio Aberto. Entdo, eu acho que a gente precisa comegar a criar
entre nds conceitos que a gente considera importante. Eu gostaria
gue eu conseguisse dar alguns passos nesses dias. O que eu proponho
daqui pra frente? Eu gostaria primeiro de propor um consenso, e se
for consenso, a gente evita uma rodada de fala. Eu vou propor. Se for
consenso, a gente aprova. Se ndo for, a gente discute, rediscute... E
consenso que a gente se prepara para a reunidao com a Maria Marighella
na quinta-feira? E consenso? Sendo consenso, me parece que a gente
tem duas formas de fazer isso. Ou a gente comeca a se organizar para
isso hoje, ou a gente comeca a organizar isso para amanha. Eu acho
que escrever essa carta é relativamente fdcil. Eu proporia que a gente
comegasse a escrever essa carta amanha. Porque ai a gente elabora,
cada um elabora. Acho que nds deviamos amanha comecar o dia
socializando as nossas notas, porque acho que isso precisa ser, repito,
sem nenhuma violéncia, sem nenhuma arrogancia, esfregado no nariz
deles, pra eles verem o tamanho do equivoco que a comissdo que eles
escolheram como gestores publicos fez, e dizer assim: “Como é que a
gente vai consertar isso aqui?”

Chico Pelicio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu acho até
que vale a pena, se alguém puder se debrugar nos escritos... Além
de verificar os outros tantos que a gente ndo sabe, que ndo foram
aprovados... Uma noite fiquei olhando os 4 mil inscritos, ai vi Teatro
Oficina de Sao Paulo, Clowns de Shakespeare, sabe, todos os de Belo
Horizonte, todos do Rio de Janeiro...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RI: E isso, é porque a gente n3o precisa, a gente nio
precisa dessa migalha deles. S6 que a gente precisa. 500 mil reais
fazem uma diferenca importante em qualquer um dos nossos grupos.
E mais do que 500 mil reais.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: A
renovacgado possivel, né. A continuidade.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: E isso ai. Entdo: “N3o, ndo, isso aqui ndo é para
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vocés.” Entdo, isso tem que ficar claro no edital. “Isso aqui ndo é pra
vocés. Entdo, qual que é pra gente?

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Essa que é a
qguestdo. A gente acreditou que ia ser um edital pra gente. Inclusive
ndo era nem com essas... Alguém citou aqui... Eu estou falando dessas
visitas... Ficava claro que esse era o edital pra gente.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ): Mas, voltando para o que eu estava falando, a
gente tem, eu acho, duas formas de fazer isso. Ou a gente comeca
a escrever essa carta hoje. Podemos comegar a escrever, obviamente
ndo nesse mesdo. Ou ai comegcamos a escrever essa carta hoje de
noite, depois do lanche — alguns vao pra casa, e a gente tira uma
comissdao pra comegar a fazer isso. Ou a gente pode comegar a fazer
isso amanh3, a partir de um trabalho que a gente faga, e ai depois vai
para outros carnavais. Ai a gente parava de discutir hoje, e fazia uma
nova rodada sobre o que a gente deveria discutir. Colocando os dois
lados na mesa, discutimos isso hoje ou discutimos isso amanha? Na
Ensaio Aberto, a gente ndo decide nada por voto. A gente sé decide
quando a gente consegue chegar a um consenso. As vezes, demora
pra caralho, mas é uma boa forma. Mas a gente faz sempre votagdes
parciais, porque assim quem defende que é hoje — a gente vai ver que
tem dez aqui que defendem que é hoje, dez aqui que defendem que
é amanha. A gente bota uma pessoa para defender que é hoje, e uma
pessoa pra defender que é amanh3, vé se se produz um consenso, para
a gente ndo perder um tempo nosso... Entdo, se a gente fizesse uma
votagdo simbdlica, Ensaio Aberto é s6 um voto, pode votar vocé [Tuca]
em nome da gente.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Posso falar? Tenho algo a dizer. Tu usaste essa expressao, conceitos,
definir conceitos. Entdo, antes de escrever a carta, se se definisse
quatro ou cinco conceitos-chave, pilares bdsicos em que todos
estivessem de acordo?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Concordo.
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Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal: E
depois, a partir dai, elabora-se...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Concordo. Inclusive ja tem uma discussdo colocada
na mesa de uma forma clara pelo Julian, que é se a gente vai discutir
isso do ponto de vista de direitos universais ou se a gente vai discutir
isso do ponto de vista dos grupos. Acho que as duas possibilidades sdo
importantes, mas nds temos que saber qual é o nosso mirante, e o que
a gente propde.

Chico Pelucio — Grupo Galp3o — Belo Horizonte/MG: Uma sugestdo
para o voto. Se uma comissdo elaborasse um esboco de carta para ser
aprovada amanha. Coloca |34, e a gente discute essa proposta de carta.
Através de uma carta concreta, a gente reescreve, coletivamente.
Talvez seja mais objetivo do que a gente, nds todos aqui tentarmos
elaborar juntos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: NOs todos eu acho que esta fora de questdo,
correto? Acho que essa proposta do Chico Pelucio é bastante boa, ela
nao é excludente com a do Miguel Seabra.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — llhéus/BA: Luiz, eu
acho que é isso. A comissdo, acho que pode ser bacana para adiantar o
processo e a gente definir, mas talvez uma rodada que pudesse elencar
0 que nao pode faltar nessa carta.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: De certa forma, é o que o Miguel Seabra prop0s.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Isso, o que
ndo pode faltar.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A proposta do Miguel Seabra n3o é conflitante
com a do Chico, a meu ver.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: A gente
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faz uma rodada elencando o que nao pode faltar na carta. E ai, é
Obvio, levantando conceitos... Porque eu vejo essa coisa dos conceitos
assim... Eu fico com medo da gente tentar reinventar a roda, sabe? Esta
definido, até certa medida, que existe um movimento ou um modo de
realizar essa atividade nossa, que é muito especifico, que é de grupos
que fazem pesquisa de linguagem, que tem uma agdo continuada...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Acho que isso estd claro para todos nds, Romualdo.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Talvez o
conceito que a gente estd buscando, que a gente esta falando de criar
conceitos, talvez eles ja estejam ai, e a gente so precise evidencia-los
na carta, colocar na carta e talvez uma rodada pudesse...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu retiro o encaminhamento que eu tinha dado,
porque eu tinha dado o encaminhamento da gente discutir se é hoje
ou se amanha. O Chico Pelucio fez uma proposta que eu acho que ele
mistura as duas coisas e me parece uma boa sintese. Ou seja, a gente
poderia tirar hoje uma comissdo, fazer uma rodada, como Miguel
Seabra propds e como vocé [Romualdo] estd propondo. Essa rodada
poderia ser a nossa proxima coisa antes do lanche. Porque a gente faz
uma rodada, tira a comissdo, depois essa comissdo prepara alguma
coisa para amanhd, e amanha a gente comega lendo essa carta junto e
complementando, mudando etc, etc, etc. E ai, depois do lanche hoje,
a gente vai pra outros assuntos que nao esses. Essa proposta... Quer
falar, Julian?

Julian Boal — Escola de Teatro Popular — Rio de Janeiro/RJ: Eu
gostaria de fazer uma proposta também. Aproveitando que tem
pessoas que sabem como é que se da o financiamento a cultura em
outros paises, que eles falem dessa experiéncia. Eu estou falando do
Stephane, que, pelo que eu entendo, teve uma carreira artistica na
Franca antes, do nosso amigo portugués, mas também, o Galpdo tem
70 anos de histdria, de resisténcia e sem nenhum apoio do Estado.
Entdo eu acho que sdo experiéncias interessantes e de aproveitar a
riqueza dessas pessoas para que elas contribuam para o debate. Se
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é necessario sair da ilha para ver a ilha, a gente tem trés pessoas que
sairam da ilha.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Julian, a sua fala contempla uma coisa importante
que eu ia falar em algum momento, que é: obviamente a experiéncia
do Galpdo e a experiéncia do Teatro Meridional — e nesse caso, o
Stephane, ndo falando pelo Amok em si, mas pelo que ele viveu da
politica cultural na Europa —, que a gente precisava abrir uma janela
pra ouvir isso, porque isso pode nos dar caminhos. Nao sei se a gente
faz isso depois do lanche, que ai a gente poderia passar a palavra
para o grupo mais velho, que é o Galpao, depois pro Meridional e o
Stephane falar um pouco sobre a politica, como é na Francga. Vocés
acham maluquice isso? Alimenta a comissdo que vai escrever ... Isso
contempla a proposta, Julian?

Julian Boal — Escola de Teatro Popular — Rio de Janeiro/RJ: Total,
total.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Eu quero,
eu quero incluir ai, nisso, a experiéncia da Bahia. Na Bahia, a gente tem
um programa de agGes continuadas de institui¢cdes culturais que existe
ha mais de 15 anos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: E funciona?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: E
funciona. E assim, isso que vocé estd falando ai... E que é inspiragdo
para a Funarte. Isso que vocé esta falando ai, de nimeros, do grupo,
de ter nimeros. Um programa de ag¢des continuadas obriga o teatro
popular a ter nimeros.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Vocé tem esses dados?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Tenho.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
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—Rio de Janeiro/RJ: S6 do Teatro Popular de llhéus ou de outros grupos?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: N3o, esses
dados sdo publicos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Sim, mas vocé tem esses dados?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — lIhéus/BA: E possivel
ver na internet.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Vocé conseguiria levantar isso pra um dos nossos
dias aqui?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Consigo.
Mas a especificidade desse programa é que ele ndo é um programa
para grupos e companhias de teatro, é para instituicdes. Entdo, por
exemplo, tem o Balé Folclérico da Bahia, tem o Museu Carlos Costa
Pinto, a Academia de Letras da Bahia, varias instituicdes com dinamicas
e modos de funcionamento diferentes. Mas essa coisa do niumero, a
relagdo com o publico, ela estd muito bem documentada, porque é um
programa... Tem coisas muito relevantes pra gente compartilhar aqui
nesse programa. Acho muito legal, uma experiéncia que provavelmente
levou Maria Marighella a propor este edital.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Bom, entdo vamos |4, contemplando
isso que Romualdo falou, o que fazemos agora? Uma rodada? Uma
rodada nossa vai demorar mais ou menos uma hora. Interrompemos
e fazemos o lanche e fazemos essa rodada logo depois do lanche ou
fazemos a rodada e ai o lanche vai ser depois das 18h?

[Varios respondem juntos] Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico
da Companbhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:

Os famintos... A producdo pediu cinco minutos, que eu tinha pedido
o lanche 18h e sdo 20 para as 18h, mas cinco minutos é cinco minutos.
E a comissdo? A gente tira depois da fala?
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Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Acho que a comissdo a gente podia tentar tirar
antes.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ou queremos tirar a comissdo ja?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de llhéus — llhéus/BA: Nesses
cinco minutos agora, né. Julian Boal — Escola de Teatro Popular — Rio
de Janeiro/RIJ:

Uma questdo de método sé. Eu acho que é mais sensato a gente
tirar a comissdo depois da exposi¢do de cada um.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu também acho.

Julian Boal — Escola de Teatro Popular:

Visto que as pessoas vao colocar suas opinides e, ai assim, se tem
opinides divergentes...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Sobretudo porque ai a gente nio vai votar em
pessoas nem grupos. A gente vai votar em ideias. Eu concordo com
Julian.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Eu posso...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Fala, Rafael.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/
DF: Eu ndo discordo disso, mas s6 que me parece que tem situacdes
distintas entre os coletivos convidados e as situagdes. Por exemplo,
tem duas escolas de teatro, a de teatro popular, a de teatro politico
e video popular do DF... Ndo entraram por serem mais novas e ndo
estdo na situagdo da experiéncia e da condi¢do de disputar esse edital.
Tem grupos que entraram e que receberam nota baixa, que tém,
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portanto, condi¢gdes de juntos refutar uma série de argumentos que
estdo |a. S para dizer que eu acho que me parece muito importante
que os representantes desses grupos estejam na comissdo. Entdo,
ficou claro, Luiz? Tem um movimento importante de resisténcia, que
é um aprendizado aqui do encontro, desse preparativo para o debate
da Marighella. Agora tem essas outras dimensdes que vao aparecer
entrelagadas com isso, que sdo os exemplos, as experiéncias nao sé
desse tempo historico de outros paises, que também vao aparecendo
no meio, mas pra comissdo eu acho que tem que ser um grupo que
sabe porque o descompasso entre a experiéncia dos grupos que
tém décadas de atividade e o absurdo de terem sido rejeitados com
argumentos que sdo contrdrios ao fato, a dimensdo factual, de que
sdo grupos que tém valor histérico, que tém um legado na experiéncia
cultural brasileira...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu concordo em parte. Queria te contradizer um
pouco. Por exemplo, existem os grupos que estdo aqui. Claramente
vocé e Julian sdo um caso um pouco diferente. Eu nem sei como ficou
ali embaixo do Julian o que esta escrito...

Julian Boal — Escola de Teatro Popular — Rio de Janeiro/RJ: Filho de
Augusto Boal. Nao, t6 brincando.

[Todos riem]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Porque ontem tinha gente que botava CTO [Centro
do Teatro do Oprimido], eu dizia: “N&o, ele ndo é do CTO.” Ai outro
queria botar Instituto Boal, eu dizia: “Nao, eu acho que é melhor botar
ele como Escola de Teatro”. Eu nem sei como ficou.

Tuca Moraes — Diretora de Producdao da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ficou Escola.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: O que eu acho é que o Julian e o Rafael
estdo aqui, a meu ver, numa condi¢cdo muito importante para mim,
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para a Companhia Ensaio Aberto e para nds. O Rafael tem um grupo,
um grupo que eu julgo com uma atuagdo importante, embora nao
tdo longevo quanto a maior parte dos grupos aqui. Mas o Rafael tem
uma ponte muito importante com o movimento social organizado,
além de ser um tedrico que estuda a nossa tradicdo. Entdo, eu acho
que, embora ele ndo seja representante de um grupo tao longevo,
eu ndo vejo nisso nenhum problema, ao contrario. Eu acho que isso
enriquece, porque eu acho, eu acho ndo, eu tenho certeza, que essa
carta, esse documento, so sera bom se nds nao fizermos uma carta de
perdedores. Mas fizermos uma carta em que se exige politica publica
para o contribuinte e ndo para os grupos que estao velhinhos e alguns
jad caducos. Eu acho que ndo é... Eu ndo quero ganhar subvengdo
porque sou longevo. Eu ndo quero ganhar subvengao porque tenho 64
anos. Eu quero ganhar subvengdo porque acho que o trabalho que eu
faco é relevante e acho que do ponto de vista social, politico, publico,
tem sentido. Embora ndo veja como um problema a Bolsa Velho, ndo.
Mas ndo é o que eu quero ganhar nesse momento. Eu acho que a
gente tem que fazer isso do ponto de vista publico. Do ponto de vista
publico, qual é o ponto que a gente vai crescer? Por que do ponto de
vista publico os grupos ndo ganharem é grave? E ai que a gente tem
que estar, sendo vira uma carta de perdedor. E ai, carta de perdedor...
Quem reclama ja perdeu.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Uma
pergunta. Se ndo tivesse tido esse edital, qual seria o teor dessa carta?
O convite que vocés fizeram pra eles vir...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Nds nem sabiamos que o edital seria divulgado
agora. Achdvamos que tinhamos que comecar — e Maria Marighella
concordava, e Leonardo Lessa concordava — que tinhamos que
abrir rede, uma interlocugdo, porque o que acontece é o seguinte: a
Funarte acabou. Ficou um cadaver. Ficou um cadaver, sem dinheiro
de estrutura para repor quadros, para pensar a Funarte. Entdo o que
eles estdo fazendo é um pouco reeditar coisas do passado. Daqui a
pouco, volta o Mambembao, daqui a pouco volta... E obviamente a
gente sabe que ndo é o caminho. Entdo, e era um desejo nosso, Ensaio
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Aberto, e era um desejo da Maria Marighella — externado para a
gente, externado para o Oi Néis Aqui, externado para o Galp3o — ter
um caminho de interlocucdo porque o que a Maria Marighella falou
guando veio aqui é que ela queria criar um circuito de circulacdo dos
grupos e companhias. E quando ela disse isso, eu disse assim: “Nos ja
estamos fazendo isso. J& estamos comegando a circular com o Latdo,
com o Alfenim, com o Galpdo. O Galpao fez agora um espetaculo no
Rival, quase fez aqui, ndo fez aqui por causa do calendario da obra.
Mas ano que vem certamente vai fazer aqui, espero que todos os
grupos que estdo aqui se apresentem no futuro Armazém Utopia, num
prazo maximo de dois anos.”

Tuca Moraes — Diretora de Produc¢do da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu queria s6 complementar.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Vocé sabe que é uma ideia antiga trazer o Amok
pra ca, o Oi Néis sabe, o Alfenim sabe, o Galp&o sabe, o Pequeno Gesto
sabe...

Tuca Moraes — Diretora de Produ¢do da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Uma das coisas que permeou o nosso projeto é
gue a gente ndo queria que aqui fosse um espaco de aluguel. E a gente
sabe que um espaco desse tamanho ndo é um espaco que a companhia
possa ocupar 365 dias no ano. Entdo o nosso caminho é que aqui seja
um espago em que a gente possa abrigar outros grupos e companbhias,
mas ndo outros grupos e companhias, um grupo que tenha dinheiro
para chegar e pagar um aluguel. A gente nunca pensou dessa forma e,
sim, como a gente vai, junto ao poder publico, viabilizar que aqui seja
um espago que possa promover a circulagdo de grupos e companhias.
Com uma curadoria...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Completando isso que Tuca ta falando: a gente tem
dois conceitos, discutidos com o BNDES e que a gente vai falar mais
disso depois com vocés, que é o conceito de companhias visitantes.
E entendemos companhias visitantes ndo como uma companhia que
vem aqui uma vez. Companhia visitante: o Oi Néis Aqui Traveiz deve ser
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uma companhia visitante, o Alfenim deve ser uma companhia visitante,
o Latdo... Entdo isso vai significar que eles vdo vir regularmente aqui.
Que regularidade é essa? Que recursos sdo esses? Nés vamos discutir.
Nos temos uma ideia de colocar aqui companhias residentes. E artistas
residentes. E uma ideia mais complicada, porque se nés tivéssemos
subvengdo, ndés poderiamos facilitar isso, mas nds ndo temos. Entdo,
ndo da simplesmente pra botar um residente aqui dentro, que de
alguma forma ndo colabora em igual medida. Por exemplo, interessa
ao Amok ser uma companhia residente? Interessa ao Armazém,
mesmo que tenha um espaco, ser uma companhia residente? Interessa
ao Pequeno Gesto? Como a gente constrdi esses conceitos juntos?
Porque ai a gente vai mudar a ideia de compartilhamento de tudo, ndo
s6 de produto, ndo so de espetaculo, mas de oficina, de publicagdes
etc., etc., etc.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Eu
estou falando isso porque a gente ndo pode fazer... Tem essa indignagao
que ela é legitima, porque ela é de todos. Como vocé falou, a gente nao
vai pedir, a gente tem que exigir. Mas a calma, também para escrever,
para se dirigir, ela é muito importante. Entdo, elaborando uma carta
quase de um dia para o outro com pessoas que vém daqui a um dia e
meio, a gente tem que ter cuidado para que o nosso encontro nao se
torne uma resposta, como dizer, irritada, indignada, e eles apanharem,
na verdade, serem aqueles que vao receber uma indignagdo que
vai bem além deles. Eu penso no chamado do Jacques Copeau, na
Franga, “Tudo mente no teatro”, que foi Ariane Mnouchkine, até hoje
herdeira do Copeau. Isso em 1925, se n30 me engano. E uma carta
que foi um chamado ao publico, chamado aos criticos, chamado aos
representantes da cultura. Foi mais abrangente. Eu me digo: é possivel
fazer uma carta que se dirija a eles, mas que a gente poderia também
dirigir a outros? Ndo s6 uma resposta a esse edital, mas uma resposta
a uma situagdo que é bem maior do que essa situagdo? Esse edital
testemunha o abismo onde estamos e, por acaso, ele acontece nesse
momento, como vocé falou, isso talvez é quase bom para o nosso
encontro, porque ele muda totalmente a nossa conversa. Mas eu penso
s6 em nao fazer uma carta que seja escrita pelo fogo da indignagao. A
indignacdo ao ndo ser financiado é a base da nossa resisténcia ao longo
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dos meses, dos anos, mas eu convido a todos a ter calma e inteligéncia
para escrever essa carta. S6 isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Inteligéncia emocional para ndo mandar ninguém
tomar no cu, concordo.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Eu
queria falar uma coisa, desculpe. Eu fiquei pensando... Vocé falou
muito e eu concordo, em exigir e ndo pedir. E eu pensei: “Como exigir?
Qual é a nossa moeda?” “Ah, se vocé ndo da, a gente ndo faz mais
espetaculos, se ndo der dinheiro a gente ndo vota mais na esquerda.”
Obviamente que ndo. E vocé falou também que nds fomos para as
ruas, nés demos nossa cara a tapa, nosso nome, o nome do nosso
grupo. Entdo, sem falsa modéstia, eu acho que a gente contribuiu para
recuperar a democracia nesse pais, na area da cultura. E quem esta
em risco ndo somos soé noés. Ela também estd em risco. A democracia
estd em risco. E preciso manter o trabalho desses grupos e defender,
porque como disse o Brecht “a cadela do fascismo esta sempre no cio
e ela estd parindo muito atualmente”.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: E a direita vai crescer nas préximas eleicdes no
Brasil e no Rio, em especial.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Ent3o,
eu acho que isso é um bom argumento, entendeu? N3o é sé o nosso
gue estd na reta. O dela também esta. E mais do que o nosso. O dela
esta e o Brasil e a democracia. Talvez seja um tom assim, de onde a
gente possa ganhar esse argumento com ela.

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Acho que isso
alguém pode ja ir anotando. Isso é algo que pode constar na carta.
Alguém podia fazer um relatério dessas falas porque sdo pontos que
poderiam entrar na carta...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Olha, nds discutimos se tirava a comissdo antes
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ou ndo. A partir da fala do Julian, acho que ficou claro que é melhor
depois que a gente passar a rodada. O lanche esta servido. Vamos
lanchar, fazer pipi, lavar a mao e depois a gente volta e faz uma rodada,
ai na rodada talvez Stephane possa falar mais sobre essa proposta. Se
isso € uma carta para todos, se sdo duas cartas ou a gente se coloca e
vé. Pode ser isso?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Luiz,
sé para aproveitar a pergunta do Stephane, porque eu acho que ela é
muito pertinente.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Qual delas?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: A
primeira, sobre qual que é o intento inicial do convite pra ca. Porque
eu acho que os resultados dos editais ndo atravessaram o intento
original de vocés. Eu acho que eles potencializam e catalisam. Porque
se a gente vai discutir um pouco quais os caminhos da Funarte para o
teatro, para onde eles estdo pensando, eu acho que a gente ter tido
essa primeira amostra, eu acho que a gente fala: “Ok.” Diante disso
acho que a gente tem inclusive argumentos mais concretos para falar:
“Isso que aconteceu é muito bom para a gente pensar.” Sé pra gente
ndo assumir isso como: “Veio isso, tem uma mensagem...”

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ): Aqui tem uma discussdo muito interessante,
porque quando a gente pediu recurso da Lei Paulo Gustavo e da Lei
Aldir Blanc pra dentro da Ensaio Aberto, eu cantei o problema que ia
acontecer. Porque a gente pediu o dinheiro, vai ter muito dinheiro e vai
ter muito dinheiro mal usado pra cacete. Porque nao se discutiu em
momento nenhum o critério. Ndo se discutiu em nenhum momento
politica publica. E acho que esse é um erro. S6 pra fechar. Uma vez
eu li na Livraria da Cultura de Sdo Paulo um artigo da Marilena Chaui
que eu nunca mais achei e eu ndo me perdoo por ndo ter comprado
aquele livro, porque eu nunca mais achei aquele artigo. E nesse artigo
a Marilena comentava que ela tinha sido uma péssima Secretaria de
Cultura, o que ndo era verdade. Quando Marilena Chaui foi gestora
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de Cultura em S3o Paulo, ela fez o Centro Cultural Sdo Paulo, o Zé
Mota Peganha era o diretor, fez muita coisa importante. Mas o que
ela dizia no artigo era muito importante, e especialmente o Julian,
o Rafael e todos vocés vao entender bem que estou falando. O que
ela disse foi o seguinte: “As melhores coisas que eu fiz na Secretaria
ninguém gostava. E as piores coisas que eu fiz todo mundo adorava.” E
0 que acontecia na secretaria — eu fui secretdrio de outras coisas e eu
sempre tive o movimento social na minha porta — é que na Secretaria
de Cultura ndo tinha movimento social. O que aparecia na Secretaria
era ou empresario ou o grupo pedindo dinheiro. Eles sé iam 13 para
pedir dinheiro. E ai é ébvio que ndo ha Secretaria de Cultura que possa
se desenvolver dessa forma, porque ndo se tem tempo e ndo se tem
demanda. A demanda social ndo chega a Secretaria de Cultura, e acho
que isso é muito importante para a gente pensar, porque, na verdade,
a politica cultural que foi feita no Brasil ndo atinge 1% da populacdo.
Entdo, ela é profundamente antidemocratica. E ai, nesse sentido,
Jitman, é que a gente tem condicdo de exigir. A gente vai exigir... A
gente ndo vai fazer beicinho, dizer: “Se ndo me der eu ndo fago isso.”
Ndo vou bater pezinho. Se eu ndo conseguir, eu vou continuar falando
até que um dia eu vou conseguir. Até que nés vamos conseguir, porque
a gente tem condi¢do com a base que a gente tem e com tantos anos
de luta, com tantos anos de estudo, com tantos anos de pratica. A
gente sabe o que poderia e o que deveria ser uma politica cultural.
Por exemplo, vocé elogiou o trabalho que a gente faz com o publico.
O trabalho que a gente faz com o publico durante muitos anos nao
foi subvencionado. N6s mesmos pagamos o caché dos atores. Hoje a
gente tem recursos para isso, via emenda parlamentar.

Chico Pelicio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Luiz,
completando o que vocé falou e Stephane e Fernando também, eu
acho que a gente tem que tomar muito cuidado pra essa carta ndo ser
um protesto quanto ao resultado dos editais.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Isso, concordo.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: O edital é
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simplesmente um pequeno exemplo de uma ideia muito maior. Entdo,
a gente tem que tomar muito cuidado para ndo parecer: “Ah, ndo
fomos selecionados, estamos agora reclamando.” Eu acho que isso ndo
pode acontecer. E reforcando s6 uma coisa que o Luiz ja falou antes,
eu acho que com 40 anos de trabalho, ja passaram muitos amigos e
muitos inimigos no Governo, no Poder Executivo, mas a gente perde a
dimensdo do jogo politico. A gente as vezes quando ta amigo a gente
faz... A gente ndo disputa esse espago, a gente ndo se faz representar.
E muitas vezes é muito cobmodo. Eu ja estive no poder publico em
2005 e 2006, e percebo que se ndo tiver uma demanda publica, uma
politica publica, um diadlogo politico com essas instituicdes, a gente ndo
leva nada, a gente ndo avanga na discussdo e a gente é simplesmente
deixado de lado. Nés e nossas demandas. Por isso é que eu acho que
a carta tem que ser contundente, urgente, exigir e falar: “Olha, nds
queremos sim. Isso é uma discussdo publica.” Nos queremos construir
uma politica publica, publicamente. Ndo quero uma conversa de pé
de ouvido com a Maria Marighella e nem com o Leonardo Lessa. Sao
amicissimos, sdo amigos, mas nessa hora eles sdo representantes
da Funarte. E nds queremos um didlogo, uma construgdo coletiva
democratica com a instituigao publica da qual eles sdo representantes
atualmente. Ndo quero falar: “Ah, Maria, nds precisamos construir
isso.” Quero: “Funarte, queremos construir, sim. Queremos publicizar,
queremos, enfim, ter uma discussdo transparente, coletiva,
democrdtica e aberta nessa construgdo.” Sendo eles vdo passar a mao
na nossa cabeca, e a coisa vai ficar como estd, como sempre esteve.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu tenho
uma coisa pra falar. Eu creio ou quero crer que, na verdade, nds nos
organizarmos € algo que interessa a essa Funarte que estd colocada
hoje. Sendo nds ndo poderiamos chama-los de companheiros, e a
gente chama e eu fago questdo de dizer: para mim nds temos hoje
companheiros naquele lugar. Se ndo é com eles que a gente vai
dialogar com quem seria? Entdo eu penso que mais do que fazer um
documento que eu acho que seria um grande tiro no pé a respeito
especificamente do resultado do edital, precisamos apontar a nossa
organizagao, porque o que eu mais espero do encontro é que seja,
como disse na minha primeira fala, o inicio de uma rearticulagdo do
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movimento de teatro de grupo brasileiro. Eu acho que se nds nos
encararmos como movimento social, acerca do teatro de grupo, que
é o primo pobre do teatro, que é o que esta mais capilarizado, que é o
gue se envolve com a comunidade. Quem tem espaco independente,
ligado a nossa linguagem, que é o teatro nas comunidades, somos nos.
Somos nos que fazemos esse trabalho do teatro enquanto a semente
de transformagdo social. Eu falo isso porque trabalho no Oi Néis e
nossa perspectiva do teatro sempre foi a arte publica e o teatro como
instrumento de transformacdo. Se n3o, possivelmente o Oi Néis ndo
existia mais hoje. E eu so vejo essa perspectiva no teatro de grupo.
Por isso brinco: teatro de grupo é o meu partido e a minha religido.
Mas o que eu quero dizer é que se a gente se coloca na perspectiva
de movimento, nds estamos nos rearticulando. E nds entendemos
que é fundamental que toda essa politica que nao foi criada até agora,
porque ndo temos uma politica nacional das artes... E dentro da Politica
Nacional das Artes, uma politica que trate especificamente desse fazer
continuado, que é a atuagdo e pesquisa continuada na nossa drea.
Entdo, eu acho que essa carta teria efeito para mim se ela fosse nessa
dire¢do. “Olha, nés que nos entendemos fazedores dessa forma de
fazer, precisamos, é urgente, que tenhamos politica publica para isso.”
E isso ndo é uma discussdo que comegou agora, e a Funarte que estd
ai hoje esta careca de saber por que eles estiveram juntos desse lado
aqui nessa construgdo. Para mim, essa é a carta que interessa.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Desculpa,
Tania, eu sou capaz de apostar que eles também estdo torcendo:
“Gente leva essa demanda coletiva porque a gente ganha forca 13
dentro.” Sabe, interessa que a gente chegue 13, batendo na porta, o
movimento, porque ai eles ganham forga, inclusive para tentar batalhar
isso. Outra coisa, o Hector Asdrubal ndo falou assim, mas eu entendi o
que ele falou assim: “Vocés ndao tém uma representacao nacional?” Eu
falei: “N&do.” Ele ndo falou com esse tom, ndo, mas eu entendi: “Mas,
como assim, vocés ndo tém uma representagdo nacional?!”

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
No, breve... la realidad nuestra es totalmente diferente. Nosotros
tenemos 75 afos. Absolutamente, desde el dia que nos fundamos con
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Atahualpa de pie, sabemos: con el capitalismo no hay democracia. En
este sistema, nosotros no podemos demandar el socialismo, no
podemos demandar igualdad. No podemos pretender que la cultura
sea un acceso democratico para todos los ciudadanos. Estamos en el
capitalismo. Entonces hay que crear un ecosistema dentro del
capitalismo que lo podamos combatir. Nosotros hacemos alianzas.
Nosotros lo combatimos. En 75 afios que tenemos institucion, hemos
creado en forma absolutamente independiente nuestra forma de vivir.
Podemos decirles: “No precisamos de tu dinero, ni de tus bancos, ni
tenemos que aplicar a un fondo para existir.” Porque nunca hemos
aceptado que entre los grupos que integramos la Federacion Uruguaya
de Teatros Independientes nos pongan un dinero arriba de la mesa y
digan: “A ver quién lo gana” y “lo perdi” y “lo gané.” No, no, no. Hay
dinero que no se disputa. Es un derecho publico, es una obligacion del
Estado. Cuando llegamos a un Estado que entiende que la cultura es un
derecho humano. Ora, si estamos frente a un avance donde en todo el
mundo la derecha estd discutiendo a Gramsci, y lo primero que dice:
”Si no combaten a la cultura, no pueden obtener el poder” Lo dijo
Milei en su discurso, lo dijo nuestro presidente cuando asumié: “Si yo
no destruyo el Galpdn, si no elimino la palabra de Galeano en América
Latina, a Mario Benedetti, al carnaval y a la cultura uruguaya, no se
obtengo el poder.” Y vuelvo a invocar en un analisis de Gramsci que la
cultura es un enemigo primordial para ellos, primordial. Entonces
nuestra posicién ha sido: “Hay que crear la circunstancia de
sobrevivencia, independientemente de la regla que nos ponga el
capitalismo.” Y dentro de ello, por qué hemos sobrevivido? Bueno, hay
una alianza indiscutible, que yo justo tengo acd una carta que nos
mandé un sindicato ahora. Un sindicato hizo una asamblea porque el
Galpdn, avisamos que cerramos. Ya no discutimos mas, cerramos en
diciembre. Es como, ya no se transa mas, o sea, no hay negociacién
posible. Nos han hecho una guerra feroz por considerarnos un enemigo
dentro de esa politica de combate gramsciano. Y si, obviamente lo que
tenemos que hacer es: el Galpon cierra, pero el Galpon lleva 100.000
nifios por afio a costa nuestro. 100.000 nifios por afio. Recorre todo el
Uruguay. Tiene tres salas, una de 800 localidades, otra de 200. Un
complejo cultural propio. Sin un peso de nadie. Entonces esa institucién
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les duele si se cierra y cuando va a ser emitido trabajo y le pones: “Aca
hay 35, 35 trabajadores.” Somos 100 integrantes en el Galpon vy el
Galpdn cierra. Es un golpe politico descomunal. No lo pueden admitir.
Hoy de mafiana se reunieron a ver qué hacian, porque el golpe que
implica a nivel mediatico, cuando la informacion se descubrid que era
un negocio, la verdad pasé a ser no vale nada, bueno, entonces, pero
si informar que El Galpdn cierre es una... Es el Teatro América Latina
mas viejo, mas emblematico. Es un golpe politico muy fuerte. Entonces
pueden existir las negociaciones luego de un ataque feroz. Pero dénde
estuvo la respuesta? Hubo un gran congreso de pueblo de toda la
Central de Trabajadores. Se hace en el Galpdn. Y cédmo se inaugura el
Congreso? Este teatro no lo toca a nadie. Quién lo dijo? La clase
trabajadora. Qué hacen las asambleas de los compafieros cuando
empiezan las asambleas? Es el sindicato, el primero que vota.
Compaiieros, vamos a votar si todo lo que estdbamos acad somos
socios, pagamos una membresia del Galpdn. Creo que son dos reales.
No sé. Por unanimidad, todos los sindicatos. Qué buscamos? La gestion
nuestra esta apoyada en la sociedad civil y en los trabajadores. Y en el
ambito politico, damos la batalla. Pero hay cosas que negociamos en el
ambito politico, cosas que no se negocian. Entonces por eso digo que
la realidad — por favor, no estoy juzgando, porque al contrario, me
parece maravilloso que tengan fondo, que lo puedan pelear — pero hay
algo que es muy tentador, que nos obliguen como si fuéramos una
mercancia a competir entre nosotros. No hay nada que competir. Aca
hay un derecho ganado que el Estado debe reconocerlo. Nadie compite
con nadie. Yo no voy a competir por un premio. Bueno, as veces si
compiten a veces por fondo de cine, por ejemplo, nosotros no
competimos. El Galpdn no se presenta alos fondos, porque entendemos
que no hay necesidad de competencia. Cumplimos un rol social que no
lo cumple ninguna institucién publica, que tiene un valor que si lo
fuese a hacer el Estado le sale 1 millén de veces mas. Entonces, qué es
lo que le conviene al Estado, a lo publico? Hay un convenio con todo lo
que estdan movilizando y creando cultura y entre todos hacemos un
sistema. Qué me pasdé a mi cuando — yo comentaba que yo estuve esos
cinco afios en Cultura — en otra parte? Bueno, lo primero que dije: “Yo
me siento acd siempre cuando me pongan presupuesto. Y eran
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compafieros. La companiera intendente era una compafiera del Partido
Comunista. Ana Olivera. Bueno, lo Fondo de Cultura, si no hay dineroy
presupuesto, ocupar un cargo o no. Bien, se discute y aparece el
presupuesto, pero pasé esto también. Vino toda la Federacién de
Teatros Independientes. Esto se lo cuento como anécdota porque les
puede servir. Por eso digo que yo aprendi, no hice otra cosa. Bien,
estaba todo mundo acostumbrado a ir al Departamento de Cultura, a
la Prefectura de Montevidéu, a pedir una especie de limosna. “Me
puedes prestar? Me das un dinero para poder pagar la energia?
Comprar un poco para..” “Si, mil peso? Dos mil?” “No, nada.” Y yo
pregunté: — y estaba toda la federacién, mas de 30 grupos — “Hay un
problema. No sabemos cual es el problema. Cuadl es exactamente el
diagndstico que tiene cada grupo? Y entonces ese diagndstico me lo
puede entrar cuantificado? Cuanto vale solucionar el problema de tu
grupo? Qué es lo que vos querés?” Todos diversos. Cada uno, un
diagnéstico. Y les dije: “Hagan de cuenta” — no sé si conocen Aladino
que frota una lampara y aparece un mago, bueno — “ustedes tienen
que hacer de cuenta que frota la ldmpara de Aladino, aparece y le tiene
que pedir un deseo. Qué le pedirian?” Silencio total. Porque la utopia
estaba escondida. Entonces demord un mes que cada grupo, con su
contador y con sus analistas nos trajeran un informe cuantificando cual
era el problema.Y el problema de eso Grupo de Montevidéu se llamaba
2 millones y medio de ddlares. Ah, bueno, ahora voy a la parte de
recursos financieros y peleo por 2 millones y medio de ddlares. Bien,
conseguimos uno, pero sabemos cual era el diagndstico. Entonces, qué
hicimos luego? Los fondos no los administra lo publico. Lo primero que
hicimos es un acuerdo. Esos fondos se transfieren a la Federacién y la
Federacidn, de acuerdo al porcentaje que cada grupo, presenté de lo
que implica su proyecto, todos sumados forman el 100%. Tu pones el
dinero y tu vas a hacer el 44%, tu el 22% y ustedes se auto gestionan
los fondos, porque los fondos, yo no soy quién para juzgarlo desde lo
publico. Yo otorgo los fondos para que se hagan y ahi aparece la
autogestion de nuestra Federacion de Teatros Independientes, que no
dependemos de un burdcrata que me diga vos te ganaste, sacaste 5.4.
No, eso no, eso no es autonomia, eso no es independencia, asi es que
finalmente seguis estando en la mano del poder politico. Deciden que
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se hace y que no. Pero nosotros queremos ser independientes y decidir
nosotros. Entonces por eso también el modelo de gestion va de la
mano en una carta, que quizas — no, no estoy diciendo eso es un tema
absolutamente autonomo de ustedes — lo que si que nosotros estamos
peleando esto, en nuestra América Latina, no es un tema Brasil.
Nosotros peleamos por una cultura de todo un continente que nos
esta destruyendo. Entonces creo que lo que hace Brasil y para nosotros,
es lo que tiene que hacer el continente. Y cuando tanto hablan de
integracion, porque hay permanentes reuniones, yo siempre, como
decia: “Si converso mucho con Pepe, fui muy amigo de Tabaré, estuve
siempre en el Frente Amplio, todas las reuniones del Mercosur y de
intercambio hoy vienen al lado de los presidentes, los empresarios,
para los importadores... No hay una integracion cultural, no hay en las
delegaciones un proyecto que hagamos en Ameérica Latina
absolutamente integrada culturalmente. No me pueden decir que nos
va a separar el idioma, no, si no... Si, a ver si nos unen las vacas, yo
supongo que nos pueden unir las letras y no puede unir el teatro,
verdad?” Bueno, entonces creo que hay que luchar por una integracion
latinoamericana. Porque ellos saben que la integracion cultural es
irreversible. Nosotros hemos perdido batallas militares. Las batallas
militares son reversibles. La batalla cultural es irreversible, como los
triunfos culturales son irreversibles para ellos, por eso nos combaten
tan duramente. Bueno, era ese un poco el aporte y puedo darles
algunos ejemplos de alguna cosa que hemos encontrado dentro del
mundo capitalista, siendo uno la gran llegada que hemos ganado, que
es para la gestion mas bien del dmbito civil. Pero disculpen, como te
decia a tu, mi vehemencia no es enojo. Que en esta lucha estamos
todos, no hay vuelta. Gracias.

[Aplausos]
[PAUSA]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Olha aqui, nés combinamos antes da parada que
nos iamos comecar com uma rodada para que possamos falar sobre o
que cada um acha que deve conter a carta. E ai, se eu entendi bem o que
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nos falamos, a gente vai ver as pessoas defendendo e a partir dessas
defesas, no final dessa defesa, a gente estabelece estabeleceremos
uma comissdo. Esta correto esse entendimento?

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu estava
pensando assim, que entdo seria bom alguém fazer uma relatoria...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Seria, seria.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Assim que
essa pessoa voltar, ja comeca...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: J& comega a ter algum movimento. Quem é bom
disso? Pode ser a Mari? O ideal era Mari, pela Companhia e alguém de
fora. O que um deixar passar, o outro ndo come mosca. Quem mais?
Pode ficar, Raphael? Otimo. Pode ser, pode ser. Agora, sé queria antes
da gente comegar essa rodada aprovar uma coisa que eu acho que sera
unanime — alids, tenho certeza de que serd unanime. Quando a gente
saiu, eu fui falar com Héctor Asdrubal e ele disse que para eles, Galpao,
era muito importante que a gente emitisse uma nota de solidariedade.
Entdo, quem concorda que a gente faca uma nota de solidariedade?

[Todos levantam a mao]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu proponho um passo além da nota de
solidariedade, que é o seguinte: se a gente for rdpido nessa nota, talvez
a gente consiga botar isso em uma coluna social amanh3 ou depois. E
aqui, eu sei que é Brasil, mas isso repercute. Como a gente faz essa
nota? Tiramos duas, trés pessoas para escrever? O que vocés acham,
0 que vocés sugerem? Duas pessoas, Quem pode escrever essa nota?

Chico Peltucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Quando
alguém fala assim: “Vocé me dd uma carta de recomendacgéo?”, eu falo
assim: “Escreve a carta que eu assino embaixo.” Que ai ele vai saber o
que precisa na carta.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: T4 bom. Pode ser?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
El escribiente oficial.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: N3o, ele ta achando que é vocé!

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
No, es muy sensible, agradezco mucho en la situacién que estamos,
bastante tocado com la solidaridad. Esto es fantastico (inaudivel)
“Todo el grupo se solidariza com la situacion del Galpon...” (inaudivel)

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Mas o que o Chico Pellcio ta dizendo é que seria
bom se vocé escrevesse a nota que.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Si, si, yo entendi.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Escreve, porque ai a gente aprova a nota...

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
(inaudivel)

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Isso, escreve a nota e... E a gente... Boa, boa, boa,
boa, boa. Bom... S30 19h10. Nés aqui ndo temos hora para acabar. O
nosso combinado era acabar as 21h. Hoje, ali tem um jantar. Esse jantar
nao é... A gente ndo tem dinheiro para convidar todo mundo, entdo vai
ser onde a gente quiser ir, os que quiserem ir jantar. No ultimo dia, um
jantar aqui. Mas hoje é por nossa conta, ai a gente decide no final, onde
a maior parte das pessoas querem ir. Pode ser isso? Essa rodada agora
a gente, assim como a primeira, deixa tempo livre ou limita um tempo?
Limita? Cinco minutos? Cinco minutos? Ta bom? Ok, ok. Meu telefone
esta carregando alguém tem que telefone? Deixa eu marcar aqui
também, porque sendo vocé vai ter que ficar me falando ai... Faltando
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um minuto eu aviso que estd faltando um minuto, ok? E, obviamente,
se a pessoa estiver terminando uma ideia, completa a ideia. Bom, acho
que melhor do que a gente comecar a rodar, é comegar quem quer
comecar a falar e a gente ir, como fizemos na primeira rodada. Pode
ser isso? Quem comeca? Quem é o segundo?

[risos]

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ:
Gostaria de fazer uma sugestdo. Quero fazer primeiro porque ali
talvez ela ndo invada e ai a gente possa tira-la. Precisamos terminar
essa carta depois de amanha, quer dizer, a gente poderia convidar
inclusive as pessoas da Funarte a trabalhar com a gente. Seria minha
proposta, na verdade, de ndo se apressar a escrever algo em um dia,
mas de comegar aqui a escrever como quase um manifesto, algo, como
dizer, mais pensado, com um pouco mais de tempo, talvez incluido —
nao sei, eu sei que online ninguém gosta, mas hd possibilidades de
prolongarmos o seu encontro, talvez com um encontro a mais — de
comecava a escrever, de tomar dois dias para escrever, colocar tudo
0 que a gente quer colocar e se ndo acabamos em dois dias deixava
o tempo de acabar para que seja bem acabado. E convidar, mais uma
vez, as pessoas da Funarte a trabalhar com a gente. Nao apresentar
uma carta pronta pra eles depois de amanha. Seria uma proposta.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Alguém quer contrapor?

Romualdo Lisboa—Teatro Popularde Ilhéus—Ilhéus/BA: Euacho que
tem uma diferenga bem clara entre Estado e sociedade civil. Por mais
que a Funarte tenha representantes que sdo nossos pares — e a gente
reconhece isso — eles representam o poder publico e nés somos parte
da sociedade civil organizada, que quer de alguma forma construir um
didlogo com eles. Mas esse didlogo passa principalmente por exigirmos
politicas publicas para o nosso setor. Ndo vejo a possibilidade de Maria
Marighella e Leonardo Lessa construirem junto com a gente isso. E a
minha opinido. Inclusive — a gente tem conversado muito sobre isso —
existe um acumulo enorme nessa area...
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Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Fala ai no microfone, por causa da gravagdo. Tem
um do lado, tem um do lado.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Existe um
acumulo enorme desde 2003 de conferéncias, de encontros, que nos
levaram a esse momento que a gente estd vivendo agora. Uma Funarte
com essas pessoas e com o0 pensamento que estd proximo da gente.
Entdo, assim, eu acho que agora é a hora da gente dizer assim, 6:
“Legal, vocés estdo com uma intengdo muito bacana, a gente entende,
s6 que o resultado ndo condiz com o que nds pensamos juntos desde
2000 e alguma coisa.” Entdo acho que eles tém um papel agora, que é
um papel que esta bem definido. O nosso papel é outro.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A minha posi¢do é parecida com a do Romualdo.
Eu acho que, duas coisas: primeiro, nem nos melhores sonhos eu
achava que a gente ia conseguir todo mundo que esta reunido aqui,
gente. A gente conseguiu uma adesdo de vocés que foi altissima. Todos
os grupos convidados vieram e ainda tivemos mais gente pedindo
para vir, que veio por esfor¢o préoprio, como foi o caso dele. Isso ja é
novo, em termos de Brasil. Eu acho duas coisas: um, eu acho que pode
ser um consenso que nds ndo vamos entregar uma carta se ndo for
unanimemente considerada uma boa carta. Mas eu entraria no esforco
do conceito de fazer uma boa carta, e também acho que essa carta ndo
tem obrigacdo de ser a Unica. Eu acho que ela pode estar claramente
colocada como um ponto de partida em um inicio de didlogo. Ela ndo é
o manifesto desse grupo. Ela é o primeiro documento deste grupo, um
documento em trabalho. Entdo, eu acho que a gente, além disso, acho
gue mesmo virtualmente, mesmo virtualmente, ndo é facil a gente
juntar esse pessoal todo. Acho que a gente vai juntar comissdes etc.
Mas juntar todo mundo que esta aqui € muito ano de experiéncia e
muita experiéncia diferente. Eu apostaria nisso.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu pensei numa conciliagdo, porque assim, eu concordo
com Stephane, eu acho que é bem apertado esse tempo de produzir
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alguma coisa que tenha a expressado real, essa ideia, por exemplo, de
pensar claramente qual é a func¢do social dos grupos de teatro. Acho
que esse vai ser o ponto no qual a gente vai ter que realmente se
apoiar para justificar um pedido de politica publica. Por outro lado, ele
tem toda razdo. Eu acho que sentar com a instituicdo que vai produzir
a politica publica para discutir internamente soa estranho. Nao parece,
na verdade, um didlogo real. Parece que é um didlogo combinado. Por
outro lado, eu acho que o encontro de depois de amanha pode ser
muito legal para amadurecer uma ideia tanto da nossa parte, quanto
da parte deles tentando ouvir o que é que eles estdo pensando nesse
momento. Entdo, assim, pensei em adiar a entrega do documento, e
ndo exatamente um manifesto como o Stephane sugeriu que poderia
ser preparado para o dia do encontro com a Funarte, uma coisa um
pouquinho menos aprofundada, mas que ja falasse do desejo, da
necessidade que nos levou a estamos aqui hoje. E um tempinho a
mais para a gente amadurecer, a partir do didlogo com a Funarte, um
documento nosso, e ndo em didlogo com a Funarte, apds o didlogo,
um documento nosso que pudesse efetivamente definir quais sao
as nossas exigéncias. E quando eu falei também dessa histdria dos
encontros pela internet, eu pensei que seriam encontros realmente
entre comissdes pequenas.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu acho que é impossivel. Entdo, decisdo?

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
O que eu estava a dizer é que volto a minha proposta inicial que é
pensarmos os eixos fundadores deste movimento para se poder falar
quinta-feira com quem de direito e resguardar um compromisso. A
ideia final tem que ter mais tempo de maturagdo, também concordo
contigo, mas acho que ha de aproveitar essa circunstancia e ha de
aproveitar quinta-feira virem as senhoras que tém ouvidos de escutar.

Chico Pelucio — Grupo Galpio — Belo Horizonte/MG]: Eu vejo que a
gente estd num processo e, inclusive, se coloca a disposi¢do da Funarte
para construcdo de — ao invés de convida-los para construir uma carta,
a gente apresenta uma carta, reconhecendo que é a primeira de
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muitas outras e que a gente se coloca a disposi¢do da Funarte para
construir uma...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Para a criagdo de um grupo de trabalho.

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG]: Um grupo
de trabalho sobre a politica publica. A gente inverte essa posi¢do, nos
colocando e pedindo, como direito nosso também, para participar
da construgdo de uma politica publica, mas acho que a gente devia
apresentar alguma coisa, até mesmo reconhecendo que ela é
incompleta. Sabe, assim, que ela é apenas uma parte de um processo
gue nos estamos iniciando agora. E também acho que se a carta ndo
estiver de bom tom a gente ndo vai aprovar. Mas se estiver num
tom razoavel, bem escrita e que de certa forma defenda essa ideia
de conceito, etc., acho que a gente devia nesse momento apresentar
alguma coisa para eles como um processo de uma continuidade, um
processo de elaboragdo de alguma coisa mais profunda.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Rafael.

Rafael Villas Boas Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF: Eu
concordo com o Romualdo, com o Chico Pellcio, que é importante para
guem estd dentro do governo receber pressao de fora e essas duas
dimensdes ndo se misturarem ... Quem |3 dentro esta enfrentando uma
correlagdo de forgas que muitas vezes é adversa e precisa ter a puxada
de fora para poder bater o martelo ali e conseguir verba ou mudar a
linha dos editais ou o que seja. Pelo menos nas negociacbes ld que
envolvem a questdo agraria, sempre essa é a questao: “Vocés querem
aprovar a coisa, bota o povo na rua, faz marcha, faz...” Sendo nao
consegue na correlagdo de forgas com o agronegdcio, que é sempre
predominante no Congresso e tem uma bancada muito forte. Agora,
por exemplo, com o caso de Parauapebas, que teve essa tragédia do
acampamento Terra e Liberdade... S3o nessas horas que, infelizmente,
as coisas sdo aprovadas, porque vocé tem uma celeuma nacional.
Entdo tem que criar um fato. O fato é a reunido de grupos aqui. O
fato é a expressdo de uma voz coletiva e a voz do coro, né? E a voz do
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coro, a voz de coletivos que ndo estdao no governo. Esse momento é
um momento de impacto na agenda dessa nova construc¢do da cultura
brasileira, essa nova edicdo do Ministério da Cultura.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Entdo, vamos comegar uma primeira rodada com
tempo determinado como foi... J4 para ser a primeira? Ainda para
defender isso? Ok.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz (Porto Alegre/RS): Eu entendo o
que traz o Stephane quando ele coloca... E eu acho que a gente com
certeza vai falar e vai apresentar a carta dessa maneira, a gente sabe
gue esta lidando com pessoas que sdo companheiros. Eu ndo acho que
isso seja um problema. Acho que ter esse cuidado, para mim, ndo faz
me sentir menos militante do que... Acho que ndo. Acho que a gente
tem que agir de forma educada, cortés, mas nao deixar de dizer nada
do que a gente acha que deve dizer. E isso. Mas acho que isso que
o Chico Pellcio coloca de que a gente pode ser sincero: “Olha, é a
nossa primeira carta, o nosso movimento esta arrancando agora e a
gente achou fundamental colocar isso.” Porque eu acho que a gente
ndo pode subestimar o poder de uma pressao que pode fazer com
que eles tenham, como é que a gente diz, respaldo para dizer: “Tenho
que atender os grupos! Estdo organizados, estdo fazendo pressdo.”
E essa pressdo social existe e isso pode fazer com que eles possam
responder a sociedade de uma outra forma, porque eu acho que existe
uma pressdo de outro tipo. E acho que se a gente estd organizado, se
a gente conseguiu construir um documento contundente, que diga as
coisas e pontue as coisas como elas devem estar, a gente vai dar para
eles o que eles precisam para agir nessa diregdo. E lembrei-me de que
— foi para ti, Romualdo? Foi para ti, Fernando? — que o Léo chegou e
disse assim: “Gente, o Teatro ndo esta se organizando, esta todo mundo
organizando!” Esta semana, foi instalada uma frente parlamentar
em defesa dos trabalhadores da danga, o que é maravilhoso. E uma
instancia de luta, uma frente parlamentar é uma instancia de luta. E
era tipo: “E onde esta o teatro que ndo se articulou ainda?” Porque
a pressdo é fundamental para que as coisas acontecam, e acho que é
isso que a gente vai dar a eles: “Fagam, entdo. Nds vamos comecar a
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pressionar e, a partir de agora, ndo vamos tirar o pé porque a gente
ndo aguenta mais, mas vamos fazer o que for preciso.” Ndo vai ser por
isso que eles vao dizer que ndo fizeram.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Podemos ir em frente, ent3o? Tania, vocé estd com
o microfone, ja comeca a falar vocé mesmo, vai.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Desculpa, Fernando, tenho que dizer uma coisa que é muito importante
nessas discussdes para mim, que é: nds temos cada um o seu projeto
e o defendemos como a familia e temos que ser muito inteligentes,
voceés, principalmente, que estdo aqui no Brasil, em filtrar muito bem,
porque a unanimidade é muito dificil e sempre ganhamos e perdemos
e filtrar muito bem a tendéncia para querermos individualmente
estarmos 100% satisfeitos. Isso ndo existe, e esse bom senso nesta
organizagdo tem que prevalecer. As nossas ideias nem sempre vao
prevalecer, mas sem deixar de dizer ndo, que é muito importante.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Alguém quer ser o primeiro? Sendo, posso ser eu.
Entdo, eu vou comegar. Estou marcando o tempo. Bom, eu ratifico
uma coisa que eu falei, eu acho que a gente tem que escrever uma
carta e exigir politicas publicas para duas areas especificas: para a area
dos grupos e companhias de trabalho continuado e para os espagos
geridos por alguns grupos e companhias de trabalho continuado. Nao
é a mesma coisa, pode estar numa mesma carta, mas sdo duas coisas
diferentes. Entdo, para mim, essa € a primeira ideia. Proponho como
segunda ideia, ratifico a frase do Julian, que acho que a gente deve
usar aquela frase. Como é que era? Era tdo boa que eu esqueci. “Edital
ndo é politica publica.” Eu acho que essa frase deve ser incorporada
ao edital. A terceira coisa: eu acho que a gente deve se oferecer como
possibilidade de membros em carater provisério ou continuado,
para criar um grupo de trabalho com a Funarte, para pensar politicas
publicas para a nossa area, grupos e companhias, e politicas publicas
universais. E acho que devemos, como uma quarta linha, que eu acho
que foi muito importante o que o Julian falou — o Rafael, ndo o Julian —
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da questdo da gente insistir em politicas publicas universais... Ratifico
também o que também o Julian falou, que eu acho que é importante
a gente dizer o porqué edital ndo é a politica publica, de que o edital,
que os editais s6 acirram a competicdo. E acho ainda uma terceira coisa
ligada a questdo dos editais — e para isso, eu preciso dar uma pequena
explicagdo, que eu ndo sei se todos tém essa memdria. Como eu sou
mais velho, eu tenho essa memdria. A composi¢cdo das comissdes de
analise de editais, num determinado momento, foi uma vitdria nossa.
Foi uma vitdria da classe politica. Eu ndo sei quem lembra disso. Eu
ndo sei quem ja militava na época da ditadura. Na época da ditadura,
acho que todos aqui sabem, o presidente do antigo Servico Nacional
de Teatro, que depois se transformou no Instituto Nacional de Teatro,
era Orlando Miranda. Orlando Miranda, como todo mundo sabe,
um politico de direita, mas um politico de direita com fortes lagos
com a esquerda e que pegou desde muito cedo nosso companheiro
Carlos Miranda — militante, militante do Nordeste, militante de base,
militante do Partido Comunista, que se cercou de militantes do Partido
Comunista, como o Fernando Peixoto, como Reinaldo Maia, como
tantos outros companheiros, ao Domar Conrado... E ter as comissdes
era uma forma de tirar do governo as decisGes, que as decisdes
ndo fossem tomadas pela direita. Entdo, durante uma boa parte —
tanto que as decisdes do antigo Servico Nacional de Teatro, depois
Instituto Nacional do Teatro, s6 depois Funarte, no inicio, foram muito
progressistas para a época, como o Prémio de Dramaturgia, como
varias coisas. Com o passar do tempo, o que foi vanguarda rapidamente
se transformou em retaguarda e, ja hd muitos anos, mesmo antes da
retomada democratica nos anos 80, 81, o que aconteceu é que essas
comissdes estavam completamente esclerosadas e os representantes
dos sindicatos, representantes das baixas, simplesmente eles nao
liam: “Ah, eu voto com vocé, ah eu voto com vocé, ah eu voto com
vocé.” Depois disso piorou e acredito que nesse momento eles tenham
sido vitimas de uma coisa basica: o nimero de grupos que entrou no
Brasil inteiro € um numero altissimo. Deve ter sido dificilimo constituir
a comissdo, porque uma das coisas basicas de vocé fazer a comissdo
€ vocé ndo estar ligado a nenhuma das pessoas que estdo entrando
no edital. Todo mundo entrou no edital. Que comissdo é essa? Entao
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eles montaram uma armadilha. Eu acho que na nossa carta a gente
precisa ter a coragem, ja dita pelo Julian, de que o edital ndo é politica
publica, mas de que essas comissGes ndo sdao um critério aceitavel para
gestores publicos. Os gestores publicos precisam votar e acompanhar
o desenvolvimento dos projetos, que é para saber o que eles votaram
como gestores publicos, qual foi a consequéncia que deu para o
contribuinte, qual foi a consequéncia que deu para o Estado. Entdo a
gente precisa ter a coragem de bombardear essas comissdes. Poderia
falar mais, mas para eu ndo me estender, 5 minutos e 30 segundos.
Quem vai mais? Vamos, gente. Vai vocé, Chico Pelucio.

Chico Pelticio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu acho tudo
isso que vocé falou, e eu acho que seria importante ter em algum
momento um repudio a forma como os editais foram avaliados. A
gente nao reconhece legitimo o resultado do edital, pelas notas que se
viram, que eu acho que a Funarte podia dar uma explicacdo sobre isso
ou pelo menos perceber esse descompasso, esse desvario, esse erro
das notas e das reprovagdes... Eu acho que, se houver espago na carta,
gostaria que incluissem um pedido a Funarte — uma ac¢do no sentido
de aproximar arte e educac¢do. Eu hoje considero que os grupos, os
espacos culturais que ndo tentam alguma acdo de aproximacdo entre
a arte e a educacdo, entre o teatro e a educacdo, comete ou deixa
de fazer uma coisa para as futuras geragdes. Entdo eu tenho, sempre
que possivel, batido nessa tecla da importancia da aproximagdo da
educagdo com a arte-cultura. Qué mais? Eu acho que é defender
um pouco o que a Tania falou. Eu lembro do discurso do Gil quando
assumiu o Ministério, ele fala que esses espacos, os pontos de cultura,
funcionavam como pontos de transformacédo de energia, de circulacdo
de boas energias. E somando com o que a Tania falou uma hora sobre
0 que nos, grupos, devolvemos para a sociedade além do espetaculo.
NOs retornamos para a sociedade muito além do préprio espetaculo.
A gente da curso, da oficina, a gente viaja, a gente tem dezenas de
projetos voltados para a sociedade... Manter os grupos é manter essa
saude, vamos dizer, na descentralizagdo do acesso a arte-cultura, tanto
nos municipios quanto pensando também como Estado e Nagdo.
Entdo, como conceito, qual é a diferenca dos grupos de teatro e dos
espagos culturais ligados a isso? E exatamente essa atuag3o junto aos
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territérios de uma cidade, junto as comunidades, junto ao cidaddo que
qguase sempre estd alijado de acesso a essas possibilidades. E, claro,
estamos duros. Eu queria sé aproveitar aqui so... Ndo sei, tem um
minuto ainda?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Tem, vocé tem mais dois minutos.

Chico Pelucio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Sé para vocés
entenderem. O Grupo Galpdo, tem o Galpao Cine Horto. O Grupo
Galpdo tem 42 anos. O Galpao Cine Horto tem 25 anos. O Grupo
Galpdo viaja uma média de seis meses, sete meses por ano, que nao
fica em Belo Horizonte, que viaja muito. E nessa época, ha 25 anos
atras, a gente achou importante criar um centro cultural onde a gente
desenvolvesse atividades voltadas para a cidade, para o territério onde
a gente esta. A gente esta na periferia da cidade, ndo é central. E o
Cine Horto é esse brago do Grupo Galpdo, que desenvolve formagao,
compartilhamento, fomento, espago, memdria, a gente tem o Centro
de Memoria do Teatro, publicacdes, uma série de atividades que, pelo
fato do Galp3o estar ausente muito tempo, o Cine Horto cumpre esse
papel, que nao se limitou a Belo Horizonte. Hoje, o Cine Horto tem
uma influéncia no estado, e talvez no Brasil, um pouco assim nesse
compartilhamento. O Galpdo nunca entrou em edital, o grupo, a gente
ndo entra em edital, pela mesma légica que o que o Luiz falou. Entdo
o Galpdo é subvencionado por leis de incentivo e patrocinadores; ja
o Cine Horto participa de editais. Esses editais, todos esses, a gente
entrou, e o Galpdo ndo. O Galpdo tem patrocinios préprios, via Lei
Rouanet e Lei Estadual, e o cinema também Lei Rouanet e Lei Estadual,
mas também alguns editais, que é esse brago do Galpdo. Que, para
vocés saberem, a gente estd ameacado de despejo. O espago nao é
nosso, € um cinema. A gente esta para ser despejado. Deu para a gente
alguns meses ai para ver se a gente compra ou sai de 13, e a familia vai
vender o Cine Horto. Entdo a gente esta também numa agdo com o
estado e com o municipio tentando reverter essa situagdo e a gente
conseguir ficar 13 nesse espacgo. Entdo é isso, desculpa.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Me permitam falar uma frase sé sobre esse ultimo
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assunto? Vocés jd tentaram o tombamento imaterial, municipio e
estado?

Chico Pelticio—Grupo Galpdo —Belo Horizonte/MG: O tombamento
ndo garante (inaudivel). Ele dificulta a venda, mas ndo garante a nossa
permanéncia...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Porque aqui n6s fomos tombados imaterialmente
pelo estado e pelo municipio e isso...

Tuca Moraes — Diretora de Producdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Aqui, agora s6 podem acontecer atividades
socioculturais.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ai muda tudo.

Tuca Moraes — Diretora de Produc¢do da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/R): O que acontece: ninguém quer ficar fazendo
atividades, eles querem fazer dinheiro. Entdo, ninguém mais quer.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: E a mudanca era essa, antes eu era caido, agora eu
sou tombado. [risos] Quem é o proximo? Fala Rafael.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Também nessa chave de sistematiza¢do de questGes que ja apareceram
no debate, primeiro, sim, acho que a redagdo tem que ser cuidadosa
para que ndo pareca um argumento de autoridade. Mas acho que ha
um aspecto que o Fernando ressaltou, da forma do teatro de grupo,
do modo de producgdo e das relages de trabalho entre o grupo e o
territério,comas comunidades. Primeiro, tratando da historia brasileira,
o teatro de grupo foi um dos responsaveis por uma resisténcia histérica
em defesa da democracia. Em varias cidades, em varios estados,
isso aconteceu, ndo s6 na década 60, 70, na redemocratizacdo, mas
também agora, de 2013 até a ascensdo do Bolsonaro e a luta contra
ele. Entdo, o trabalho do teatro de grupo é uma fonte de valor, tem
um legado civilizatério pelos préprios valores que sdo defendidos e na

/75



forma de organizagdo. Eu acho que nesse aspecto existe, o que a Ind
sempre fala, um confronto direto a mercantilizagdo. Pela forma como
se organiza, produz e circula o teatro de grupo. Ndo tem as media¢Oes
tradicionais do teatro mercantil, mais tradicional, mais comercial.
Além disso, essa questdo da relacdo capilar é uma relagdo com os
territérios, que é uma relagdo formativa, é uma relagdo em geral
organizativa com comunidades e territdrios. Eu acho que o retrocesso
financeiro, assim, a maré baixa que a gente vive, faz com que os grupos
nao circulem pelo pais. Uma coisa é um grupo que tem décadas de
atuagdo, muito conhecido no seu estado e quem vai naquele estado
consegue ver o grupo, mas eu la que estou na capital, quase nenhum
grupo consegue ir |4 para... E caro ir para Brasilia, se ndo tem, hoje
em dia, paradoxalmente, o sistema financeiro ou o Centro Cultural da
Caixa ou o CCBB financiando a ida, raramente é possivel ir com editais
de deslocamento e circulacdo. Todo o processo é caro. Entdo o grande
publico brasileiro ndo tem acesso ao que o teatro de grupo brasileiro
produz, para além do estado sede ou da regido, eventualmente. Eu
acho que o fomento a circulagao da produgdo vinculada a processos de
formagdo é fundamental. E eu acho que hoje o que vocés mostraram
aqui, o elenco e a dire¢do da Ensaio Aberto em relagdo ao acervo, a
maneira como os objetos sdo catalogados, figurino é catalogado e
essa fala do Chico Pelucio — quer dizer, ndo é s6 a peca que tem um
valor enquanto bem simbdlico, né? Porque essa coisa da valoracdo
mercantil dos editais € como se o valor do trabalho tivesse na peca
em temporada, na pega apresentada. Mas o patriménio cultural é a
histéria do grupo, e a histéria e a necessidade de sistematizagdo de
todo o processo, o que implica na dramaturgia do grupo. Entdo o grupo
tem que ter condicdo de publicar suas pecas, e sdo poucos grupos no
Brasil que tém as pecas publicadas e disponibilizadas para quem queira
ter acesso, para pesquisar, para remontar, com autorizagdo do grupo,
gue seja, que dira isso... Eu fiquei... Eu nunca tinha visto isso nesse
nivel. Eu fiquei pensando: “Aonde serd que estdo nossas panelas,
nossas colheres de pau do Ultimo espetaculo que a gente montou, nem
sei onde é que foi parar, foi parar em assentamento, acampamento.
Imagina catalogar tudo assim... E exemplar o nivel de preocupacdo.” E
exemplar, assim, o nivel de preocupacgdo. Isso é mensuragdo de valor
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em politica publica. E um bem, é um patriménio cultural. O grupo é um
patrimdnio cultural, e tudo o que compreende seu trabalho deve ser
entendido nessa dimensdo, inclusive, a sede.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Obrigado, Rafael. Quatro minutos. Quem
segue? Romualdo.

Romualdo Lisboa —Teatro Popular de Ilhéus — [lhéus/BA: Eu vejo que
nos perdemos uma chance enorme durante os primeiros governos de
Lula de nos colocarmos enquanto movimento. Naquele momento, nés
nado conseguimos isso. Nos ndo conseguimos, e acho que é fundamental
que isso fique evidente na carta. E ai uma coisa que eu acho que esta
claro, ja agora, a partir do que temos levantado aqui, é que a carta ndo
se refere ao resultado especifico dos editais. Entdo isso esta posto. A
gente ndo vai mexer com isso. A nossa relagdo com os editais a gente
vai fazer recurso, vai criar outros mecanismos, mas nao € isso. E ai tem
uma coisa que nos —eu digo nds, mas assim, incentivados pelos gestores
publicos de cultura desde |d o comeco... Lembram, por exemplo, das
conferéncias estaduais, conferéncias nacionais de cultura? Quem que
estava |3 nas conferéncias? Quem estava nas conferéncias? Nds ndo
fizemos ou pelo menos ndo construimos politica publica para o povo.
No6s construimos politicas publicas para atender as demandas dos
artistas. E isso acho que é o ponto talvez crucial de uma construcdo de
futuro. E a gente avaliar o quanto nds estivemos ocupados em resolver
as nossas questdes quase individuais — por mais que sejamos de grupos
e tal — mas era muito assim, era cada um buscando alternativas para
se manter vivo. E as politicas publicas, de algum modo, elas refletiram
isso e a gente ndo pode — a gente terminou oito anos de Lula, e a
gente ndo conseguiu que a Lei de Fomento fosse votada. Terminou
mais seis anos de Dilma, e a gente ndo conseguiu que fosse votada.
Porque, ainda assim, ndo é a populacdo brasileira que esta la gritando
para o Congresso Nacional, que precisa de cultura ou que precisa
do teatro brasileiro circulando e acontecendo. N3ao é a populagdo
que esta fazendo isso. Entdo, assim, eu acho que ai é entender essa
dindmica. E é fundamental, Luiz, que a gente consiga de fato levantar
0 maximo de numeros possivel. O maximo de o que a gente alcangou
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durante esses anos todos, indicadores, mesmo sem politica publica
gue nos amparasse, sabe? Isso é fundamental para chegar para essa
turma e dizer assim: “Nds estamos falando aqui de um setor do teatro
brasileiro que tem uma poténcia enorme, do ponto de vista do alcance
dele. Entdo, pensar politica publica para esse setor e pensar quem é
esse trabalhador, trabalhadora, brasileiro que de alguma forma dialoga
com o que a gente faz? Nds somos necessarios para esse publico? E
eu estou falando de necessidade, ndo é da utilidade. Eu estou falando
da necessidade do ponto de vista humano. Como que a gente esta na
mesa do povo trabalhador brasileiro e do quanto isso é necessario?”
Entdo talvez a gente devesse iniciar a construcdo da carta até fazendo
um pouquinho desse histérico do que nds construimos até aqui e que
ficou claro...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Um minuto, Romualdo, para acabar.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: E que
ficou claro nesse momento aqui que nds ndo construimos politicas
publicas para esse setor tdo importante que é o do teatro de grupo,
gue segurou nas costas o teatro brasileiro durante momentos terriveis
da nossa histéria recente e desde a ditadura, desde o processo de
redemocratizagdo do pais. Entdo talvez esse seja o grande mote
para a gente dar para eles, nesse momento que a gente sabe que a
Funarte esta disputando orcamento. A gente precisa garantir correndo
0 orgamento para o teatro de grupo do ano que vem. E se a gente
da para eles ferramentas possiveis de disputar melhor esse recurso é
possivel que a coisa comece a melhorar no proximo ano.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Obrigado. Quem segue? Vamos la.

Maria Livia — Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Vou tentar ser
breve, e também minha ideia é ir um pouco de carona com o que o
Romualdo falou e o Rafael também, porque eu achei muito boa a
expressao que a Tuca usou, entdo recuperar ela, da ideia de reparagao
histérica. Porque acho que reconhecer esse histérico do teatro de
grupo e o impacto dele na defesa da democracia, na capilaridade, é
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uma forma de reparagdo histdrica e eu acho que essa é uma sintese
interessante de a gente pensar. E outra coisa que eu também quero
recuperar dos debates anteriores foi o exemplo que o Hector Asdrubal
trouxe da experiéncia dele em Montevidéu, que poderia levar a gente
a criar alguma proposta nessa carta, ainda que ela ndo estivesse
totalmente madura—porque eu acho que isso dependeria de um grupo
de trabalho, de estudos, que talvez poderia até contar, um pouco mais,
com a experiéncia do Hector Asdrubal, dele compartilhar com a gente
—mas a ideia de eventualmente criar um fundo nacional para o teatro,
uma ideia de uma politica que ela tente, pelo menos, ndo depender de
um governo, que € isso: estamos nas melhores circunstancias, mas ja
vivemos circunstancias péssimas. Entdo, a ideia de criar uma politica
vinculante, que preveja uma verba e, quica, uma verba que possa, ao
exemplo do que o Hector Asdribal nos trouxe, ser administrada por
um coletivo autbnomo, independente. E que ela va atender, ainda
gue a gente ndo alcance a nossa meta final de valores, mas que ela
va atender proporcionalmente a isso. E outra coisa que eu acho que é
muito significativa no que ele falou: a partir do momento que o valor
ndo é o integral, é proporcional, vocé tem que entregar uma parte
daquilo que foi previsto. Porque eu acho que a gente vive também
muito em edital e em outras estruturas, vocé promete mundos e
fundos para conseguir alcancgar o edital, o que torna o trabalho muito
mais penoso e, eventualmente, o valor que é realmente atribuido
é menor do que o previsto e vocé tem que entregar todo o projeto
realizado, mesmo com os cortes de verba. Entdo acho que isso de ter
uma gestdo autbnoma também permite compreender a especificidade
do trabalho. Entdo, acho que ter uma proposta ja inicial ainda que seja,
de um modo de criar recursos e de concentrar recursos e que busque
ultrapassar a boa vontade dos gestores publicos, é algo interessante.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Eu acho
gue a gente esta flutuando entre dois campos, e acho que isso ndo é
um problema, mas acho talvez seja legal a gente entender exatamente
que: obviamente, eu acho que n3o se trata da gente fazer qualquer
tipo de reclamagdo, da carta dos perdedores, como o Luiz falou, em
relagdo aos editais, principalmente de agdes continuadas que acabou
de sair. Mas eu acho que os editais, o resultado dos editais de a¢oes
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continuadas, eles nos ddo uma concretude enquanto exemplo de
coisas que estdo acontecendo para a gente apontar — mas eu acho
que ai é escorregadio, a gente precisa estar atento para ndo criar uma
carta de reclamacdo sobre isso. Eu acho que passou isso, e nisso vocés
mostraram que: isso, isso e isso. Para frente, a gente olha como? E
nesse sentido, eu acho que o mote do “Edital ndo é a politica publica”,
eu acho que ele tem que ser o eixo do que a gente esta falando. Eu
acho que as agGes continuadas, s explicitas, € uma coisa que —a gente
sempre falou isso, que uma politica de edital ela ndo era suficiente e
tal, desde sempre a gente fala isso, mas acho que isso que aconteceu
agora um pouco que explicitou. Estad ai. Estd mais do que provado a
quantidade de distor¢des que esse sistema tem e, como ele é nos
coloca em disputa, o cobertor é sempre curto e abre espago para outras
distor¢Ges. Mas queria apontar algumas coisas relativas aos editais
para a gente pensar. Uma é justamente essa, e sdo coisas que nao
necessariamente precisam estar na carta, eu acho que isso é uma outra
coisa que a gente ta falando, que tem coisas para irem para a carta e
tem coisas para a gente se municiar, para o debate junto a Funarte. Eu
acho as duas coisas. Existe uma indUstria de pareceristas, e que cada
vez mais, até pela caréncia de programas e projetos de editais, cada vez
mais esta feito por gente que ndo é de teatro porque estd todo mundo
concorrendo, como o Luiz falou... Especificamente neste edital de
continuadas, eu acho que aconteceu uma coisa que é eles terem feito
um edital multilinguagem. Eu ndo tenho duvida de que, se ndo é por
ma fé — ndo quero acreditar que seja por ma fé — um Oi Nois ficar com
nota baixa e, enfim, todos os outros que a gente falou, é porque é uma
pessoa das artes visuais do Acre, que nunca nem ouviu falar que existe
um grupo chamado Oi Néis Aqui Traveiz, passou, provavelmente ji
era 3h da manh3, estava cansado, com preguica e avaliou de qualquer
jeito, porque uma pessoa de teatro vai pegar um projeto de qualquer
um desses grupos que tem uma trajetoria relevante, vai saber do que
se trata, pelo menos. Entdo, acho que acho que esse foi mais um tiro no
pé, esses editais multilinguagens, porque eles acabam também sendo
avaliados por pareceristas de varias linguagens. Acho que isso é uma
coisa. A outra coisa que eu acho que os editais da Funarte tém sido
muito amplos enquanto linguagens e tém saido do escopo da prépria
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Funarte, que sdo as linguagens artisticas. Entdo tem grupo de capoeira,
tem grupo... Tem coisas que estdo no ambito do Minc e que estavam
no edital da Funarte. Entdo, eu acho que acabou virando um balaio
de coisas que também é importante a gente entender qual é o lugar
da Funarte nisso. A gente nesse desespero, e talvez por empolgacao,
deixou passar batido também isso, mas houve consulta. Por mais que
os editais, no geral, tenham sido editais interessantes, eles ndo foram
construidos junto com a gente. Acho que isso é uma outra coisa que a
gente precisa falar.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Um minuto, Fernando.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN:
Acabou passando coisas tipo: o critério de desempate desses editais
era assim, a comissdo vai decidir. Ponto. E a gente passou batido. Se
tivesse saido uma consulta publica, a gente ia |4 ler coisa por coisa e
falar: “O, isso aqui ndo estd..” Mas a gente deixou passar tudo, até
porque quando chegou o edital a gente ndo tinha mais o que fazer.
Que mais? Ta acabando. Vai explodir. Acho que, por fim, dentro disso
tudo que ja foi falado, da nossa dimensao publica do trabalho que a
gente faz, da dimensdo comunitaria do trabalho que a gente faz, da
nossa importancia... Acho que, se alguém notou o que o Jitman falou,
sendo é importante vocé falar de novo, mas da nossa importancia
dentro desse processo, de uma democracia em extremo risco, que
seguimos. Os grupos sdo essas ilhas de desordem e de resisténcia e
de sustentacdo. E importante falar: “N3o esquecam, viu? Se vocés
deixarem a gente soltos, vocés vdo apanhar também 13 na frente.” E
acho que teralgum grau um assim: ok, aconteceu, isso esta feito. 2024?
Tém um monte de grupo que segue independente de seus 50, 40, 30,
20 anos, que continuam operando no lugar da precariedade, quase
todos. Em 2024? E esse ano que estad chegando ai? A gente passou
dois meses fazendo um edital atrds do outro para tomar nao, ndo, ndo,
ndo, ndo, ndo, ndo, ndo. E agora? Como é que a Funarte responde a
isso diante dos equivocos que cometeu nesse processo de avaliagao?
Entdo, eu acho que o foco da carta tem que estar na questdo de que
o edital ndo é politica publica. Acho que o foco tem que estar nisso,
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mas ai dentro, na prépria carta, ou pelo menos na conversa, a gente
tem que ir trazendo esses outros elementos que eu acho que eles ddo
concretude para o que a gente esta falando.

Paulo de Moraes— Armazém Companhia de Teatro— Rio de Janeiro/
RJ: Entdo, eu sou um pouco pessimista com relagdo a essa questao,
porque eu acho que o problema ndo é o edital da Funarte. Todos os
editais caminham no mesmo sentido. O Armazém é um grupo de 35
anos, que se inscreveu em, sei |3, uns oito, nove editais nos ultimos
meses. A gente nao foi selecionado em nenhum. Mas a questdo nao
é a gente nao ter sido selecionado. Todas as notas nossas sdao baixas.
Em todos os editais, a gente perdeu nota como... A gente perdeu nota
no curriculo. A gente tem 50 prémios. A gente viajou para oito paises.
E a gente perde nota no curriculo. A gente perde nota em qualidade
artistica, a gente perde notas em relevancia cultural, porque ndo sido
s6 aqueles critérios que, obviamente, quando vocé preenche o edital,
vocé ja sabe que vocé vai perder nota, porque hoje, quando eu me
inscrevo no edital, eu ja sei que eu ndo vou ser selecionado. Porque a
primeira pergunta é assim “vocé é um homem cis, branco?” O que eu
vou responder? Eu sou. Entdo eu ja comeco o edital, eu ja perdi, ndo sei
guantos pontos. Porque eu respondi que eu sou um homem cis branco.
Entdo, o problema é que os editais todos eles estdo direcionados por
um mesmo sentido. Na verdade, todos editais estdo direcionados para
reparagao histérica e eu concordo com essa reparagao. SO que essa
reparagao faz com que existem outras injusticas sendo cometidas. Eu
nao sei se isso tem muito jeito de ser corrigido ou de ser trabalhado.
Por isso eu acredito que essa ideia de que edital ndo é politica publica
€ o caminho da parada. Eu acho que a gente discutir os editais, a gente
ndo vai conseguir ganhar nada com isso, assim. Pelo menos é a minha
impressdo. Entdo é isso, eu tenho um certo pessimismo com relagao a
esse momento, e tal... E seguimos.

Tuca Moraes — Diretora de Produgao da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Entdo, eu queria também bater na tecla de que o
edital ndo é politica publica e eu concordo com o que o Paulo falou:
se a gente tentar achar formulagdes para melhorar o edital, a gente
vai cair numa armadilha. Porque os editais, por si sd, eles ndo sdo
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democraticos, eles terceirizam decisdes do poder publico. Quando eles
terceirizam — e na maior parte das vezes, sendo na totalidade desses
editais, as comissdes sdo terceirizadas, ou seja, o poder publico isenta
seu papel como gestor e deixa de assumir sua posicao diante aquilo -,
eles lavam as maos e dizem: “Mas foi uma comissdo democraticamente
que decidiu.” Entdo eu acho que a gente deveria discutir, e ai eu volto a
uma pergunta que foi feita que é “o que é ser uma companhia?”, e eu
acho que tem uma lacuna muito grande, porque todos que estdo aqui,
eu tenho 55 anos e ha companheiros mais velhos do que eu...

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Atencdo, atencdo, atengdo! [cantando] Parabéns a vocé!

Tuca Moraes — Diretora de Producdao da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Fazendo hoje 55 anos de vida. [todos cantam
parabéns]

Tuca Moraes — Diretora de Produc¢do da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Viva nds! Dentro dessa questdo da idade, eu
costumo brincar, porque a companhia tem muitas idades — o mais
jovem é o Gilberto — eu falo assim: “Eu sou do tempo em que fazia a
produgdo com os meus envelopinhos.” Envelopinho do valor do cendrio,
envelopinho do valor do figurino, nado tinha Excel, s6 uma bolsinha de
fichas de telefone para usar no orelhdo, entendeu? Entdo, hoje eu
tenho Excel, eu tenho computador, tenho e-mail, tenho o caramba.
E estou falando isso por qué? Porque a gente saiu de um momento
de absoluta informalidade, a gente nao fazia contratos e contratos
com cinco paginas. A gente dizia assim: “Vocé vem fazer espetaculo?”
“Venho.” “E assim que a gente vai dividir o dinheiro?” E pronto, estava
fechado. A gente saiu de um momento de total informalidade para um
momento absolutamente formal e, com isso, a gente provavelmente
aqui tem grupos que sao institutos, outros sdao associagdes, outros sao
empresa limitada, outros sdo... A gente sequer sabe qual é a melhor
forma juridica para um grupo existir. Nos, por exemplo, temos uma
empresa limitada e também um instituto sem fins lucrativos. Por que
eu estou falando isso? Porque esse processo das emendas nos trouxe
um aprendizado muito grande: o marco regulatério das organizagdes
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da sociedade civil. Se eu tivesse que destacar uma frase importante do
marco regulatério, que foi criado ainda no governo Dilma e comegou
a funcionar com o poder publico em 2017, ela diz que o marco
regulatério deve aproveitar a diversidade de organizagdo da sociedade
civil para fazer parcerias com o Estado, da qual o Estado ndo da conta.
E eu acho que isso é bastante importante pra gente, porque responde
as nossas diferentes formas de organizagdo. O primeiro ponto que o
edital é uma balela é o que o Paulo falou. Eu também, quando peguei
um edital, falo: “Cara, como é que eu vou caber um elenco de 25
pessoas, que eu tenho que dar ndo sei quantas contrapartidas, com RS
250.000?” Nao fecha a conta. Eu faco o edital sabendo que eu estou
devendo. Ai a gente comega a fazer um monte de... Fazer um projeto
meio Frankenstein para tentar conseguir... e ainda assim perdemos.
Entdo eu queria dizer que essa questdo da reparagao histérica, que é
Obvio que é uma questdo importante para esse governo e eu acho que
aqui ninguém esta falando contra reparacdo historica... Mas é preciso
pensar em como vamos exigir essa politica publica num processo de
parceria, em dreas que o governo, sozinho, ndo consegue atender. Se o
Armazém fosse um projeto de governo, o Armazém nao teria chegado
aonde chegou porque esse processo do Armazém levou 13 anos, e
os governos, normalmente, duram quatro ou oito, quando reeleitos.
Entdo, tem coisas que o poder publico ndo da conta. E ai eu acho que
é onde a gente tem que entrar. E eu queria dizer que eu acho que a
gente tem que pensar nessa forma de organizagdo, de propor nessa
carta um fundo que seja como a gente vai, onde a gente vai... O que
vai proporcionar com que a gente possa criar convénios, termos de
colaboragdo — porque é melhor, acho que tem varios termos, tem um
termo de fomento, mas tem um termo de colaboracdo que o poder
publico langa uma provocacdo e vocé apresenta o seu projeto da forma
que vocé elabora. Esse é o primeiro ponto para os grupos. Quando
a gente tem que entrar num edital que é totalmente engessado, ja
saimos perdendo. Ja largamos com atraso.

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Depois da
Tuca, acho que o que eu ia dizer... Na verdade, eu queria objetivar. H3
dois pontos que sdo praticamente consensuais, que poderiam ser as
duas principais fontes para a construgao desse documento. Uma é a
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guestdo de que queremos reforgar a ideia de que o edital ndo constitui
uma politica publica. Concordo absolutamente. Eu entendo o que o
Fernando coloca, mas também entendo o que o Luis estava colocando
antes. Eu fiquei pensando: a gente ndo deve ir por esse caminho. Ndo
devemos ficar falando especificamente do que ndo funcionou bem ou
do que funcionou bem. Eu acho que essa carta — é 0 que eu penso
— a gente deve dizer: “Olha, somos esses, e nds entendemos que
urge criar essa politica.” E ai ele estd falando de uma politica publica
estruturante, e o nosso entendimento a respeito dos editais é que ndo
constituem politica publica estruturante. E nés ndo aguentamos mais
essa auséncia. Para justificar isso, a gente deve embasar muito bem a
dimensdo social do teatro de grupo. Acho que com isso nds temos um
documento, um documento étimo. Se a gente conseguir dar conta da
dimensdo... Aqui mesmo, naquela primeira rodada, e agora de novo,
sempre aparece alguém trazendo um depoimento do que faz em cada
coletivo. O Oi Néis desenvolve um projeto que chama “Teatro, como
instrumento de discussao social”, que fomenta a criagdo de grupos nas
comunidades, e jd criou muitos grupos culturais nas comunidades,
n3o apenas de teatro. Foi com esse projeto que o Oi Ndis construiu
parceria com o MST e desenvolveu e criou brigadas de teatro em varios
assentamentos, até o Mato Grosso do Sul. Eu estou falando de a¢des
sociais que compreendem o teatro como um instrumento, e a ideia de
fundir o teatro. Boal falava que todos deveriam conhecer as regras do
teatro, porque se nds jogassemos o teatro, brincdssemos, poderiamos,
talvez, chegar a solugdes para os nossos problemas cotidianos de outra
forma muito mais profunda, entendendo todos os lados e os diferentes
papéis nesse jogo. Acho que, se focarmos nesses dois pontos, teremos
um baita documento... Enfim, achei que isso ajudava a objetivar. Quem
€ o0 proximo?

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RIJ:
Posso pegar? As vezes, escutando, eu sempre me coloco, de propdsito,
se eu fosse do outro lado, escutando, eu responderia: sim, eu entendo,
eu concordo. E, as vezes, ser advogado do diabo, como se diz, eu acho
que: “Sim, vocés dao oficinas, outros ddo.” Tenho diversos pontos que
eu poderia dizer: “Eu concordo, mas nao é suficiente para justificar uma
mudanca nas politicas, no olhar que eu posso colocar sobre vocés.”
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Eu acho importante nessa carta que a gente coloque pontos que sdao
inderrogaveis, inderrotdveis, inegdveis, que realmente fazem uma
diferenca, que ndo pudesse ser dito: “Sim, mas os outros também.”
Eu acho que tem a questdo — vocé falou, Chico Pelucio, das oficinas.
Obviamente, todos nds temos linguagens, trabalhamos na pedagogia,
porque a gente desenvolveu uma identidade que se traduz também
na pedagogia que fazemos. E algo que se constréi em décadas. Ndo
é qualquer ator, qualquer diretor, por melhor que ele seja, que possa
fazer. Efetivamente, temos a nossa memoaria, nossa histéria de 25,
35, 45. Participar da vida publica, da vida politica, da vida, como
dizer, dramatica, a palavra me escapa, nossa histéria, a permanéncia
dos seus grupos nos da voz para poder falar e solicitar uma atengao
que n3o seja a mesma para os outros. E muito importante que esteja
claro na carta que a gente nao estd dizendo: “O que vocés dao para os
outros ndo é justificado, devolve para nés.” O que vocés ddo para os
outros é justificado, mas ndo pode prejudicar aqueles que ha tantos
anos participam da vida cultural desse pais. Também ndo podemos
competir entre nés. Nao faz sentido grupos competirem entre eles,
seja em editais ou em politicas publicas. Editais vdo permanecer,
porque o privado, ao contrario do que estava falando da Franga, ndo
ha CCBB, ndo sdo bancos, ndo é a Shell, CCBB, Caixa Econémica, que
trabalha com a cultura. Isso ja é uma grande diferenca em relagéo...
Entdo, muitas vezes as politicas culturais de uma empresa avaliam qual
é o retorno para a empresa. Quando é um governo deve ser “qual é o
retorno para a populagao?” J4 muda muito. E a gente tem que aceitar
que sdo empresas que estdo por aqui. Ndo devemos perder a nossa
identidade, nossas reivindicagGes, nosso lado esquerdista, ele é muito
importante, mas ndo podemos fechar o didlogo com aqueles que
também participam da vida cultural. Sdo essas empresas. Como ndo
se vender? Como ndo se render aos editais? Como conseguir dialogar
com o privado e com o publico? Entdo isso eu pergunto numa carta.
E a ultima coisa que eu pergunto é: é possivel essa carta ser colocada
nas radios, é possivel nés representantes dos grupos, fazer mais uma
vez, como um manifesto que toca nosso publico, nas redes sociais
funciona, esse buchicho, esse ecoar do nosso encontro? E importante.
N&o é sé uma carta para a Funarte. N6s nos encontramos aqui durante
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trés dias, o que resultou em uma carta que foi entregue para a Funarte,
mas queremos avisar nosso publico, aqueles que nos seguem ha tantos
anos: nés todos jogamos isso para que isso seja multiplicado, para
gue o que acontece aqui, que comeca a acontecer aqui, tivesse uma
repercussdo maior que uma carta que seria entregue para Funarte.
Nesse sentido, essa carta ndo pode ser uma carta agressiva. Ela ndo
pode desestabilizar a Funarte. Por isso, temos que ter muito cuidado.
Mais uma vez, sem vender nenhuma das ideias que a gente coloca
aqui. Temos que ser firmes, ndo devemos pedir, como vocé disse e
eu concordo totalmente com isso, mas fazer de um jeito que, mais
uma vez, o que falaremos, o que escreveremos aqui, mesmo que seja
simples para um primeiro encontro, que todos que pudessem ler,
do publico, do privado, do nosso publico, dissessem: “Nossa, o que
eles fizeram? O que vem depois?” Criar um desejo e dizer: “Foi muito
interessante o que eles fizeram.” Essa carta é diferente das outras
cartas que jd apareceram, porque tem muitas cartas, tem muitas
opiniGes. A gente fica assolado por essas cartas que circulam. Muitas
delas muito boas, mas o que poderia fazer a diferenga? Por isso falo
mais uma vez do Jacques Copeau, do chamado “Tudo mentira!” Foi
algo que até hoje repercute na Franga. Entdo, sem ter pretensao de ser
o Copeau, fundador do Vieux-Colombier, mas como fazer algo... Por
isso, talvez eu estivesse errado, sugerindo um pouco mais de tempo
para que seja realmente uma carta forte, porque tem pessoas potentes
para pensarem nessa carta aqui. Continuo dizendo, se a gente percebe
gue em dois dias ela ndo tem a forga que ela deveria ter, temos que
ter honestidade de dizer: “Precisamos de um pouco mais de tempo”.
Porque sendo vai ser, ndo um tempo perdido, obviamente, mas,
a gente vai dizer: “Acho que poderia ter feito melhor.” Entdo talvez
consigamos fazer algo maravilhoso, mas para mim eu penso assim na
criagdo — como diria Ariane Mnouchkine: “J& que ndo temos tempo,
vamos pegar o tempo.” E muito importante.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Uma pergunta.
Vocé suscitou uma coisa, Stephane, que eu fago uma pergunta coletiva:
Essa carta vai ser publicizada ou vai ser uma carta interna entre nos e
a Funarte?

87



Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Acho que essa decisdo nds devemos tomar a
posteriori, quando a carta estiver pronta.

Chico Pelticio— Grupo Galpao —Belo Horizonte/MG: Tudo bem. Essa
é uma questdo que muda muito, inclusive o préprio autor da carta.

Antbnio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: E, eu assim... Até pouco tempo, até chegar na Tuca, estava
com muita pena de quem fosse redigir a carta, porque a gente estava
falando...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Vai ser vocé, né? [risos]

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Porque a gente estava falando de coisas com as quais eu
concordo, s6 que eram muito genéricas, tipo: ndo pode falar do edital,
ok. Acho isso importante. O edital é apenas um exemplo, acho que a
gente ndo tem por que se debrugar sobre isso. E se falava também
na importancia social de um grupo de teatro. Agora, a importancia
social, a questdo é: qual é a importancia social? E é isso que tem
que estar muito explicitado, ja que a gente vai fazer uma exigéncia
de politica publica. Quando chega a Tuca, ela fala de uma coisa é
um caminho muito interessante: falar da importancia dos grupos de
teatro numa agdo conjunta com o Estado. Ou seja, eu estou falando
agora de discurso, de um modo de colocar isso num texto. A Tania fala
dessa importancia de atuagdo num territério, de atuagdo no sentido,
inclusive, de conscientizacdo e de politizacdo de um determinado grupo
social. E o Stephane fala de uma outra coisa que eu sentia falta, que
era a questdo da linguagem, da pedagogia e da linguagem, da pesquisa
de linguagem. E ai quando vocé falou da pedagogia, eu lembrei do
Chico Peltcio, que falou logo no inicio sobre a relagdo do teatro com
a educagdo. E me parece que se a gente juntar essas coisas todas
— ndo sei como, ndo sou eu que vou redigir essa carta — mas assim,
juntando essas coisas todas me parece que tem a forga necessaria
para a gente justificar a importancia de uma politica publica para os
grupos de teatro, porque os grupos de teatro, diferente das produgées
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avulsas, das produgdes pontuais, constroem efetivamente um didlogo
com o entorno, estabelecem uma, querendo ou ndo, tendo isso ou ndo
como intengdo, acabam estabelecendo um didlogo com esse entorno,
com esse publico que o acompanha porque ndo acompanha apenas
um espetaculo. A obra de um grupo, na verdade, se comp&e de um
monte de espetdculos. Entdo, independente da inten¢do de interagir
com um determinado publico, essa interagao se da, porque é como
se alguém tivesse construido um discurso ao longo do tempo. Ndo é
um discurso pontual, € um discurso que vai sendo elaborado. E assim,
s6 pedi para falar porque estava tentando, de alguma forma, costurar
essas ideias para ajudar quem for redigir a carta, porque acho que
assim esses pontos, me parece, sdo 0s pontos que deveriam alinhavar
a importancia social de um grupo de teatro.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu ja falei, alguém se opde que eu fale de novo?
Eu acho que uma parte do que o Toninho falou me provocou uma
coisa. E ébvio que é dificil escrever essa carta. E a preocupacio dele
é Obvio que procede. Uma das dificuldades de a gente escrever essa
carta ndo é sé a interlocugdo com a Funarte. Eu acho que uma das
dificuldades de escrever essa carta, é porque, além da gente estar
junto, isso é ébvio que nds queremos, além de queremos compartilhar,
mas a pergunta é: compartilhar o que? E como? N&s ndo temos essa
clareza. Nés ficamos tanto tempo sem conversar que ndo temos essa
clareza. O que eu sei é que eu acho que o que sei do Armazém, eu
estando aqui, o Armazém estando aqui do lado, é muito pouco. O que
eu sei do Pequeno Gesto é muito pouco. O que eles sabem da gente
€ muito pouco. A gente sabe um pouquinho mais quando a gente é
espectador uns dos outros, mas nds todos sabemos como cada grupo
desses resolve seus problemas? A Tania, agora no intervalo, ela estava
falando que eles estdo tendo reunido agora pensando em parar. E
ébvio que eles n3o vdo parar. E dbvio que eles n3o vdo parar. Eles
ainda ndo sabem disso, mas é ébvio que ndo vdo. Mas sé disso poder
passar na cabeca de dirigentes de um grupo é uma loucura. A gente
ndo pode se permitir isso. Mas, na verdade, é exatamente porque a
gente esta muito atrasado nas propostas. Nao s6 na formulagao das
politicas publicas. O que a gente pode dizer, se o Sérgio Carvalho me
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ligar e disser assim: “O Latdo vai acabar” E: “Vocé n3o vai acabar
de jeito nenhum.” Se o Chico Pelicio me disser: “O Cine Horto vai
acabar” E: “N3o vai acabar de jeito nenhum.” Mas isso é pouco. Isso
é solidariedade. Eu sei que a solidariedade é muito pouco. A gente
precisa ter mais para compartilhar. Entdo eu acho que a dificuldade
existe sim na formulagdo da carta, mas essa dificuldade é ainda maior:
diz respeito a como vamos nos relacionar daqui pra frente.

[ 1 Mas isso a Funarte ndo precisa saber.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ela pode saber. Nés vamos dizer para eles: “Nds
gueremos circular entre nds.” Eu quero ser recebido na Paraiba pelo
Alfenim. Eu quero receber o Alfenim, eu quero receber o Galpao, eu
quero receber o El Galpdn, eu quero receber o Latdo, eu quero receber
o Amok. Como vocés me ajudam nisso? Eu quero receber esses grupos
aqui, como a gente faz isso? Porque o que acontece é: nds trouxemos
Alfenim da Paraiba aqui com RS 50.000. Uma mixaria de dinheiro. O
que é RS 50.000? Entdo, na verdade, a gente veio pelo esforco deles
e pelo esfor¢o nosso e por muito trabalho ndo pago. Deles e nosso.
Entdo eu acho que nds ndo temos — essa é a dificuldade: nés nao
temos formulado, mas nds sabemos o que queremos também. Como
é que a gente consegue, por isso que hoje falei em um brainstorm,
como é que a gente consegue botar na mesa o que a gente quer?
E o que a gente quer ndo é possivel sem politica publica, porque
ndo sdo as empresas privadas que vao ajudar isso. A Shell, a Vale,
elas ndo estdo preocupadas se eu vou trazer o Alfenim ou ndo. Elas
ndo estdo preocupadas se eu vou trazer o Teatro Popular de Ilhéus
ou ndo, se eu trouxer o Galpdo comega a ser diferente... Mas ai é
que comeca a ter quantificacdo, em nimeros. E légica de empresa
privada, gente. N6s ndo podemos nos organizar com a ldgica das
empresas privadas. Ou a gente vai para o caminho associativo, que
pode ser um caminho importante para a gente, se a gente conseguir
desenvolver. Mas pode ser via politicas publicas. Entdo, por isso que
eu acho que a gente tem que conseguir botar um pouco o que a
gente quer fazer entre a gente, que planejamento entre a gente, ndo
esta obviamente restrito a quem esta em volta dessa mesa, mas dos
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grupos de trabalho continuado, porque a gente identifica que alguns
sdo grupos de trabalho continuado, outros a gente torce um pouco
0 nariz e... Embora possa ser mais tempo ou menos tempo. Entdo, é
como a gente consegue transformar isso em carne. Foi por isso que
eu hoje, quando abri, e discuti muito isso dentro da Ensaio Aberto, eu
acho que a oportunidade da Maria, do Léo vir aqui, € uma maneira
da gente entrar em didlogo com o governo. Esse didlogo precisa ser
maior, por exemplo, se a gente prestar atencdo na fala do Hector, a
gente precisa usar isso para exigir desse governo a cooperagao latino-
americana. Para exigir desse governo a cooperagdo com os paises de
lingua portuguesa. Para exigir desse governo o compartilhamento com
outros lugares do mundo. Ou seja, como é que a gente sai... E isso sé
se da se a gente sair da cultura do mercado. O problema é que nds
ndo dependemos do mercado, sendo nds nao teriamos sobrevivido.
Mas a gente criou quase um abcesso do lado do mercado, entendeu?
Porque ndo tem politica publica, ndo tem organizagdo popular que nos
segure, ndo tem organizagao de sociedade civil que nos segura. Entdao
a gente é um cravo na ferradura. Uns conseguem captar um pouco
via leis de incentivo, outros ndo conseguem nada. E isso acho que
é muito importante a gente entender, é que essas diferengas que o
mercado imp0s nos separam. Como a gente encontra unidade apesar
do mercado nos ter separado?

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu estava
usando exemplos do Oi Néis porque entendo que desenvolvimento de
linguagem todos nds fazemos, mas nenhum grupo tem a obrigacdo
de ir para a comunidade fomentar a formacdo de grupos e esta
tudo certo. Estou dizendo que nds fazemos isso e desenvolvemos a
linguagem. Desenvolver linguagem também entra na dimensdo social,
para mim. Algo que obviamente deve constar. Assim como o trabalho
pedagdgico. Varios de nés, Amok... Ja tivemos momentos em que eu
gostaria muito de correr pro Rio para ficar, fazer oficina. Ndo consigo,
mas muitas vezes... Mas todos nds, em algum momento, abrimos o
nosso acumulo e desenvolvemos trabalho pedagdgico, oficinas. E
isso também constitui a dimensdo social de um coletivo de trabalho
continuado em teatro. Ndo é s6 essa parte escancaradamente social,
mas eu acho que tudo isso compde a dimensao social.
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Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
No, solamente que lo mas importante, la prioridad, todo lo que estadn
manejando en la carta, pero quizas, no quisiera caer en la mezquindad
de llevarme un proyecto que tengo en el Galpdn que hicimos, social,
con muchisimos teatros y que, bueno, nos lo pidieron de Chile y lo
llevdbamos y lo pidieron de otros paises y de pronto yo creo que
tengo una pequefia cosa, bueno, vine preparado para eso. Pero quizas
encontremos un espacio de aqui a que terminemos para que yo les
muestre como logramos entre un grupo de 20 grupos de teatro, crear
una economia absolutamente independiente y con una regla que,
podriamos decir, de mercado que ellos utilizan y bueno, quizas este, no
sé, con toda humildad les voy a presentar y ustedes podrian apropiarse
del proyecto, para contarles un poco qué fue lo que hicimos nosotros
en forma independiente y cdmo nos organizamos. Esto van a ver que
les puede sorprender porque lleva 27 afios ya implementado, tiene
todo un sistema, un software, intervienen muchisimas instituciones
culturales y lo que ha hecho es un aumento impresionante de publico,
de democratizar mucho la cultura. Le doy solamente un titular: si cada
uno de ustedes cuentan cuantas butacas vacias dejan por espectdculo
y si a eso le preguntan a la sala de cines cuantas butacas vacias te
quedan por funcién y te sale lo mismo para la pelicula, para 100 que
para uno, nosotros lo que hacemos: citamos a todos los que estaban
en el espectdculo, en el momento de crisis de los 90 y lo que hicimos
fue sumar las butacas vacias y crear un abono para toda la poblacion.
Y tuvieron acceso. Creamos un proyecto de cultura muy amplia: desde
el futbol hasta la Comedia Nacional, el Ballet del Sodre, los conciertos
de la Sinfénica y era una membresia que organizamos nosotros, que
bueno, eso nos subvencioné muchisimos grupos durante mas de 20
afios, hasta que vinieron otros ataques que fueron politicos. Pero
quizas le mostré en algin momento que ustedes decidan el proyecto, si
es conveniente o se los envio para que ustedes lo vean, porque abarca
muchisima cosa, de publicaciones de libros, en fin. Pero ahi quiza
podamos entender a lo que nosotros llamamos cdmo buscar nichos
de forma aunada, unidos y que también, por supuesto, entran dentro
del terreno de lo que ellos llaman marketing, éno? La cultura los ha
atrapado muchisimo este proyecto, porque cuando nos reuniamos con
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empresas muy importantes nosotros le llamd: “éUsted le pone a los
funcionarios en el cajon para cuando se muere?” “Si.” “iLe pone el
odontdlogo, cuando tiene la dentadura? Y qué le pone para que viva?”
¢Como?” “Pero qué le pone para que viva, para que disfrute de la vida?”
Bueno, entonces también hicimos convenios con grandes empresas
que ya, a nivel de marketing, le estoy regalando a alguien para viva,
que diga que salga, que vaya a un teatro, que vaya a un cine, que vaya
a un concierto. Y en realidad pasé a ser, si, de una gran demanda de las
propias empresas. Y como si la Shell dijera “Quiero comprar eso.” No,
digo cualquier cosa. Pero nos fue muy bien en los dmbitos tanto de los
convenios sociales como podrian ser de los convenios estrictamente
comerciales. Y eso fue aunando esfuerzos y sumando. Qué capacidad
de butacas vacias, ociosas tenemos nosotros, que no podemos hacer
que eso la disfrute un espectador. ¢Cuanto suma la butaca vacia de
cada funciéon que hacemos? Miles. ¢Y cdmo no se puede sentar un
ciudadano a verla? Entonces llegamos a una membresia muy popular,
que, bueno, fue declarada de interés de la presidencia, interés del
Ministerio... Pero bueno, me estoy extendiendo. Pero digo que quizas
en algin momento les pueda interesar, porque ese fue uno de los
caminos que encontramos. Estamos en crisis igual.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Sobre a redag¢do de documentos...

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Deixa
eu falar uma coisinha. Oi. Eu ndo ia falar nada ndo, porque acho que ja
falaram tudo, talvez eu esteja sendo ingénuo, mas eu fiquei pensando
gue a Maria Marighella vem aqui e ela sabe que nenhum desses grupos
que estdo aqui ganhou qualquer coisa na Funarte. Ela sabe onde esta
vindo. Entdo sé o fato de ela estar vindo é um gesto muito importante.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Se ela vier mesmo...

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Se
ela vier. Entdo é isso, se ela chegar ja significa muito, né? E eu acho
que isso deve ser levado em consideragdo na carta. Outra coisa que eu
pensei quando vocé falou que o grupo esta fechado — vou falar uma
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coisa, que ndo é especificamente sobre a carta. No dia que estourou
a coisa na Palestina, Israel, aquela coisa horrivel e trés atores do
grupo chegaram dizendo: “Olha, quase que eu ndo vinha. Ndo estou
conseguindo trabalhar. Estd muito dificil...” Eu falei: “Vocé ndo tem
esse direito.” E eu falo para vocé: “Nés ndo podemos permitir isso,
sendo eles ganham. Eles ganham ai dentro. Aqui eles ndo chegam.
[aponta para o coragdo] Eu sei que é dificil, muitas vezes, mas nds ndo
temos o direito. Sendo, a gente entrega a vitdria direto. Continua, ndo
para, ndo.”

Chico Pelucio — Grupo Galp&do — Belo Horizonte/MG: Rapidamente,
s6 dois pontos. Pegando uma expressdo que a Tania falou: “politicas
estruturantes”. Assim, também se a carta puder abordar que a gente
ndo estd falando sé em dinheiro, a gente esta falando em politicas
estruturantes. Por exemplo: se ela conseguisse viabilizar um projeto
de circulagdo entre os grupos, de utilizacdo das sedes e dos espacgos
dos grupos, por exemplo, isso seria uma politica estruturante que
nos fortalece e vai nos beneficiar. Outra coisa é que, por exemplo,
se a gente precisa de uma discussdo mais ampla, ela pode financiar
um encontro, um seminario, uma conferéncia. Algo que nos ajude a
aprofundar essas questdes. Que também é uma politica estruturante,
que ndo quer dizer diretamente dinheiro para nenhum de nds.
Outra coisa, por exemplo, que considero também estruturante:
qualquer politica de aproximacgdo de arte e educacdo e que leve em
consideragdo a experiéncia de anos de cada grupo nosso, de todos os
histéricos de pedagogia que nds temos, e que também é uma politica
estruturante interessante, de formacdo de publico, de trabalho com
ensino fundamental, basico e nos beneficia diretamente. E sé voltando
ao assunto rapido, concordo com Luiz, dependendo da carta a gente
decide que fazer, mas lembrando duas coisas: uma carta entregue para
a Funarte é uma atitude politica X. Se a gente entrega para a Funarte
e publiciza isso, é uma atitude politica Y. Muito diferente. Entdo a
gente tem que pensar, independente da qualidade da carta. E uma
politica diferente, que é diferente na relacdo entre nds e a Funarte, se
a gente publicar isso e também vai render para a gente um contrafluxo
que o Brasil inteiro vai querer saber: o que vocés estdao fazendo,
que discussdo é essa? Quero participar. Onde é, como é que é? Eu
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lembro no Redemoinho, no segundo Redemoinho, tinha |3 dentro um
jornalista da Folha de S3ao Paulo, do estado de Sdo Paulo e de Minas
Gerais. Teve uma reunido a noite, no outro dia a Folha de S3o Paulo
tinha publicado, aquilo foi um rebu no Brasil inteiro, na época que a
Folha circulava o Brasil inteiro. Entdo, isso tem outras implicages. S6
estou levantando esses pontos para a gente pensar, amadurecer o que
queremos com isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Nesse ponto que o Chico Peltcio esta falando, é
importante destacar, porque parte do que a gente esta discutindo aqui
foi oferecido para o Grassi, ao Mamberti, foi oferecido para o Celso
Frateschi, foi oferecido para o Juca Ferreira, foi oferecido para o Gil.
Entdo o que acontece é que ndo é verdade que a gente ndo tinha
mobilizacdo. O que ndo conseguimos fazer foi nos encontrar. Mas,
da mesma maneira que nds oferecemos a todos eles, o que eu estou
falando, tenho certeza de que varios outros de vocés fizeram o mesmo,
na verdade, acho que o que nds ndo tivemos foi a organizagdo de
transformar isso em realidade. Porque a ideia ndo nos falta. Um pouco
mais dificuldade de colocar no papel, um pouco mais dificuldade
de redigir uma carta, mas nds sabemos o que precisa ser feito, nds
sabemos o que nds queremos. SO é preciso um pouco de organizagao.

Tuca Moraes — Diretora de Producdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Também queria pedir s6 mais uma palavrinha.
Dentro disso, Luiz e Chico Pellcio, da organizacdo, eu acho que foi
falado aqui hoje o quanto pode ser importante para a propria Funarte
a gente colocar um documento bem escrito, com esses pontos
“inderrotdveis” — que é uma boa palavra para a gente perseguir — para
que eles possam ter forga politica para criar programas estruturantes.
Porque muitas vezes, quando o Luiz diz, olha os nomes que eles disse
aqui: Grassi, Mamberti, todos companheiros. Por que eles ndo tiveram
for¢a? Porque a politica jd ndo tem essa forga no macro. Entdo, a
Funarte ainda é um brago do Ministério. Portanto, eu acho que talvez
a gente falar em publicizar ou ndo publicizar, ainda é prematuro para
tomar essa decisdo. Mas talvez a gente tenha que ver assim: para além
da Funarte, quais sdo os outros atores politicos que a gente vai mostrar
essa carta? Nos vamos levar isso a alguns deputados? Nés vamos levar
a deputados estaduais? Quais sdo os atores politicos que a gente vai
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fazer para que essa carta chegue, para que haja um maior nimero,
para ampliar a pressdo politica? E a outra questdo que eu acho que
a gente tem que pensar na carta como um ponto é que a gente falou
qgue nos editais publicos e privados — e quando eu falei na questdo
das emendas e que as emendas, elas precisam necessariamente de
um trabalho em continuidade para que vocé possa captar — eu diria
gue isso é o oposto dos editais. Os editais sdo recursos pontuais e se
a gente, falando em coletivos de trabalho continuado, a gente esta
falando de tempo, de tempo de formacdo, de tempo de criagdo de
linguagem, de tempo de pesquisa. Entdo, nada que seja pontual da
conta do que a gente precisa.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Gente, nds precisamos ser pragmaticos,
sdo 20h30. Eu acho que a gente precisava atentar para uma questdo
complicada, porque ndo vai ser facil formar uma comissdo. Uma vez
tirada, a comissdo ndo vai ter muito tempo para redigir. A gente tem
gue ver como a gente resolve esse problema.

Antbnio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Mas a comissdo poderia ter amanh3d a parte da manh3
liberada para trabalhar sobre isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Pode, se a gente deliberar que, de manh3, faremos
algumas coisas... Por exemplo, acho que a proposta do Hector, nds
deveriamos ver um horario amanha onde o Hector apresentasse esse
caso. Quanto tempo vocé acha que seria necessdrio, com folga?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
20 minutos...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ndo! 20 minutos é muito pouco. Vocé n3o veio do
Uruguai pra falar s6 20 minutos.

[risos]

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
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Ndo, porque en realidad no venia a presentar eso, pero me parecio
muy oportuno por todo lo que hablaram.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Sim, sim, sim.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Algunas cosas se me escaparan, pero entendi casi todo. Quicas una
propuesta es que lo compafero que integre la comision... Bueno,
quizas yo le salgo la presentacion al resto, y después lo pongamos al
dia y podemos dividirnos en dos grupos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Pode ser. Entdo a gente poderia fazer o
seguinte: a comissdo anota algumas coisas em casa hoje e trabalha
amanh3 de manh3 aqui. E isso? Teria até a hora do almoco para redigir
uma carta, ai a gente depois do almogo aprovaria a carta. De manh3a
a gente poderia fazer um pouco a apresentacdo dele e um pouco a
apresentac¢do do Miguel Seabra sobre a situagao de Portugal. Pode ser
isso, Miguel Seabra?

Chico Pelicio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Amanh3
comeca que horas?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A gente marcou 11h para ndo ser tdo cedo. Como
vai o dia inteiro...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A gente marcou o almogo as 14h. Ai trabalha das
11h as 14h, Hector Asdrubal apresenta, Miguel Seabra apresenta,
enquanto isso a gente bota em outro espago mais reservado as
pessoas da comissdo. Pode ser isso? Pode? Quem gostaria de integrar
a comissdo? Acho que eu ndo devo estar na comissao, acho que pode
ter alguém da Ensaio Aberto, mas que ndo deve ser eu, porque, como
vou estar de certa forma de anfitrido da Maria, eu ndo deveria constar
na carta.

[fala de pessoa ndo identificadal] Mas a carta sera assinada
por todos.
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Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: N&o, vocé estd
ferrado, Luiz, a carta vai sair do encontro que vocé participou...

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Alguém conta
pro Luiz ou eu conto? [risos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Vamos 14, quem acha que deveria estar nessa
comissao? Vamos ser objetivos para a gente sair para jantar, eu estou
com fome, aquele lanche foi muito pequeno.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RIJ:
Quem tem afinidade com isso? Quem faz bem? E importante também
porque tem pessoas que tem mais...

Tuca Moraes — Diretora de Producdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A gente vai fazer uma revisdo, também... Ah, Chico
Pelucio!

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: N3o, ndo, eu
nao!

[Varios] O Chico! [risos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Como sou a favor do centralismo democratico, se
as pessoas ndo comegarem a se candidatar, eu vou comegar a propor.
[rindo]

Chico Pelucio — Grupo Galp&do — Belo Horizonte/MG: Eu ia propor o
Stephane que estd com uma ideia clara... Desculpa, Stephane!

[risos]

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Mas
0 meu portugués de gringo ndo é o melhor...

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Mas o seu
portugués é 6timo, eu conhego... [muitos falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
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Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Marcio Marciano deveria participar, Marcio
escreve bem.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Marcio
escreve muito!

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Madrcio y Marcos. [muitos falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Marcio Marciano com a experiéncia do Latdo e do
Alfenim. E um dos meus candidatos.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Ele é meu
candidato também.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Se ferrou, Mdrcio.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Meu também.
[fala de pessoa ndo identificada] Apoiado. [muitos falam]

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Tem muitas tarefas, todas sdo importantes.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Vocé pode
comegar antes do jantar hoje e vai embora.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Romualdo, vocé estd na comissdo ou n3o esta?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: N3o. Se
Marcio estd na comissdo, eu ndo estou, né.

Vdrios: Por qué?

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Acho que o
Fernando Yamamoto também deveria estar!

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Acho
que vocé deveria estar também.
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Marcio Luiz Marciano — Coletivo Alfenim — Jo3o Pessoa/PB: Acho
gue o Romualdo deveria estar e o Fernando e a Tania também. Porque
ai eu ndo preciso ir.

[risos]

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Vocé ja esta
na comissdo, é o primeiro eleito. [muitos falam] Marcio, Bruno.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Gente,
Toninho, Toninho. [muitos falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Vamos |4, por enquanto esta quem?

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Seria
para vir antes das 11h, é isso?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: N3o, 11h mesmo.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Ah,
11h porque teria um compromisso antes.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Mércio, Bruno,
Stephane, por enquanto.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Aqui tem uma coisa um pouco centralista porque
guem chegar em cima da hora ndo almocga.

Tania Farias — Oi Ndis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Rafael. Vocé
quer entrar Rafael?

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Entdo, eu até... Se a gente for dar um tapa hoje no texto poderia ser...
Eu ndo queria perder o trabalho com pesquisa do Galpodn...

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: A gente grava
eles, eu gravo para vocé. [rindo]
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Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Tudo esta sendo gravado. Nosso compromisso €é
que tudo estd sendo gravado, a gente vai fazer um caderno em trés
linguas, porque isso é para...

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ:
Posso dizer uma coisa? Ndo é que estou especialmente a fim, mas
precisamos fazer. Entdo acho que quem tem forca para fazer isso, tem
que se colocar para fazer. E sé isso.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Verdade,
verdade.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ:
Ninguém est3, talvez, a fim de fazer isso agora, mas precisamos, entdao
para mim, se posso ajudar, estou pronto para ajudar. Acho importante
gue aqueles que tém forga fizessem o esforgo de se colocar.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: O que é isso ai?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de llhéus — Ilhéus/BA: Mércio ja
disse que estou dentro. Se o Marcio falou...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: T4, entdo vocés cinco?

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Quantos sao?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ndo ha nimeros estipulados.

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: Acho que mais do que quatro ficam... [muitos falam]

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RIJ:
Queria adicionar uma coisa. De tudo que a gente conversa, para mim
vem em diversos momentos a sensa¢do que tem duas cartas para
escrever. Que tem essa relagdo com a Funarte, com esse problema que
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aconteceu nos editais que revela um problema maior, que é inegavel.
E tem também uma carta que é ligada a nossa presenga ao primeiro
convite. Eu ndo sei se misturar... Desculpe se estou um pouco repetitivo
sobre isso, mas me parece que é uma mistura que poderia ser feita,
que ndo sei se seria boa para tanto.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Acho que a gente devia fazer o seguinte: parir
uma é dificil, parir duas, mais. Vamos parir a primeira e se ela ndo der
conta... Porque para a gente abrir a segunda é muito facil.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: S6 aqui uma duvida, eu passei um tempo pensando nisso,
nessa duvida com relacdo ao edital. Eu acho que o que se deve falar
sobre o edital é que a comissdao ndo entende o alcance do trabalho
que os grupos de teatro fazem no Brasil. Acho que é a Unica referéncia
gue a nossa carta deve ter ao edital. O edital revela que o Estado nao
conhece e ndo reconhece a importancia da atuag¢do dos grupos de
teatro no Brasil. E ai, depois, falar sobre a importancia do teatro, dos
grupos.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: E que
edital ndo é politica publica.

Romualdo Lisboa—Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: E, Toninho,
também vejo que a referéncia ao edital d4 para a gente ferramentas
para falar da importancia, do que é isso tudo que a gente levantou.
Porque o edital revela a falta de politica publica, por mais que seja de
acGes continuadas, com um ano de duragdo prorrogdvel por mais um
ano. Ele ndo se deu conta do que se prop0s e isso é um fato. Estd 13, é
evidente., né?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Esta claro isso.

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu sé acho
qgue se reiterou isso aqui vdrias vezes, eu ja tinha entendido que
tinhamos optado, talvez, por fazer uma Unica carta e o edital ndo era o
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foco dessa carta, porque a gente ndo quer cair naquilo de reunir todo
esse povo aqui para fazer uma carta que a gente vai entregar nas maos
da unica fundagdo de artes que temos para reclamar do edital. Acho
que isso... Sé isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: E isso.

Tuca Moraes — Diretora de Produgao da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Eu queria propor que... Falei quatro, mas que o
Rafael fizesse parte dessa comissdo. Endossa? Acho que é importante
porque ele traz outro mirante, que ajuda a dar uma robustez a carta.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Bom, eu vou falar uma coisa agora que
ndo vai adiantar nada, mas ndo custa nada falar. Se cada um de nds
fosse escrever uma frase, um paragrafo que queira botar na mao deles
amanhd de manh3, as vezes uma frase, uma ideia, porque ai a gente
ndo jogava tudo para o ombro deles. Uma coisa simples...

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RIJ:
Aprovo totalmente. Ndo, porque é verdade. Uma frase de cada um
ja nos ajuda muito para lancar e para comegcar a conversar. Porque,
uma frase que resuma um pouco o pensamento de cada um.... Porque
falamos de muitas coisas e para nés amanhd pegarmos tudo isso e
tentar escrever uma carta, efetivamente, é um desafio.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: De qualquer jeito, foi tomado nota por ela e por
mais quem?

[Varios]: Pela Maria.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Pelo Rafael, que ja esta na comissdo. Pode trazer,
ou voceé ficar l3... Ai a gente estuda e veé.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Todos aqui estdo naquele grupo? Do WhatsApp?
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Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Todos estdo. O Fernando eu acho que n3o estava,
a Taisa eu acho que ia colocar no grupo do Em Boa Companhia. Pessoal
da Companhia... Fatima também ndo, ela ia colocar. E o pessoal da
Companbhia, os atores, ndo, mas ai...

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu pergunto por que se eu pensar em redigir alguma coisa
posso jogar no grupo hoje.

Tuca Moraes — Diretora de Produc¢do da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Pode, pode. A Taisa ja deve ter colocado a Fatima...

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Tem um
pessoal de administrador, ndo sei se... [muitos falam]

Tuca Moraes — Diretora de Producdao da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A gente colocou sé administrador para n3o ficar
aquela loucura de grupo e ndo perder as informagdes, mas nesse dia
de trabalho, pode deixar ele aberto e...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/R): Bom, gente, chegamos ao fim do primeiro dia
de trabalho. Um prazer enorme ter todo mundo aqui, foi realmente
muito bom receber todo mundo. Como eu ja falei, mas repito, um dos
melhores momentos, a gente ndo imaginou que fosse conseguir reunir
todo mundo. Acho que isso é uma data histdrica. Faremos outros
e levaremos isso longe. Obrigado por virem, obrigado por atenderem
ao chamado.
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DIA 2

quarta-feira, 13 de dezembro de 2023

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Ontem a gente tomou a decisdo, mas
tivemos alguns pedidos ai. A gente ontem tinha falado que ia botar
o pessoal da comissdo escrevendo la dentro e enquanto isso a gente
faria a apresentacdo do Hector Asdrubal aqui, do Miguel Seabra.
Mas o Stephane me colocou no grupo hoje que ele gostaria de fazer
ainda mais uma rodada de perguntas e o Rafael colocou que achava
importante ndo se perder a apresentacdao do Hector Asdrubal e do
Miguel Seabra. Como resolvemos isso?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — llhéus/BA: Hoje,
especialmente, acho que seria bacana um microfone... [inaudivel]
[alguns falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Hoje? Sim, sim, da obra. T4. Entdo, Rafael... Ndo, eu
falo mais alto, eu estou com microfone aqui. E os outros no microfone.
Entdo, como decidimos hoje?

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Se é uma demanda sé minha, ndo tem problema, né, Luiz. Fico na
comissdo de redacdo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Ndo, mas tem uma demanda do Stephane também.

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
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— Rio de Janeiro/RJ: Acho que a demanda do Stephane, a gente devia
atender, porque ele disse que é uma meia hora... Ele vai fazer algumas
perguntas para a gente responder e isso pode balizar a comissdo. Sobre
a apresentacdo, acho que a gente devia dividir as duas propostas. Sobre
a apresentacdo, uma possibilidade é a gente fazer outra atividade de
manhad e isso ser na parte da tarde. S6 que a gente ainda tem que
revisar a carta na parte da tarde.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A Unica coisa que acho é o seguinte: a gente pode
atender a todas as demandas. SO que a gente hoje precisa ficar muito
atento, porque temos a hora de sair daqui devido a questdo Ia do
Latdo, do Sérgio Carvalho. Entdo, nosso limite hoje aqui é 18h.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Nosso maximo
para sair é 18h?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RIJ: E, |4 comega as 19h. Entdo, se a gente...

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal: E
hora de ponta, de transito.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Exato, exato. Daqui ali ndo, porque é muito pouco,
é muito perto. De van a gente vai muito rapido... Tenho receio da gente
estender demais tudo. N3o sei...

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Limita
o tempo das apresentacdes... [inaudivel]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: E?

Antonio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Acho que da para fazer meia hora cada apresentacdo, se a
gente consegue responder as perguntas em meia hora, da tempo de...
[inaudivel]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
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— Rio de Janeiro/RJ: Ok. E isso entdo, gente? E isso? Entdo podemos
comegar com o Hector Asdrubal? Podemos? Podemos empezar con
usted?

Anténio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio
de Janeiro/RJ: Ndo seria melhor comecar com as perguntas pra eles
poderem trabalhar?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Ah, mas é que eu tinha entendido que iamos fazer
as duas coisas aqui. Ndo?

Antonio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: N3o, eu havia entendido que...

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Eu
estava solicitando, na verdade, uma meia horinha em conjunto para
poder depois...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: N3o, eu entendi isso. Mas é porque estdo duas
solicitagdes: uma que seria a das perguntas, a outra de todo mundo
assistir tudo, que mudaria um pouco. Entdo a gente vai atender a das
perguntas, mas vamos continuar rachando o grupo na hora da escrita?
Sendo ndo vai ter texto a tarde.

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: A gente depois repassa o contetdo para a comiss3o.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: Rafael, como a gente esta gravando, depois a gente
passa a integra para vocé, ta? Pra vocé, nao, pra vocés. Entdao podemos
comegar com as perguntas. Quer dirigir essa parte, Stephane?

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Na
verdade, bem rapido. Se vocés concordam, a gente passa sobre isso.
Mas pensando nessa carta e pensando no que foi discutido ontem,
onde colocamos bastante o que nao funciona. E isso aparece no texto
qgue o Antonio escreveu, e que foi muito legal vocé escrever, agradeco,
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porque coloca duas coisas. Concordo com as duas, mas uma parte eu
nao colocaria na carta. O que aparece, que é fruto da nossa indignacao,
sdo esse tipo de palavras. Primeiro o titulo, que é muito legal, mas se
eu recebo essa carta me dizendo: “Edital ndo é politica publica” de
cara, logo no titulo, como eu falei ontem, isso me fecha para escutar,
para receber as perguntas e para acolher, se isso se dirige a mim. Ao
longo desse texto que vocé teve a gentileza de escrever, tem coisas
que aparecem que eu poderia ter colocado também, que sdo: rever o
quanto o Estado ignora, ou falta de compreensdo do real significado,
ou levantar uma questdo que até hoje ndo foi levada a sério. Toda essa
forma de colocar as coisas numa carta, eu acho, eu tentaria evitar. Na
segunda parte desse texto que foi colocado hoje, tem toda uma parte
gue para mim seria como dizer a porta de entrada, onde esta colocado
0s grupos teatrais, constituem um segmento mais eficaz na relagdo com
a sociedade. E, justamente por isso, precisa de um fomento especifico.
Enfim, indo nessa direcdo que, na verdade, ndo seria para falar de
que ndo funciona. Concordamos todos com tudo que ndo funciona,
mas seria, na verdade, passar por cima e falar o que queremos. Nao
abordar essa carta dizendo o que ndo queremos, o que ndo funciona,
0 que ndo gostamos, onde ndo somos respeitados. Concordamos com
isso, mas ndo me parece que seria uma boa porta de didlogo. Entdo,
minha pergunta, meu pedido para nos ajudar, se vocés concordam
com isso, seria de perguntar para cada um: uma coisa, se vocés tinham
um pedido para fazer nessa carta, ndo uma queixa para fazer, mas um
pedido, como representantes dos grupos, qual seria o pedido? Cada
um colocar um pedido que pudesse nos ajudar a escrever essa carta no
sentido de como abrir um didlogo? Como dizer para nds grupos que ha
tantos anos trabalhamos dizendo que tem algo que estd acontecendo,
que estd nos preocupando, que ameaga a nossa sobrevivéncia,
gue ameaga a nossa permanéncia. Sem dizer: “Ah, esse edital ndo
contemplou a gente.” Mas dizer que no panorama atual do pais, em
todos os estados em relagdo aos grupos que ha tanto tempo atuam
na sociedade, tem algo que estd nos ameagando, que nos preocupa, o
gue nos preocupa e que justifica uma reunido, que foi realizada aqui,
para discutir sobre isso, para propor que algo aconteca, seja aberto,
que modifique essa relagdo dos grupos com a questdo dos patrocinios,
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com o Ministério da Cultura e com a Funarte. Sem falar dos editais
em si, que sabemos que ndo funcionam. Mas ndo seria para mim essa
questdo para abordar. Ndo uma queixa, deixar a queixa para depois,
mas falar o que queremos, o que sonhamos, o que estamos solicitando
nesse didlogo. Entdo, por isso seria talvez a mesma pergunta para
todos: se tinha s6 uma coisa para colocar de cada um de vocés, o que
seria o pedido? Para melhorar, para solicitar, para colocar nessa carta.
Se vocés concordarem com esse pedido meu.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Deixa eu tentar, ajudando o Stephane, tentar
ajudar um passo. Como ontem nds tiramos uma comissao de redagao,
acho que a gente tem que tomar um cuidado para a gente nao fazer
daqui a critica do que ja foi colocado como sugestdo, que foi o que a
gente pediu ontem. E ai tem a sugestdo do Toninho e tem a sugestdo da
Maria Livia, tem outras sugestGes. Isso eu acho que pode ser analisado
guando a gente se separar e a comissdo analisar. E a comissdo traz
um pedido redondo, levando em consideragao isso que Stephane esta
falando e tudo o que a gente falou ontem. Sendo a gente vai prolongar
a reunido da escrita aqui. E quanto mais a gente prolonga a reunido da
escrita aqui, menos a gente avanga aqui em todas as outras questdes.
E por menos que a gente queira, o edital acaba pautando a gente.
Entdo, pra que a gente ndo responda as demandas dos Stephane em
relagdo as criticas que ele tem ao que foi colocado, isso deixa fazer |a.
Aqui e agora, eu acho que a gente podia se ater a Unica pergunta que
ele esta nos fazendo. Pode ser esse o encaminhamento? Para a gente
ndo cair na armadilha de ficar em cima da mesma coisa. Pode ser isso?

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Ndo
€ uma critica necessariamente o que eu estou dizendo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: N3o, ndo, n3o, critica no bom sentido. Pode ser
isso entdo?

Chico Pelldcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu acho,
Stephane, que a resposta vai ser unanime, assim. Queremos a
construgdo de uma politica publica para espagos e grupos, e eu
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acrescentaria: construida participativamente com representantes
desses grupos. Eu acho que se a gente for colocar como prioridade
basica, o que a gente quer é a construgao de uma politica publica para
espagos e grupos permanentes, continuados, existentes, etc. E eu
acrescentaria isso: construida de forma participativa.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Eu acho
que, por isso que Chico Pellcio falou, a gente precisa ter o cuidado de
a carta ndo ter a, como eu digo, ndo antecipar esse debate. Eu acho
que ndo cabe, nesse momento, pormenorizar o que seriam as politicas
publicas estruturantes para grupos e coletivos e espagos culturais.
Eu acho que essa é a intengdo da gente. Entdo, se a gente comecar
a dizer assim: “O, a gente quer recurso para obras, recursos...” Se a
gente comecar a pormenorizar, a gente ja entra no préximo passo da
discussdo, que é quando a Funarte vai reunir esse coletivo pra dizer:
“0, vamos fazer junto entdo daqui pra frente.” Eu acho que a gente
tem ai na carta —sdao caminhos que a carta pode ter, que é nUmero um:
apresentar a importancia do que é esse coletivo, do que sdo os grupos
e coletivos de agdo continuada e o papel desses grupos e dos espagos
culturais vinculados ou ndo a esses grupos. Depois a gente dizer que
nesse segmento especifico, ele precisa de um olhar e de politicas
publicas especificas para esse campo. Mas a gente ndo pode entrar
nas politicas publicas, no que vai ser isso, entendeu? Entdo acho que se
a gente faz uma rodada aqui de o que é que a gente quer, eu acho que
acaba que a gente entra numa seara que ndo é exatamente a da carta.
A carta precisa ser muito direta no sentido de que ndés precisamos de
politicas publicas especificas para esse setor. Sabe, Stephane? O meu
medo é que a gente entre aqui em levantar ja as propostas que la na
frente a gente vai ter que apresentar e compreenda uma coisa: eu acho
que talvez nem todo mundo que esta aqui acompanhou o processo de
construgao das politicas publicas que existem hoje. Mas esse exercicio
de dizer o que a gente quer, o que a gente precisa, o que é vital para
a continuidade das nossas agdes, isso ja foi discutido e levantado.
Entdo, se a gente pegar aqui as conferéncias, as ultimas conferéncias
nacionais, ta tudo 13. O que acontece é que isso ndo foi implementado
e principalmente, agora que foi implementado, ndo deu conta do que
era o proprio objetivo disso. E s6 para reforcar... Eu acho que a gente ja
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tem os elementos e todos os elementos para construir uma carta, com
consisténcia, sem chutar a porta, mas de forma elegante e direta. Acho
que vale a pena a gente pensar nisso, porque se a gente for elencar
aqui, cada proposta aqui vai ser um mundo de coisas. A gente ja vai
apresentar a politica publica.

Tuca Moraes — Diretora de Produc¢do da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: Eu penso que a proposta foi menos da gente elencar,
Romualdo, e mais a gente criar um conceito sintético do que foi falado
para que a carta seja afirmativa e ndo a negacdo de, a negacdo de, a
negacgao de. Esse foi o meu entendimento e eu acho que isso pode dar
sim régua e compasso para a comissao que vai fazer a carta. Da minha
parte, assim, o que eu poderia contribuir com isso seria de que fosse
criado um programa de Estado e ndo de governo, de forma a garantir
que os grupos e companhias pudessem usufruir do recurso publico,
ndo em formato de concorréncias entre si, e sim de cumprimento de
metas e colaboragdao com o poder publico.

Chico Peltcio — Grupo Galp3o — Belo Horizonte/MG: E s6 pegar
carona na Tuca. Eu so, desculpa. Stephane, conceitos importantes:
politicas publicas, programas publicos estruturantes, porque sendo fica
parecendo que a gente esta sé brigando por verba, quando vocé fala
de fomento. Eu acho que a gente quer politicas publicas estruturantes,
que incluam verba, programas, organiza¢do de circuito, enfim, todas
as outras atividades estruturantes. Essa palavra eu acho importante.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Eu
concordo, Romualdo, como vocé colocou, mas efetivamente mais
nesse espirito, ndo abrir tudo o que a gente gostaria de colocar, que
ja foi dito que abre um outro debate que viria depois, mas talvez indo
nessa diregdo que vocés estdo colocando agora, me parece que ajuda a
ndo so6 dizer que queremos uma politica publica e sim dizer um pouco,
sem apontar uma dire¢do de algumas coisas, que, sem ele no detalhe,
ja abre um caminho para conversar com eles.

Chico Pelucio — Grupo Galp3do — Belo Horizonte/MG: O que eu acho
importante é dizer de uma construgdo participativa, porque nés nao
tivemos participacdo nesses editais, ndo fomos ouvidos. Entdo, falar
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que é uma concessao participativa seria importante. Desculpa, Tania.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: N3o desculpo,
Chico Pelucio.

Chico Pelticio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: N&o olha brava
pra mim, assim.

Tania Farias — Oi Noéis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu olho
brava, sim. N3do desculpo. Sempre que nds falamos, e nds ja somos
minoria, a gente tem que ser interrompida ou ser passada para tras.
Mas tudo bem. Olha, queria sé dizer uma coisa: em relagdo a ser
propositivo, a ser afirmativo, eu acho que é o melhor caminho para
a carta. Eu sé queria dizer isso. Queria dizer que a contribui¢do da
Maria Livia também foi bem bacana, assim como a do Guedes. Foi
muito legal poder ler o que vocés se propuseram a parar para pensar
e organizar para a gente partir de algum lugar. Eu achei que foi... Deu
pra refletir e pensar: “Ah, eu acho que por ali.” E vocés nos deram
essa possibilidade. Eu queria sé reconhecer isso aqui. Sabe o que
eu fico pensando? Que quando fala assim: o que a gente queria? A
gente td falando aqui até agora, o que foi colocado, sdo ja propostas,
é isso que nos queremos. Estd tudo dito aqui. S6 que eu fico com
desejo de que pra chegar nesse lugar a gente dissesse antes que nos
gueremos que se reconheca a importancia dos grupos, a importancia
da permanéncia, da insisténcia do trabalho continuado de pesquisa,
de produgdo de linguagem, de relagdo com a comunidade que esses
grupos desenvolvem ao longo de anos. Assim como nds reconhecemos
e foi extremamente importante parar e dizer: “Temos mestras, temos
mestres, temos saberes importantes que precisam ser preservados
e reconhecidos. Os nossos mestres griés.” Eu penso que é preciso
construir o entendimento de que esses coletivos tém uma importancia
na construgdao de saberes, na produgdo de pensamento e que esses
espacos, que sao geridos pelos grupos, sdo espagos que convidam a
comunidade a fazer o exercicio da imagina¢do, compreendendo que
a imaginacdo é o principio da transformacdo. Enquanto eu imagino,
é possivel transformar. O dia que nds ndo pudermos mais imaginar,
a gente ndo tem como projetar esse outro lugar, esse outro mundo,
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essa outra sociedade que nds queremos. E eu penso que para dizer:
“N6s queremos politicas publicas assim, assim”, a gente tem que
dizer: “NOs queremos que se reconheca a importancia”, que é isso
que ficou claro que ndo existe. Ndo existe um entendimento que nds
temos uma importancia na construc¢édo desse outro mundo possivel ou
de um lugar em que a imaginagdo é convidada a participar para nos
levar para outros lugares que ndo esse que so perpetua esse estado de
coisas. Entdo eu diria: o que nds queremos? Reconhecimento dessas
trajetdrias, da importancia social e dessa questdo da imaginagao, que,
para mim, ela seria algo bem fundamental de dizer, sobretudo quando
se fala da dimensao dos espacos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Para mim, a coisa se resume em trés pilares, trés
pontos. Nesse momento, o ponto mais importante, para mim, é o
ponto destacado pela Tania. NOs ndo temos efetivamente a nossa
importancia reconhecida. Isso é um absurdo. E esse reconhecimento
ele ndo deve vir a partir de prémios que todos nds aqui ja ganhamos,
um ganhou a Ordem do Mérito Cultural, o outro ndo sei o que...
Mas sim em forma de politicas publicas participativas. E para mim,
o terceiro pilar é um destacado ontem pelo Mdarcio. N6s ndo nos
organizamos na forma como o mercado se organiza. O mercado se
organiza, como todos sabemos, a partir da questdao do capital, sob
a forma de mercadoria. A forma mercadoria ndo nos atende. Nos
ndao queremos ser transformados em produtos. Nés ndo fazemos
produtos, ao contrario do mercado. O mercado existe para produzir
produtos e para mercadoria circular e para um produto circular. Nos
ndo queremos isso, nds queremos outra coisa. Entdo, por exemplo, um
dos grupos que mais circula é o Galpdo, mas o Galpao ele circula, mas
ele circula muito mais na forma mercadoria do que na forma como
gostaria de circular. Porque para circular de uma outra forma, precisa
sair da forma de ser tratado como produto. Entdo, eu ndo gostaria de
ser tratado como produto e nem como mercadoria, e ndo gostaria que
a relagdo que nos intermediasse fosse a relagdo a mercadoria. Para
gue isso ndo acontega, s6 ha uma possibilidade, na verdade, duas
possibilidades: auto-organizagdo, independéncia ou politicas publicas.
E licito, ainda sabendo que nds ndo vamos construir — acredito que
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todos ndés tenhamos superado a Segunda Internacional e ninguém
vai construir uma relagdo socialista dentro do capitalismo. Concordo
plenamente com o que o Hector Asdrubal disse ontem. Mas como
estamos ainda dentro do capitalismo e devemos ter ainda um tempo
nisso, nds precisamos transformar um pouco isso, negando a forma
mercadoria e negar a forma mercadoria é exigir politicas publicas que
neguem a mercadoria, que ndo reafirmam a mercadoria.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu queria s6 concordar. Acho que onde ontem quando
eu tentei pensar sobre o dia, duas questdes se colocaram para mim
bem fortes. Uma é exatamente isso: definir o que é que nds fazemos.
Definir com clareza que se a gente reconhece ou percebe, a partir do
que aconteceu com o edital, que ndo hd um conhecimento sobre o
trabalho que a gente desenvolve ou, por outro lado, parece que o
trabalho que a gente desenvolve é apenas montar espetaculos, a gente
precisa primeiro dizer que ndo é sé isso. A gente precisa dizer que a
gente ndo produz produtos, simplesmente. A gente produz relagdes,
produz a interagdo com a sociedade, produz discussdo politica e de
linguagem. E a outra questdo que também pairou sobre a minha
cabecga por conta da historia de dizer, de afirmar que um edital ndo
é uma politica publica, mesmo que ndo se use essa formulacgdo, é
importante a gente dizer o que é que a gente considera uma politica
publica. Acho que assim, dizer o que a gente espera do Estado em
relacdo a definicdo que vai se estabelecer sobre o que é o trabalho
que a gente desenvolve, acho que é muito importante, porque sendo a
gente pode ouvir como resposta: “Os editais ja existem.” E a gente ndo
esta querendo, exatamente, trabalhar por esse viés de buscar recursos
para a realizagdo de um produto. A gente esta justamente querendo
fazer com que o Estado e a sociedade entendam esse tipo de atividade
como uma atividade que esta integrada a sociedade e ndo como uma
atividade que produz coisas para que a sociedade usufrua. E para que
a sociedade participe.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Desculpa.
Eu dormi bem essa noite, entdo eu estou bem falante. Que o meu
segundo desejo, Stephane, é sobre essa questdo do edital. Entdo,
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assim, eu acho que ap0s ter feito essa defesa e ter adogado e ter sido
simpdtico e ter sido aberto a provocar um dialogo, eu acho importante
colocar na carta que a gente faz esse pedido, porque acreditamos que
o edital ndo é uma politica publica.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Eu
acho 6timo. E ai nesse sentido seria, no lugar de comegar com isso, de
fechar com isso.

Chico Pelicio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Isso, de
fechar com isso. NOs fazemos essas reivindicagbes todas e depois
defendemos, porque acreditamos que o edital ndo é politica publica
estruturante. E que também gostariamos de dizer que existe um gap,
um problema, um erro, uma deficiéncia, um disparate entre o que o
edital anuncia e o resultado do edital, que isso precisa ser reparado.
Nas discussoes todas do edital, o que eu — posso estar completamente
enganado — o grande gap e o grande erro da Funarte é ter terceirizado
para a parecerista esses resultados e ndo ter acompanhado o
resultado. E esses pareceristas fora do meio, sem conhecer o meio, da
o resultado absurdo que deu, com notas absurdas para coisas absurdas
e a Funarte ndo reparar isso. Ndo tem alguém de dentro para falar:
“Porra, alguma coisa esta errada.” Entdao acho importante a gente falar
qgue ndo reconhecemos o edital como politica publica estruturante,
que a Funarte precisa ver esses resultados disparates, esses resultados
dos editais publicizados ai, que existe uma falha muito grande de
valorizacdo do que nds queremos ver valorizado. Apesar do edital
rezar isso, preconizar isso.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Queria
sé acrescentar um pontinho nisso. Eu acho que a gente precisa — a
gente ja falou antes, mas pra retomar — acho que a gente precisa
se apresentar, que é um coletivo de coletivos que esta tentando se
estruturar, ou seja, falar: “Funarte, estamos aqui e se vocés quiserem
falar sobre teatro, especificamente sobre teatro de grupo, é com a
gente que vocés tratam, a partir de agora.” Acho que é legal demarcar
esse lugar de fala: “A gente estd aqui, a gente estd se organizando.
Entdo, enquanto representagdo, o que temos por enquanto é aqui.”
Acho que é preciso exigir, como a Tania falou, esse reconhecimento da
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relevancia do trabalho que a gente faz. E acho que é preciso —tem um
pouco a ver com o que o Chico Pelucio fala, mas talvez a gente possa
ser mais enfatico em exigir que a Funarte assuma o lado, a fungdo
dela nesse sentido, assim: “Ndo vai ter jeito, para vocés conseguirem
estabelecer uma politica estruturante como a gente estd querendo,
vocés vao ter que tomar partido.” Que é o que eles terceirizam com
pareceristas e tal, eles vdo ter que tomar partido. Eles vao ter que
estabelecer um recorte para a coisa nao ficar completamente solta. Eu
acho que a exigéncia, o soco na mesa, tem que ser: “Vocés vao ter que,
a partir do reconhecimento da relevancia dessas trajetdrias, vocés
vdo ter que limitar esse lugar. Ndo vai ter jeito, ndo vai dar pra ficar
nesse democratismo livre que cabe todo mundo, ndo. Para este tipo
de politica que a gente esta falando e a gente acha que é fundamental
que exista, vocés vao precisar definir isso, vocés vado ter que recortar
esse lugar, vao ter que tomar partido nisso.”

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu posso estar
equivocada, mas eu acho que a gente vai ter uma reunido com eles.
Eu tenho a impressdo de que a reunido poderia ser, um dos temas que
poderia, provavelmente sera — nds falarmos para eles sobre o edital,
sobre o que nos pareceu. Mas eu acho que a nossa carta teria uma
dimensdo muito maior e apontando um futuro se ela fosse afirmativa,
no sentido de qual politica nds queremos. E acho que se rapidamente
a gente passar pelo edital sem ficar pontuando toda a merda que foi o
resultado deste edital, eu acho que a gente ganharia linhas para falar
coisas mais importantes sobre nds. Eu posso estar errada... Mas eu
acho que o documento fica. Entdo um documento que aponta futuro
ndo pode ficar aqui no edital. O edital é agora, ja foi, a gente ja sabe
que ndo vao revisar nada, porque se quem vai avaliar é a prépria
comissdo que deu aquelas notas absurdas, que priorizou de tal e tal
forma, ndo entenderam o objetivo do edital... Mas eles tém que ouvir
a gente dizer isso. Entdo a gente pode dizer para eles o que a gente
acha, mas o documento me parece que ele merece mais que isso. Ele
merece permanecer. Ele merece n3o ficar datado com esse edital.

Maria Livia — Companhia do Latdo — S3do Paulo/SP: Na jungdo do
Fernando e da Tania, eu acho que assumir um lado ndo quer dizer que
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é estanque. Entender que existem grupos, nao quer dizer que vao ser
para sempre esses grupos e que nenhum outro grupo vai ser integrado.
Acho que ai também criamos parametros para acolher grupos, né? Eu
estava conversando sobre isso com o Hector também, essa Federagdo
de Teatro Independente acolhe novos grupos. Entdo acho que sair
desse estigma que a Funarte tem dificuldade de lidar, de que: “Ah, isso
ndo vai ser democratico...” Nao, isso é criar um parametro para ser
democratico, ter critério, né. E concordo muito com as sinteses que a
Tuca, Tania, Chico fizeram, todo mundo, Romualdo, Fernando, e eu fico
com uma: Bom, a gente quer uma politica de Estado que é exatamente
a esséncia do que a gente conversou ontem. E como garantir que
isso seja implementado? Essa dificuldade do tempo que leva isso,
garantir que isso nao se acabe. Entdo, por isso que eu até, escrevendo,
coloquei exemplos de agBes que nado sao exatamente ligadas a verba,
qgue eu acho que podem surgir, que nao significa a gente pedir coisas
especificas, que dai é uma infinidade de coisas, mas acho que é um
pouco dar um norte de coisas que para nds seriam interessantes e que
a Funarte pode, além da criagdo desse grupo de trabalho daqui pra
frente, que vai desenhar uma politica, que ela pode comegar a fazer
ao mesmo tempo. Enquanto se desenvolve uma politica que prevé
verba, vocé pode pegar um espaco que é federal e esta desocupado e
ceder para um grupo. Vocé ndo precisa esperar uma coisa acontecer
pra outra acontecer também. Entdo, acho que tem exemplos também,
acho que pode ser interessante a gente citar exemplos, ndo como um
esgotamento e como o que a gente quer especificamente, mas como a
Funarte pode atuar junto com a gente.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Pegando carona numa coisa que a Maria
falou, eu acho que uma coisa que pode e deve estar na carta é: de
todos nds que estamos aqui, nem todos temos espacos. Faz parte do
desenvolvimento de uma politica publica que todas as companhias
longevas tenham espacos préprios. E o Estado pode auxiliar nisso de
uma forma decisiva, seja na compra do Cine Horto pro Galpdo, com
dinheiro subsidiado, seja no conserto do chdo do Armazém quando
o chdo apodrece, seja para que o Pequeno Gesto tenha uma sede
ou para que o Alfenim ndo tenha que viver numa sede com aluguel
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e uma infinidade de coisas. Ou seja, pontuar que a relagao coletivos
continuados e sede permanente é fundamental. Ndo podem existir
coletivos de trabalho continuados sem sedes.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Essa é uma
discussdo de muito tempo, né? Eu acho que a coisa do reconhecimento
ainda — a ultima vez que eu tive oportunidade de falar com o Léo, eu
cheguei a dizer pra ele: “A Funarte precisaria fazer um reconhecimento
de todos os espacos independentes de coletivos permanentes
de trabalho, como espacos, espacos da federacdo. Esses espagos
constituem uma rede de espagos e que a propria Funarte, uma vez que
haja politica publica para garantir que esses espagos ndo vao fechar,
vdo ter uma manutencdo minima, eles poderiam participar de um
circuito para receber espetaculos dos outros grupos.” Como dizia o...
Que eu acho é que uma coisa é reconhecer que esses espacos, mesmo
com toda a dificuldade, se mantém e cumprem fung¢des fundamentais
nessas comunidades.

Chico Pelticio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Seria a nossa
cota de carbono.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Cumprindo o chato papel de mediador,
nos propusemos meia hora para essa primeira rodada. Essa meia hora
acabou de acabar. Aumentamos esse tempo ou paramos aqui? Acho
gue ja temos subsidios suficientes? Sendo a gente vai ficar chovendo
no molhado. Pode ser?

[Miguel pede a palavra]

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Isso da cota de
carbono [inaudivel] ai vocé recebe no final do ano.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A gente promove espécies em extingdo, sdo os
grupos de trabalho. Proteja o mico ledo dourado, o mico ledo dourado
sou eu. [rindo]

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Isso sai muito
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mais barato pro Estado do que manter um teatro [inaudivel]. Que
acaba nunca tendo condi¢Ges de fazer o trabalho, enquanto nds a
duras penas mantemos os espacos que estdo em condicBes de receber
0s outros.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: E isso.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: O minimo
esforgo para cada um era menos custo pro Estado, menos funcionarios
envolvidos, e o Estado dispde de um monte de espaco.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal: S6
um pequeno apontamento. Nds trabalhamos sobre matéria invisivel.
O nosso coragdo, as nossas intengdes, o nosso impulso primeiro é
sobre matéria ndo palpavel. E é a nossa forca, mas também a nossa
fragilidade. E, tal como disse a Tania, nds trabalhamos a imaginacao,
o futuro, o sonho. Trabalhamos para contar histdrias... E vou a tua
intervengdo, Stephane, que nds precisamos, quando lidamos com
instituicGes, adequar e ajustar os nossos argumentos de uma forma
mais pragmatica, que é para sermos ouvidos e portanto temos que
meter a emocgdo, guardar como uma guitarra. A guitarra vai conosco,
mas nem sempre estd cd fora para ndo estragar. E temos que ter a
coragem e ndo nos falta coragem, nés homens de teatro e pessoas
de teatro — homens com H grande, entenda-se — de ter a coragem de
ndo usar tanta emogao e tanta vontade, tanta forga emotiva na hora
de falar com pessoas que lidam com Excel, pessoas que recolhem a
nossa informagdo de uma forma pragmatica e, portanto, eu voto
contigo, o ndo tem que se transformar em sim, sim com convicgdo,
com coragem, com principios, mas importa — é como aquela histéria
de um casal, o casal que ao fim da tarde tem as janelas abertas, vai
num carro e comega a fazer frio e o homem tem tendéncia para dizer:
“Vamos fechar a janela que esta frio.” E a mulher diz: “N3o achas que
esta frio?” E leva o homem a fechar a janela. E isso que temos que
fazer. Sermos mais femininos, no bom sentido da palavra, em lidar com
a Funarte.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: A comissdo, poderia, Bruno? Leva a comissdo |4
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para a minha sala? Ndo esqueca de ligar o ar.

Chico Pelucio — Grupo Galp3o — Belo Horizonte/MG: Boa sorte,
comissao! Merda!

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Boa sorte, comiss3o!

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Confiamos em
voceés.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Pode deixar as coisas. Ah! O Rafael quer falar dois
minutinhos sobre um livrinho que ele vai nos dar. Rafael, por favor.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Pessoal, entdo, como eu e o Julian estamos aqui, a gente faz parte de
uma rede que se chama Rede de Teatro Politico — Rede de Escolas de
Teatro Politico e Video Popular Nuestra América — Nuestra América
em homenagem a rede de trabalhadores da cultura Nuestra América,
que existiu entre 72 e 74 e reunia o El Galpén com o Atahualpa, o Boal
pelo Arena, o Enrique Buenaventura pelo Teatro Experimental de Cali
e muitos outros grupos e se organizavam em festivais num circulo
de resisténcia as ditaduras latino-americanas. Na primeira década e
no inicio da segunda década do século XXI, se criou uma escola na
Argentina, uma escola de teatro politico ligada a alguns movimentos,
o Movimiento Popular La Dignidad. O Sérgio de Carvalho fez um
encontro chamado Semindrio Internacional Teatro e Sociedade, em
2014, em S3o Paulo, e alguns coletivos comegaram a se organizar.
Em 2015, nés fizemos a segunda edi¢cdo deste seminario em Brasilia
e vieram representantes do Uruguai, da Argentina e do Brasil, e
representantes dessa escola estavam, e quando falaram da Escola de
Teatro Politico, que estava situada num mercado de agricultores no
bairro de Palermo Hollywood, |13 na Argentina, em Buenos Aires, nds
ficamos muito impressionados e surgiu logo a ideia de criar na Escola
Nacional Florestan Fernandes, do MST, uma escola latino-americana.
Mas dai a escola da Argentina nos chamou para ir até 13, e nés
formamos uma delegacdo de brasileiros, uruguaios e argentinos de
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outras provincias e fomos pra |a e vimos que era muito forte a relagdo
capilar com os territdrios, sobretudo com a favela Barro Flores, a Villa
Barro Flores, que tem mais de 70.000 pessoas e é a maior de Buenos
Aires. Desenvolve uma série de acGes, dentre elas a agdo teatral. E
nos decidimos 13, em 2016, em dezembro, que antes de pensar em
uma escola latino-americana, nés pensaremos na criagao de escolas
como aquela em outras cidades dos nossos paises. Entdo, em 2017,
nasce a Escola de Teatro Popular do Rio, a Escola de Teatro Politico
e Video Popular, em Brasilia, a Escola de Teatro Politico Estepo, em
Floriandpolis — as composicdes sdo diferentes, algumas ligadas mais a
sindicatos e movimento estudantil, outras a movimentos camponeses
como o MST Presente, as vezes o Levante Popular da Juventude... E
outras comegaram a nascer ligadas a universidades ou a coletivos. Em
Sdo Jodo del Rei, em Minas, uma em Bom Jesus, ligado a Federal de Bom
Jesus do Piaui e no sul do Piaui, com movimentos camponeses, depois,
em Alagoas, em Maceid, nasce também uma Escola de Teatro Popular,
e a gente agrega a escola La Tortuga, de Madri, na Espanha... Em Jujuy,
no norte da Argentina, ha uma Escola e recentemente foi articulada
a rede a Escola de Quito, que é coordenada por uma brasileira que
faz doutorado na USP, mas que mora em Quito e que organizou os
coletivos. Entdo é uma rede ampla. Essa rede tem estruturas, tem
sedes, sejam fixas ou provisdrias, que podem receber espetaculos
dos grupos para trocas e para intercambios. Eu queria deixar um livro
com cada grupo. A versdo impressa que a gente conseguiu com o
Fundo de Apoio a Cultura do Distrito Federal é a sintese, um pouco,
do trabalho coletivo da Escola do Distrito Federal e da rede que nds
construimos. Entdo tem textos coletivos que fazem parte e tem texto
das praticas artisticas que nds desenvolvemos, sobretudo o trabalho
com teatro e o trabalho com video popular. Entdo vou deixar com cada
um. Obrigado pela oportunidade de compartilhar essa experiéncia e
dizer que a nossa escola e que a rede Nuestra América esta aberta para
as articulagGes com o teatro de grupo brasileiro, portugués, uruguaio,
argentino e dos outros paises. E isso, obrigado, Luiz.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Obrigado vocé, Rafael. Parabéns pelo trabalho.
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[APRESENTACAO HECTOR — EL GALPON] — temos o arquivo? vamos
linkar na versdo online?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Miren, yo siento que casi me estoy saliendo de la agenda. Porque es
una cosa maravillosa lo que aqui se ha armado, por sobre todo, en su
pensamiento colectivo. Y ninguna institucién, ni ninguno de estos
grupos ha tomado ninguln protagonismo ni ninguna iniciativa particular.
Mi Unica intencion, cuando ayer estdbamos conversando, es que me
quedd la duda si algunas de nuestras experiencias no podian ser un
aporte para todos nosotros. Y bueno, sencillamente eso, que lo tomen,
gue nosotros no tenemos nada que ensefarles a ninguno de ustedes y
todos tenemos que aprender de todos. Y quizas esta experiencia tenga
un Unico objetivo que sea compartirla. Y puede ser desechada,
tomada... Bueno, quiza para... Hay muchos que conversabamos que no
conocian exactamente la historia del Galpén. No les voy a contar 75
afios. Porque, bueno, vieron que ahora en los aeropuertos los peso, el
libro pesa mucho.. Traté de traer la historia del Galpén vy
lamentablemente no pude traer para todos... Ojald lo podamos
compartir y si no, se los haremos llegar. Ahi esta la historia mas en
detalle. Nos interesaba mucho que la historia del Galpdn no la contasen
los compafieros del Galpdn. No nos autorreferenciamos. Eso fue una
investigacion que contratamos a gente que estudiara la historia del
Galpén y fue muy rigurosa y le puedo garantizar que lo que esta ahi es
cierto y toda historia tiene sus derrotas, sus partes oscuras y también
sus conquistas, verdad? Por lo tanto, es la historia, si es que existe algo
objetivo, es lo mds cercano a lo que nosotros hemos vivido. Pero para
serles breve, El Galpdn se formd, se constituyd, se fundd en el afio
1949, en una década extremadamente convulsionada en Montevidéu.
Sus integrantes pertenecian a una clase media con una gran formacién
intelectual. Eran docentes, eran fildsofos, profesores y en aquella
época uno, solamente con esa profesion, podia vivir de su trabajo con
pocas horas. Entonces tenia también un tiempo muy importante para
dedicarle al desafio que era el movimiento del teatro independiente. El
primer teatro independiente en Uruguay surge en 1937 y cuando van
surgiendo los movimientos, quiza la experiencia distinta en Uruguay
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fue que inmediatamente se unieron e inmediatamente se sintieron
gue no tenian nada en comun, el proyecto que estaban proponiendo
ellos, con el teatro oficial, con la politica publica que se estaban
desarrollando y que era un teatro, basicamente, con la concepcion de
un teatro social. Y bueno, hoy conversamos que es teatro, bueno, si,
nosotros entendiamos que basicamente es un gran estimulo para
pensar vy, si, quizds nos consideren no muy amigos de ellos, porque
somos constructores de valores, pero nuestros valores no tienen nada
que ver con los valores que se iban formando en esa época. Bueno, en
1949, El Galpdn se alquila una pequefia esquina. Por qué se llama El
Galpdn? Era una pequefia carpinteria de techo de chapa, con unas...
Que lograron colocar 100 butacas. Los vecinos iban y donaban para la
venta de botellas, diarios, dinero y esa sala se construyd entre vecinos
y los propios integrantes que trabajaban de noche y hicieron esa sala.
Pero digo Galpon, como asi se fueron construyendo muchas salas,
exclusivamente desde la sociedad civil. En un momento vino una idea
muy loca —maluca, como dicen ustedes, creo — que Braidot, que era un
gran sofiador del Galpdn, uno de los fundadores con Atahualpa del
Cioppo, veen que se enteran que se vendia un cine en la principal
avenida, un cine enorme que en ese momento daba peliculas
mexicanas y estaba a la venta. ¢Como iban a comprar un cine? No
tenian peso. Ahi, en una anécdota fantastica que los que iban a trabajar
en el galpon, lo primero que hacian, le daban unas cajas llenas de
clavos torcidos que donaban la gente de la construccién, los
trabajadores de la construccidon eran los clavos que sacaban de la
madera, de los encofrados, bueno, y salian todos torcidos. Lo que
habia que hacer era enderezarlo porque eran utiles. Entonces habia
fila de compafieros y compafieras enderezando clavos para poder
colocar en las butacas. Entonces una gran compafiera — que
seguramente cualquiera que la busque en ese sefor que sabe todo,
Google, le va a aparecer como una gran intelectual uruguaya, una
referente de una época... ya no podia mds y en un momento llama
Braidot y dice: “Yo te compro el clavo, traigo dos gruesas de clavo y
dejo de enderezar esto, dejamos de enderezar.” “Ah, tiene dinero para
los clavos? Bueno, trae el dinero y segui enderezando los clavos.” Era
un poco la definicién de poder construir esa sala. Le comentaba que de
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ahi se paso a la locura de comprar un cine en la principal avenida, con
un costo enorme y varios integrantes, lo que hicieron fue hipotecar sus
casas — quiero aclarar, nunca jamas existié la menor voluntad de
ninguna parte de lo publico de contribuir para que eso fuese posible.
Todo lo contrario. Fueron a un banco, con las reglas del mundo
financiero, hipotecaron sus casas, sus bienes personales, varios
compafieros y a su vez hipotecaron ese cine. Al banco los numeros le
cerraban, le daban bien. Si tenia una hipoteca de un gran padrén sobre
18 de julio, mas varias casas que ponian en garantia otros integrantes,
era inobjetable que le podian prestar el dinero. Y se hizo una hipoteca
a 25 afos y ahi se compro y luego vino, se pudo inaugurar luego de
cuatro o cinco afios de trabajo, donde siguieron las mismas filas,
enderezando clavos, colocando, bueno, todos muy artesanalmente,
pero con una gran ayuda de arquitectos y ingenieros. Bueno, ahi se
construyo esa gran sala que El Galpdn tiene sobre la principal avenida.
Es el Unico teatro que esta sobre 18 de Julio. Cuando a los 25 afios
recuerdo que hicimos el gasto de comprar un buen vino para festejar
que levantdbamos la hipoteca, levantamos la hipoteca y la dictadura
— que el golpe de Estado fue en 1973 — ese afio, 1976, que habiamos
pasado tres afios entre la carcel, la tortura, la persecucidon, que nos
cerraban, que no nos cerraban cuando ya parecia que nos habian
dejado sobrevivir, pasado ese brindis y que el bien ya no tenia hipoteca,
nos declararon ilegales, se quedaron con todos nuestros bienes y
dijeron: “Bueno, ya que pagaron la hipoteca, nos quedamos con la
sala” Y la dictadura se apropié de la sala, de todos los bienes del
galpdn, fuimos declarados ilegales por decreto, fueron requeridos los
integrantes y la dirigencia del Galpodn. Aclaro que no hace falta entrar
en detalle, que todos los compafieros de responsabilidades de
direccidén, pasaron todos por los interrogatorios, que insisto, no hace
falta dar detalles. Muy crueles. Y luego, cuando lo liberaron, esos
compafieros optaron por refugiarse en la Embajada de México, cuando
nos declararon ilegales. Entonces ahi El Galpdn pasa — quiero ser breve
— pasa un Galpén de México que todos conocen, que es un grupo de
compafieros que estando ya en la Embajada de México tenian dos
opciones: eran todos profesionales, ninguno iba a tener problemas de
supervivencia en México. Campoddnico era gedgrafo, Atahualpa tenia
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contratos en toda América Latina y Rubén Yaiez era un filésofo
fantastico... Todos tenian propuestas de trabajo. El problema es: si
cada uno se dispersaba para salvarse quien pueda, o si ellos mantenian
el grupo como una bandera de resistencia y de denuncia de lo que
estaba pasando en nuestra América en el exilio. Y por supuesto, se
decide que El Galpdn permanezca como teatro. Pasaron, como se
podran imaginar, desde el punto de vista econdmico, ellos fueron con
nifios recién nacidos, otros nacieron recién llegados a México y se
consolida El Galpon en México, realmente hubo un gran apoyo del
pueblo mexicano. El Galpdn en el exilio constituyé una de las voces
mas tremendas para la dictadura. Fue de una denuncia feroz que
recorrid no sélo toda América, recorrid Europa, todo Italia, Espaia,
Francia, llegd a la Unidn Soviética, participo... Y en todos esos actos
también participaba Benedetti, Alfredo Zitarrosa. Esos encuentros de
los uruguayos en el exilio pasé a ser realmente una pesadilla para la
dictadura, que queria ocultar la verdad. Luego hubo otros compafieros
del Galpon que lamentablemente no pudieron salir al exilio y
permanecieron en la cdrcel, y otros que éramos un poco mas jovenes,
gue nos haciamos los sonsos. Y bueno, si bien no podiamos actuar ni
nombrar a El Galpdn, fuimos esperando un tiempo y empezamos a
organizar otros grupos. Asi que hubo un Galpdn de la Resistencia en
Montevidéu que fuimos organizando, tratar de mantenernos unidos.
Otro Galpdn de la carcel y otro Galpon en el exilio. Eso durd hasta el
cambio, hasta 1985, que fue el cambio democratico. El Galpon regresa
y uno de los primeros decretos del gobierno democratico — bastante
bien vigilado por la dictadura, porque era no una democracia plena —
pero uno de esos decretos fue la devolucion de lo que quedaba del
Galpdn. Lo que quedaba del Galpdn era el esqueleto de la sala principal
de 18, habian derrumbado la sala fundadora nuestra, donde nos
fundamos, que era ese pequefio Galpén de una esquina que lleva a
nuestro nombre y se edificé un edificio. Cosas de la historia que nunca
sabremos porque el constructor, a ese edificio le puso teatro e
inmediatamente se le colocdé una placa al Galpdn, luego que ahi era
donde se habia fundado. Viene una época de euforia que fue la llegada
del Galpon del exilio, la apertura democratica, toda la esperanza que
todos teniamos, a pesar de todas las pérdidas. Y hubo una gran
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campana popular. Las caravanas para recibir a la gente que llegaba del
exterior eran increibles, entre ellas el recibimiento de Atahualpa y El
Galpén fue maravilloso. Cémo se volcd la gente, se volcd
inmediatamente a cémo apoyar al Galpdn y esto no sé si es normal.
Tengo entendido que no es habitual, que en el resto de los paises las
instituciones tengan socios, tengan gente que aporta una pequefia
cuota mensual, adhiere al proyecto y como contrapartida lo que tiene
es acceso gratuito a lo que ese proyecto produce. Bueno, se pudo
reconstruir la sala 18 de Junio. Yo una vez quise contar todas las que
pasamos, es imposible, porque hablando cémo contar esto en los
medios de comunicacién, que tampoco son muy afin, entonces me
dijeron: “Bueno, bueno, tenes 30 segundos.” Entonces le quiero
mostrar ahora un video muy loco que tuvimos que hacer, que es este,
que fue cuando convocamos a los socios. Esto fue cuando termind la
pandemia. Pero solamente asi podiamos contarlo.

[VIDEO EL GALPON — PANDEMIA] [PODEMOS COLOCAR O LINK DO
VIDEO OU COLOCAR O VIDEO NO SITE DA ENSAIO ABERTO]

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Era la Unica manera de contarse. [aplausos]

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Bueno... Mi voz es muy loca, muy desesperada. No entra! No entra!
No entra!

[???]: Quanto é 150 pesos em reais?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
150 pesos son un real y medio.

Chico Pelucio — Grupo Galp&do — Belo Horizonte/MG: Um real e
meio? Quantos dolares?

[???]: Quantos ddlares? Centavos. Centavos. Divide isso por cinco.
30 centavos de dolar.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Un délar... No llega a dos ddlares.
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[???]: N3o chega. E 30 centavos. E sé fazer a conta.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Cuanto? Trece centavos.

[???]: Isso. Menos do que eu calculei.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Bueno, eso fue la pandemia. Bueno, de todas maneras, ahora ya
estamos como la pandemia. Pero le queria contar que cuando El
Galpdn llega a los 80, que era un auge muy importante, también hay
que poner el contexto en que todos vivimos. Nosotros en los 80
teniamos una gran esperanza de libertad, teniamos una gran esperanza
de que surgiera la libertad, que los canallas fueran canallas, que
existiera la justicia, de pasar a un sistema democratico de verdad como
desedabamos. Y aparecieron las leyes de impunidad en toda América
Latina. Aparecieron otras formas de represiéon y como si fuese poco, la
caida, la implosion de la Unidén Soviética, también a todos, a nivel de
los pensamiento, de las ideas, mas alla de compartirlas, o no, era que
nos dejaban en un mundo unipolar, terrible, donde se sintieron amos
y sefiores del mundo. Bueno, eso pego en todo el mundo, dio un golpe
muy grande, pero un golpe tan grande que en una gran organizacion
sindical que tiene Uruguay — Uruguay tiene una Unica Central de
Trabajadores que es enorme, nuclea todo. Es el momento mas critico,
mas bajo de sus afiliados, donde la gente ya no pisa a creer en nada.
No pisa a creer en lo colectivo. Es una gran crisis que vivimos todos en
los 90, ese auge del neoliberalismo, que si vieron. Acd hay que triunfar
cada uno por su cuenta. Me acuerdo de un comercial de, creo que de
Seven Up, que decia: “Asi la tuya.” Los comerciales de publicidad asi,
“Vos, asi la tuya, vivi lo tuyo, sé feliz vos.” Lo demas no importa. Eso fue
muy duro y perdimos una enorme base social. No era por El Galpdn,
porque hay que darlo siempre, en todo lo que hacemos nosotros, en
los contextos. Y ahi quiero contar brevemente la historia esta — yo digo
brevemente ya iba... No, la crisis del espectaculo fue tremenda. Antes
de la pandemia. Los 90. Era un problema de los cines y los teatros, eran
increibles, desaparecian. Uruguay tiene dos cinematecas fantasticas,
con un acervo y un archivo filmico muy grande, también desaparecido.
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Entonces empezamos a hacer esta reuniones. ¢Cual es la salida, no
colectiva? Porque el Galpdn tenia sus socios — no se entiende la palabra
socios, adherentes, membresia, bien, es igual. El Galpdn tiene a su
socios, Cinemateca tiene sus socios, Teatro Circular, sus socios, La
Gaviota, sus socios. Cada teatro tenia sus socios. La gente no podia ser
socia de todo. La crisis econémica fue brutal, entonces estudiamos la
manera de... qué haciamos y todos creamos un socio en comun, nos
daba la cuenta. éPor que qué se hizo? Se sumaban las cuotas de cada
uno de nosotros y llegdbamos a una cifra increible. Entonces ahi surge
que El Galpdn vy El Circular — Circular es otra institucion emblematica
que permanecié abierta en la dictadura y fue increible el rol a nivel,
incluso en el nivel artistico y lo que propuso el Teatro Circular en la
dictadura... Con ese teatro, que somos como hermanos, nos
propusimos un proyecto que era, como les contaba ayer, hicimos todo
un calculo de para cudnta gente estabamos trabajando. Pero lo que era
peor, cuanto nos costaba a nosotros cada butaca vacia, cada poltrona.
¢Cuanto vale una poltrona vacia? Tiene el mismo costo, porque
prendemos, encendemos la luz, ligamos la luz, ponemos, emitimos la
pelicula, todo igual. Es lo mismo para diez que para 400, solo que entre
diez y 400 hay 390 personas que no pueden ir a verlo. Entonces
nosotros planteamos que empezaran a cuantificar, que nos pusieran a
empezar a buscarle un valor a esa butaca vacia. Y formamos lo que se
llama —yo no traje un Power Point para este momento, traje una cosa
muy loca de un momento que hicimos, quizas uno... Bueno, esto fue
una presentacion que se hizo en Chile — eso hace mucho tiempo,
porque era cuando cumplia 15 afios, el Socio Espectacular. Lo pasamos
muy rapido. Ahi dice: esta es la silla caracteristica del singular, este es
el logo del Galpdn, las dos que organizan, la Instituicion Teatral El
Galpén... Todo lo mas rdpido que puedas. Bueno. Ahi son las
instituciones que nos apoyan que son la Federacién Uruguaya de
Teatros Independientes, un poco lo que estamos hablando ac3, la
Sociedad Uruguaya de Actores, Montevidéu Cultura, que vya
Montevidéu era una administracion progresiva, el Ministerio de
Educacién y Cultura que no pudo decir que no a un proyecto de estos,
Cinemateca Uruguaya, la editorial de libros Banda Oriental, y aqui
empiezan a participar las diferentes instituciones que son, bueno, lo
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gue organizamos, lo que... En fin, una cantidad de cines, cines de
estreno, cine de arte, un grupo enorme de teatros. ¢Qué fue lo que
hicimos? Nosotros tratamos de ponernos también a la altura. Por eso
a veces decimos: a este sistema que viene con una innovacién
tecnoldgica a pasos agigantados, que nunca nos deja entender lo que
esta pasando, que yaviene algo nuevo, que tenemos que comprenderlo,
tenia unos sistemas financieros increibles, por ejemplo... Claro, para mi
era una cosa de brujo pasar una tarjeta y que yo pudiera comprar en
Paris y que no existiera el dinero. Bueno, nosotros nos fuimos a una
empresa de estas que elabora la tarjeta con banda magnética y
elaboramos un software. Ese software, en lugar de tener dinero, se
alimenta con todas las salas y los espectdculos que integran la
cooperativa. Luego cada sala tiene un post, ese que es donde ustedes
pasan la tarjeta, si socios. Cuando pasan la tarjeta eso va a una base de
datos donde nos queda registrado que fuiste a ese espectaculo, la
edad que tienes... Y podemos segmentar, se queda una base de datos
increible que se fue produciendo en el correr de 27 afos. Cuando
compras esa membresia con esa tarjeta muy barata, tu tienes acceso
—eran mas de 20 salas de teatro, 30 salas de cine y ahi se sumé también
el futbol, porque el futbol tenia dificultades de poder llegarle, era un
momento muy violento del futbol y tenia interés que nosotros
integramos un espectador mas de familia, menos violento y menos
futbolero del pleno sentido. Y nos fue fantastico. Entonces era
maravilloso. De pronto, imagenes, fotos que teniamos que son
increibles, que terminaba un partido y empezaba la obra del Galpén y
yo veia que empezaba a aparecer gente que venia con banderas del
cuadro de futbol y habia uno que le sacamos una foto que tenia un
sombrero de Pefarol de lana que le salia para abajo, y él entraba a ver
Hamlet, pero venia del estadio y dijimos esto es diversidad cultural.
éQuién dijo que la gente de teatro no es amante del futbol? ¢Quién
dijo que la gente de teatro no va al cine, no lee un libro? Entonces
armamos una gran oferta cultural para que estuviese al alcance de
todos, sin intervencion de nada. En término, lo que podemos llamar —
porque a veces podemos hablar, como deciamos, hoy uno puede
hablar de ganancias o puede hablar de valores. Aca coincidian las dos
cosas. Eramos capaces de generar valores, democratizar el acceso a |a
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cultura, a lo mas diverso. Los organizdbamos dos teatros, teniamos
nuestro sistema operativo, nuestro software, una tecnologia
absolutamente infranqueable. Después le puedo contar en detalle,
pero cada socio, que esta adherido a eso, entra a su historia, ve la obra
de teatro que fue a ver, la hora que fue, qué pelicula vio, qué le falta
por ver. Cada 60 dias recibe un libro, porque nos interesaba la lectura.
Incluimos el Editorial Banda Oriental, hicimos — toda la publicaciones
de comienzos del siglo 20, de toda la narrativa uruguaya y todos los
socios recibian por correo un libro de ediciones de Banda Oriental, que
es un editorial nuestro. Bueno, obviamente fue muy exitosa, pero
también quisimos tomarle parte de cdmo ellos estaban comunicando.
En aquel momento, cuando lanzamos dijimos: vamos a apostar a
investir en una fuerte campafia publicitaria con el lenguaje que ellos
utilizan, porque era muy dificil revolucionar todo, hasta el lenguaje
publicitario. Y en aquel momento estaba de moda una pelicula que se
llamaba “Bajos Instintos”. Entonces, en cena hay un interrogatorio a
una mujer — creo que lo tenemos aca —y ese fue un comercial que el
primero que lanzamos, no sé si se va a entender lo que dice...

[VIDEO EL GALPON — BAJOS INSTINTOS]

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Es el mismo interrogatorio que esta en la pelicula, que le interroga de
ahiy aca le pregunta: “¢Donde fue el lunes? “El lunes fui al cine.” “¢El
martes?” “Fui al teatro.” “¢El miércoles?” “Al futbol.” “¢El jueves?”... “A
ver... ¢Quién tiene plata? ¢Como haces para salir todos los dias?”
“Facil, me hizo el socio espectacular.” “Pero?” [risos] Ya aparecia... “No
puede salir, usted no puede vivir. No es posible.” Bueno, luego viene y
asi vamos al... Le quiero contar lo que fue lo Ultimo que yo presenté.
Aclaro, disculpen la improvisacion, pero eso que fue la unién de todo
lo que teniamos problemas. Creo que el primer llamado fue frente a un
problema, no sentir que el problema es de uno, sino que es social, que
es colectivo, que es politico. Y asi como me dijeron: “No, tiene que
contar los 75 anos.” “Te las cuento los 75 ainos.” “Bueno, pero el spot
publicitario tiene que tener el lenguaje...” “Si, con el lenguaje...” O sea,
quiero decir que hay nichos donde nosotros no sélo los combatimos,
sino que los ponemos en ridiculo, porque los que terminan ingresando
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al sistema son las grandes multinacionales del cine que no encontraban
la forma de aumentar espectadores y se dieron cuenta que de esta
forma aumentaban los espectadores, pero no bajaba el precio de la
entrada. éPorque cudl es el problema de tener...? Lo que yo decia. El
valor es una cosa y la ganancia es otra. La ganancia fue increible y por
eso pueden ver ustedes que fueron a estudiar este proyecto de
muchas... “é Pero por qué? ¢ Cémo es posible? Sila gente...” No, no, no.
La gente, primero, salimos una vez cada tarde — y mentira, nunca
salimos todos los dias. Nunca vamos siempre a un teatro. Vamos a ir a
un teatro, a veces vamos a un cine, a veces vamos... O sea, es el no
consumo de generar un embudo que sélo sea teatro. Entonces también
subvencionamos el teatro con el cine, con el futbol, con los libros, con
no sé cuanto. Bueno, eso fue una experiencia que hoy tiene 27 afos,
gue a todo el dinero que entra a este sistema derrama a todas las
instituciones, porque a cada una, por supuesto, le pagamos. Con una
condicion: para que El Galpon y Circular tomasen esta organizacion, le
pedimos a cada uno que pusiera un precio fijo y no cuantificase el
derecho de acceder a esa butaca. Asi nos aseguramos que si habia un
éxito o una gran avalancha sobre un cine, no nos fundieran. Bueno,
entonces, con precios fijos, luego nosotros podiamos —y por supuesto,
esto también habilita comprar gran cantidad de entradas y te sale
mucho mas barato. Esto lo que hizo fue democratizar enormemente la
cultura. Y lo ultimo que te voy a poner aqui es équé paso con las
empresas? Porque cuando yo le comentaba ayer, las empresas estan
todas acostumbradas a que a un trabajador yo le tengo que asegurar el
seguro de vida. Dice: “¢Qué es el seguro de vida?” “No sefior,” yo decia
“ese seguro de muerte, porque usted cobra seguro de vida cuando se
muere, éen cierto?” Y en todos los recibos de cuando va a cobrar un
trabajador tiene: por el cajon, x plata. Por el diente que se le cayo, x
plata. Cuando llega a viejo le mandamos a otra persona que lo cuide y
le dé de comer en la boca. Todo lo tragico que nos pueda pasar, busca
gue la empresa te haga... Y en realidad nunca nos invita a que estemos
en este mundo para ser felices, para pensar. Y no estd estimulado el
pensamiento critico. Entonces cuando lo planteamos épero por qué no
ofrecen vivir? Y fue un desafio que tomaron rapidamente y ahi
aparecieron... Bueno, esto es mas o menos lo mismo. Esto lo presenté
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a una empresa que ahora tiene 250.000 afiliados, entonces nos dijo:
“Queremos 250.000 tarjetas para el proyecto”. De lo cual nosotros
dejamos de ser pobre con esto. [risos] Pero bueno, né. Tiene toda su
ecuacioén. Pero si son convenios colectivos muy fuertes. Bueno, esto
que fue declarado la Presidencia, Ministerio de la Intendencia de toda
la Federacién de Teatro — Federacién de Teatro, llamamos que todos
los teatros del Uruguay apoyaron y estan, se unen a esto éverdad? La
Sociedad Uruguaya de Actores... Los convenios que hicimos, la FEU —lo
primero que hicimos fue con los estudiantes, la Federacion de
Estudiantes Universitarios, con la Comisién de la Juventud de la
Intendencia de Montevidéu, lo que viene a hacer la Jefatura. Hicimos
una tarjeta joven para el Instituto Nacional de la Juventud, que son los
gue tienen unos problemas muy serios, los jévenes. Hicimos un abono
cultural paralos Jévenes en Red, que era una red de jévenes que tenian
serios problemas de adiccidn, o sea, toda la parte del trabajo social
nuestro. Y luego hicimos una tarjeta muy especialmente para los
docentes y los profesores, porque son los que finalmente nos guian a
las nuevas generaciones a donde ir. Pero si ellos no son espectadores
de teatro y si no acceden a un cine y no acceden, porque no tienen
dinero, porque el salario de un docente lo excluye, él va a excluir a
todos los nifios. Entonces, bueno, fue muy importante incluir también
a los docentes. Luego hubo un segmento social muy critico que son los
jubilados, pensionistas, pasivos, que tienen recursos que no les da
para comer realmente. Entonces, con el Banco de Previsidn Social, que
es donde regula, mas el MIDES, que es un Ministerio de Desarrollo
Social, hicimos un convenio para que todos los jubilados de bajos
ingresos pudieran también tener estas tarjetas. Bueno, aca como ven,
acd empieza ya las empresas, estas son las empresas publicas que
fueron que este gobierno nos termind matando. UTE es la de las usinas,
nacional, lo que tu decias que tienen acad las usinas, tenemos una en El
Galpdn, nosotros que colocamos. El directorio de UTE compra para
todos los funcionarios de UTE como parte de su politica de recursos
humanos y que tengan acceso a la cultura. Entonces lo compraron para
todos 8000 tarjetas, mas todos los funcionarios. OSE, la compaiiia del
agua —esto es, en aguel momento nos mataron, ahora no existe. Antel,
que es la de Telecomunicaciones y Telefdnica... Y aca aparecieron los
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bancos. El banco comercial para determinados clientes preferenciales,
los oro... “A eso si, el teatro, el cine” y le llegaba una tarjeta oro nuestra
por algo muy caro... O sea que ellos aceptaron del mundo financiero,
que era una idea que no daba para discutir. Luego hicimos una con otra
financiera mucho mas cooperativa, el proyecto Salir, que tenian un
gran problema, que era de un segmento social que declaraba no poder
salir. No tener dinero. Para eso hicimos la tarjeta Salir con ellos. éQué
es lo que tienen? Bueno, pueden entrar al teatro El Galpdn, el Circular,
el Tinglado, la Comedia Nacional, una cantidad... Estos son los cines.
Estos son todos los cines que estan en las grandes superficies, cines
comerciales, los en el centro. Claro que esta también la Cinemateca
Uruguaya, que es una cinemateca de arte. Estd lo Sodre que lo oficial
nuestro de la danza y del ballet, estan las Orquestas de la Filarmdnica
de Montevidéu, la Orquesta Juvenil del Sol, el Ballet del Sodre, el
Carnaval que es de una enorme convocatoria. Tenemos un enorme
velédromo donde caben — no sé cuanto cabe, 40 mil, 50 mil personas,
que nosotros adquirimos el derecho que todos nuestros socios puedan
asistir al Carnaval. Bueno, este libro, como le comentaba, a cada 60
dias reciben un libro Banda Oriental, una revista mensual, que lastima
que no la traje, porque en 27 afios ustedes se van a encontrar con una
entrevista que hicimos de China Zorrilla hace 20 afios, Mario Benedetti
haciendo un analisis de la cultura de aquel momento, de Eduardo
Galeano. Bueno, Aderbal estuvo no sé en cuantas revista, en las
editoriales. La revista no es solo una cartelera, es una revista de
discusion y de idea. Que, claro, cada 30 dias, una revista en Uruguay no
existia. Y no existe ninguna revista que cada 30 dias le pueda llegar a la
casa y que uno pueda leer sobre cultura y enterarse. Bueno, esto fue
una propuesta porque nosotros le agregamos, no solo que el
espectador sea un ente pasivo que se sienta en una poltrona, sino que
también lo que le estdbamos planteando era: ellos tienen cursos gratis
de teatro para lo que quieren hacer y organizamos los coros, si quieren
ese cantar. Les vamos a los barrios, si quieren trabajar en el barrio. Y
siempre decimos: en cada cultura de Montevidéu hay una cultura que
no tiene nada que ver con la otra esquina. Se forman culturas barriales,
centralidades barriales que son importantes. O sea que también
buscdbamos democratizar la centralidad porque estdbamos en el
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centro, pero fundamentalmente descentralizar la centralidad. éCémo
vamos nosotros a ellos? Pero no vamos en un plan de colonizacion y
decirle mird el teatro que te vamos a hacer en tal barrio que vos... No,
no, no. Vamos nada mas que a escuchar qué es lo que quieren y nos
dicen: “Queremos una murga.” Organizamos una murga. “Queremos
un coro.” Un coro. Ese es el trabajo en territorio que tiene el proyecto.
Bueno, esto era mas especificamente... Bueno, es como funciona, ya se
lo dije, tenemos esa banda, esa tarjeta que ahora no precisamos tarjeta
— vas a una boleteria de un teatro y decis tu nimero de DNI e
inmediatamente al boletero le dice: “Entrada libre, entra.” Pero ese
DNl y ese ingreso al sistema va a una base de datos que en 27 afios nos
permite tener 140.000 personas que sabemos donde fue cada una, a
qué hora, a quién le gusta el teatro, qué tipo de teatro veen, dénde van
los jévenes, donde van los jubilados. éPor qué van mas al cine que al
teatro? O sea, eso fue una fuente de insumos que, por supuesto, no
nos consideramos propietarios de nada. Somos una asociacion civil. Es
donde la Universidad de la Republica estudia y todos los organismos
oficiales estudian nuestra base de datos para poder sacar conclusiones
empiricas. Porque no existe una base de datos de 140.000 personas de
lo que hicieron durante casi 30 afios. Porque todos podemos decir:
“Bueno, con uno tuve tanto...” No, no, no, no, no. Decime ¢qué hiciste,
qué fueron? Lo Unico que no permitimos que la historia — solamente la
historia estda a mano del titular, porque nos ha pasado que una sefiora
vino y dice: “No me pudo decir mi marido si fue a ver la pelicula a tal
hora.” Y ahi nos dimos cuenta de que no era conveniente decir dénde
habia ido el marido a esa hora a ver tal pelicula. Entonces, la historia
digamos, ¢pero qué hace cada uno? Si todo esto ahora pasé a ser por
celular, tu saca la entrada por celular, ve la historia por celular, te sabes
la cartelera por celular. Bueno, équé queremos decir? No tiene que
ganar tampoco en el plano de la tecnologia. La usamos para nosotros y
no en contra de nosotros. Entonces son insumos invalorables que
tenemos. Nos parece increible, pero por suerte la Universidad es una
gran amiga nuestra y esta base de datos la tienen ellos, la utilizan
cuando quieran, siempre y cuando preserven la intimidad de cada uno
de nosotros. Bueno, este proyecto ¢ por que queria contédrselo? Porque
en un momento yo recuerdo que Tabaré y que muchos del gobierno se
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les iban los tiempos, pero decian “Esto lo tiene que hacer lo publico y
no dos teatros independientes.” éPor qué tenemos que democratizar
nosotros, organizar, hacer el software? Es una demencia. Bueno, asi
como vino — aqui hay gente de Porto Alegre. Enseguida que
inauguramos esto, vino el gobernador de Porto Alegre, del PT, la
primera vez que habia ganado, lo Unico que recuerdo que empezaba
con un nombre... Olivio Dutra [Olivio Dutra foi governador do Rio
Grande do Sul entre 1999 e 2002, um dos lideres histéricos do PT, ex-
prefeito de Porto Alegre e ex-ministro de las Cidades no governo Lulal.
El fue en aquel momento a Montevidéu, se instalé un mes para ver si
podia llevar esto a Rio Grande. Bueno, eso finalmente no se fue y
honestamente no sé que pasé con Olivio Dutra, asi que no fue facil
para el PT, como todos sabemos, y no fue facil para todos los
movimientos progresistas de América Latina. Pero esto que trato de —
rapidamente, confusamente — contarle, compartir y porque quizas a
ustedes les pueda ser util y todo lo que podamos aportar, apoyar. Este
proyecto es nuestro. Y cuando digo nuestro, es nuestro, de nuestra
América, de nuestra idea, de cdmo concebimos el teatro y cémo
concebimos la democracia, de que no creemos que tiene que haber
gente excluida de un espectdculo porque no puede pagar un billete,
eso no tiene ningun sentido. Y ademas de todo -y si, estoy tentado
contar la ultima locura nuestra, cuando vino la pandemia...

[???] Si, si, si, si. Cuenta! Cuenta!

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Cuento la ultima locura. La ultima locura nuestra fue que quedd una
ley, como ya lo conté, que no la aprobaron. Esto, que era muy fuerte,
gue sostenia los teatros, el Gobierno dio la orden a todos los entes
publicos que retiraran todos los socios del Socio Espectacular. Y eso
implicé una pérdida, casi, de 15.000 socios inmediatamente. Luego
vino un ataque feroz en la pandemia que tuvimos que cerrar. Y también
perdimos socios por gente que se quedd sin trabajo y que ademads no
teniamos espectaculo. Uruguay estuvo un afio entero sin poder abrir
los espectdculos. Un afio entero. Dificilisimo. ¢Como vivir y como
entender que..? Entonces nosotros miramos que habia un fondo para
el audiovisual. Un fondo del audiovisual de mucho dinero, que ellos lo
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habian armado porque habian muchos amigos del cine de ellos, muy
amigos de la ideologia también del gobierno, para hacer programas
de televisidn, con su perfil, pero que esos fondos solo lo podiamos
conseguir a través de una productora audiovisual. Entonces hicimos
una trampa. Le pedimos una productora audiovisual que se presentara
los fondos — porque estaba en Pandemia y no se habia presentado a
nadie y habia un buen dinero — a condicién que esa productora, todo
lo que contratase — para hacer el proyecto que escribimos nosotros, los
guiones —contratase todo lo posible del Galpdn, los actores, las actrices
y el escenario del Galpdn lo transformamos en un set de televisién. Que
nadie se enterd. El iluminador de teatro tenia que iluminar cine y el
sonidista de teatro tenia que ser sonidista de cine. Y el actor de teatro,
actor de cine. Entonces, cuando la productora, presenta un proyecto
para hacer capitulos en un canal de television abierta y gana todos los
premios, cuando el Gobierno se entera que detrds de esa productora,
lo dinero venia del Galpdn...[risos] Un escandalo porque nos salvamos.
Con ese dinero vivimos dos afios y formamos — nos reformulamos de
teatro a una productora audiovisual. Yo tengo aqui una cosa que tuve,
la pasé de... Es una simple promocion de lo que fue esa serie, muy
breve, pero que fue de muchisimo impacto. Era la primera vez que
nosotros logramos salir en televisiéon y bueno, condenados a muerte,
nos salvamos dos afios. Después termind la pandemia y termind la
ficcion y aqui estamos, con los bolsillos vacios y gritando “Socorro!”
Pero que es muy interesante...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Podemos compartir este documento con todos?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Si, claro, claro. Y tengo los documentos de, en fin, de todo lo que
hicimos en... Bueno, en el libro esta todo, pero todo lo que hicimos
durante la pandemia y todo lo que hicimos de esto de temporario,
lo que hicimos de Socio Espectacular, estd muy detallado para que
ustedes puedan ver lo que hizo la empresa tecnoldgica. La empresa
tecnoldgica fue maravillosa porque era gente muy, pero muy afin
del teatro, que eso lo que hemos logrado es una afinidad social muy
grande. Y le dijimos: “No pudimos perder un ingeniero ni media hora.”
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Y nos dijeron: “Pagamos todo porque la idea es genial. Cuando les
quitemos todo nosotros vamos a empezar a cobrar.”

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: N6s vamos, entdo, esse material que ele
apresentou, a gente depois vai colocar em link, vai colocar no grupo, ai
quem quiser, baixa. Ok? VAMOS ACHAR ESSE MATERIAL E INCLUIR NA
VERSAO DIGITAL?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Ok. Bueno, disculpa si quieren alguna pregunta, disculpa que fue muy
largo...

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: No...

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Muy largo pero, bueno, me parecia que valia la pena compartir
esta experiencia porque a veces nos dicen: “¢Y como sobrevivié?”
Sobrevivimos como sobrevivié Lazarillo, de icaro y robando pedacitos
de miga de pan, a como de lugar para sobrevivir. Pero la miseria luego
estaba vigente y nos reiamos del Lazarillo por la picardia, pero la fuente
de la picardia es la miseria. Asi que la lucha nuestra, salir de la miseriay
dejar de ser picaros. Bueno, un abrazo a todos.

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio
Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu acho que a vale abrir para uma rodada
de perguntas a ele se alguém quiser fazer. Vocé fica aqui [Hector]. Ha
perguntas? Ou comentarios?

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Hector, explica,
a gente ficou na duvida aqui. Por 150 pesos, o associado 3, ele tinha
direito a entrar com entrada franca em todos os conveniados, cinema,
teatro, livraria etc. Por 150 pesos?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Cierto. Con una limitante. La obra de teatro solo puede verla una
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vez. No puedes transferir tu derecho a nadie. Un cine de estreno una
vez por mes. Y algunas tarjetas, el software permite elaborar 5, 6, 7
tarjetas. éQué te dicen? “Quiero cuatro entradas de cine.” “Bien, te
sale mas caro.” “N6, carnaval no quiero. Futbol, nd, quiero esto, esto.”
Entonces, esto se lo sacamos a McDonalds, (inaudivel) al menudo,
los combos y el software permite que tu armes a demanda de lo que
te puedan pedir y de acuerdo a lo que el publico realmente le pueda
interesar. Y si, ese dinero que parece muy poco, en un gran volumen
— nosotros tenemos detectado que en volimenes muy grandes de
convenio compulsivo, nosotros tenemos un uso del 5% de localidades
mensuales. Para poner un ejemplo: en 200.000 personas, nosotros
compramos 10.000 entradas por mes. Eso no quiere decir que la gente
no vaya. Un mes iba a 5% uno, eN otro mes iba 5% del otro. Pero lo
que si estamos detectando que la salida después de la pandemia y
del ataque brutal de los streaming, la alienacion de los celulares...
Tenemos que dar una batalla muy seria para que el arte presencial y el
poder salir y ser seres sociales — elaborar politicas para eso. Sin duda.

Chico Peltcio — Grupo Galp3do — Belo Horizonte/MG: E hoje quanto
vale um ingresso, um tiquete pro teatro. Quanto vale hoje? Mais ou
menos?

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
500 pesos. O sea, vale dos veces una membresia. Esto es una... Cuando
largamos, temporario, es una cosa de 30 segundos. Porque también
siempre me dicen: “30 segundos para contar.”

[VIDEO EL GALPON]

Narrador: Vuelve la ficcion nacional a Canal 10.

[Homem 1]: Sefiora, que nosotros ya no vamos... Para, para, para!
[Homem 2]: Quieres algo?

Narrador: El Galpdn y Canal 10 presentan...

[Homem 1]: Eso pasé hace muchos afios, era un nifio cuando paso,
yo no sabia lo que hacia, por favor!
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Mulher 1: Qué pasé?
[Homem 1]: Tenia un cuchillo. No vi la manzana.
Mulher 1: Que pobre, Marcela, nos esta secuestrando.

Narrador: Ocho histérias. 50 actores uruguayos en escena y lo mas
destacados guionistas.

[Homem 3]: éQué haces aca, vos?

[Mulher 2]: iQué haces vos acd, papa? éA quién esperabas?
éHector?

[Mulher 3]: No va a parar hasta destruirte.

Narrador: En un apartamento de alquiler temporario, sus
protagonistas vivirdn cada semana un episodio para el asombro.

[Mulher 2]: Que la abuela se quiere montar, mama.

[Homem 5]: Yo la amo tanto que lo mejor que puedo hacer por ella
es ayudar.

Narrador: Temporario. Muy pronto en el 10, el canal uruguayo.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Bueno, ¢por qué nosotros salimos en un canal uruguayo de derecha?
Porque el canal uruguayo vino a pedir el Galpdn desesperadamente,
porque estaba armando un Got Talent. Una produccion Got Talent,
no sé si conocen aqui, es un formato extranjero horrible. Bueno. Ellos
hacen mucho dinero con eso y precisaban producir una parte de ese
espectdculo y no tenian...

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Sim, tem no Brasil também.

[???]: Como é 0o nome?

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ndo é de cantor, é de show de talentos.
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Maria Livia — Companhia do Latdo — S3o Paulo/SP: E tipo um show
de talentos. Deve ter algum... Tipo The Voice.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Es Got... Talentos, concursos para quién canta mejor, una cosa de
esa, Got Talent... No importa. Podria ser un de cocina, lo mismo. Pero
precisaban de una locacién, en plena pandemia. Entonces nos piden
desesperadamente El Galpdn y se sienta la directiva del canal y dicen:
“Precisamos del Galpén para poder producir esto. ¢Cuanto cuesta El
Galpdn, esto?” “No nos cuesta nada.” “éNo cuesta nada? “No, sdlo
emitir una serie de television en horario central.” “Ah, ah, ah.” Y ahi
cerramos el ciclo. O sea, esto se produjo, pero el problema era por
dénde se emite sin poder pagar y podiamos tener un callején sin
salida. Y la emision la logramos en base a una demanda muy grande
que tenian ellos para poder terminar una produccién. Entonces no
pagamos el canal. Pero bueno, lo ultimo que digo: todos los dineros
que ganamos, todos los actores, todos los técnicos del programa
PUA, que es el programa Uruguay Audiovisual, firmamos todos los
contratos, pagamos todos los impuestos y ese dinero lo donamos
integro a la institucién, ninguno de nosotros ganamos, y ese dinero
fue el que permitié la supervivencia de dos afos. O sea, esto no
fue una fuente de trabajo, esto fue una busqueda de recursos para
poder sostener una infraestructura que nosotros sabemos que le
pertenece basicamente al pueblo, porque nosotros vamos, venimos,
nos morimos, se murieron generaciones, pero la infraestructura le
pertenece a las nuevas generaciones y la lucha es sostenernos. Bueno,
esa era la anécdota de Temporario que decia que — capaz que cuento
una anécdota loca. Juro que hay mas locura, pero no cuento mas.

[risos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—RiodeJaneiro/RJ: Mais alguma pergunta pra ele? Entdo deixa eu contar
uma coisa bem rapida pra vocés, que a gente ndo contou ontem. Nos
estdvamos com uma pendéncia grande com o Patriménio Municipal
na histéria da reforma — se a gente olhar para essas telhas, elas sdo
telhas de amianto, telhas que hoje sdo proibidas por lei. E o patrimdnio
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municipal queria que nés mudassemos pra telhas francesas. E nds
fomos contra e nds dissemos: “Ndo vamos mudar.” Porque as telhas
francesas — originalmente aqui eram telhas francesas, mas as telhas
francesas, antigamente elas tinham 47 centimetros de comprimento
e hoje elas tém 38. Entdo elas sdo menores... Entdo a gente teria
que fazer uma gambiarra, teria que fazer um sub telhado. E ai nds
falamos assim: “Nds ndao vamos fazer um sub telhado, porque nds ndo
vamos esconder o telhado original. O telhado original, a estrutura, é
fundamental deixar como estd.” E propusemos — além disso, a questdo
do vento e a questdo de que, quando isso aqui era um galpdo para
mercadorias, chovia dentro. Isso ndo era problema. Mercadoria ficava
pouco tempo. Mercadoria portudria. Nés propusemos as solugdes
propostas na Franga e na Alemanha. Fomos agora, recentemente a
Europa filmando, gravando, como eles resolveram isso na Europa e na
Europa, se resolveu isso com telhas metalicas. A Cartoucherie é assim,
a Villette é assim, e varios outros. O patriménio...

Tuca Moraes — Diretora de Produ¢do da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: As telhas metalicas sdo exatamente iguais as do
anexo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
—Rio de Janeiro/RJ: E, as gue voCés viram no anexo.

Tuca Moraes — Diretora de Produgdo da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Que a gente — se vocés olharem na foto acima do
anexo, a gente customizou elas em cima, tem cor de telha.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: O patriménio ndo aceitou.

Tuca Moraes — Diretora de Produc¢do da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: O patrimdnio dizia que ndo podia porque — inclusive
essas telhas aqui ndo sdo vistas do Boulevard, porque a fachada vai
mais alta. Mas o patrimonio dizia que a vista aérea, pra quem passasse
de avido veria que ndo eram telhas francesas, entdo o patriménio nao
autorizava por conta da vista aérea. Além da questdo termoacustica
que a gente explicou ontem, da diminuicdo da temperatura, essas
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telhas francesas foram postas em outros armazéns e elas nao resistem
aos ventos da baia. Nos outros armazéns eles tiveram que botar uma
tela de galinheiro para que as telhas ndo caissem nas pessoas. E entdo
0 patrimonio prop6s que a gente botasse duas telhas: embaixo a
metdlica e em cima a francesa. A gente disse que ndo tinha condigdo
porque a gente ndo teria como dar manutengao, fora o orcamento que
dobrava. E nés estamos nesse impasse desde agosto com o patrimonio.
E vocés viram que eu tive que sair, eu pego desculpa, mas aqui a gente
nado desistiu da nossa hipdtese e a gente conseguiu que o prefeito
destombe parcialmente o telhado do imével, portanto, botaremos as
telhas termoacusticas.

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Bom, sdo agora 13h15. Nds temos que estar no
Pardquias as 14h, por causa da hora combinada. Entdo nds temos
ainda 45 minutos. Eu acabei de mandar uma mensagem pra |3, pra
saber como esta o encaminhamento 13, se eles vdo conseguir acabar
nessa parte da manh3, ou se vdo precisar da parte da tarde. Nos entdo
temos ainda 45 minutos. Podemos seguir com o Miguel? Miguel, vem
pra ca que é melhor para filmagem. Traz a plaquinha dele. Ta sem som
aqui, Branco!

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ponha um cado mais alto pra eu nao estar assim. Pode ir? Ok. Ol3,
boa tarde. Eu para fazer jus a... Comego por vos pedir para, se nao
perceberem alguma coisa, ndo hesitem em pedir para repetir.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Se precisarem de traducdo simultanea, podem...
[risos]

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Se houver necessidade... [com sotaque carioca] Vou dar o meu melhor.
Sem debochar. [risos] Com espaco. Para haver consenso. Como é que
eu tenho que falar? Devagar.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Despacito, despacito. [risos]

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Olha vocés e costumam brincar com os portugueses, com a voz dos
portugueses. Ndao somos nds os brasileiros. Ok, eu, para fazer ser
coerente a minha intervengdo de ontem, vou comegar com um poema,
a dizer um poema curto de uma poeta portuguesa, viva, Adilia Lopes,
que diz assim, que ela é muito crua e muito simples, que diz: “Sé gosto
das pessoas boas. Quero la saber que sejam inteligentes, artistas,
sexy. Sei 0 qué. Se nao forem boas pessoas, ndo prestam.” [risos] E eu
comecei por este poema porque me sinto envolvido no meio de boas
pessoas e estou muito contente por isso e espero estar a altura de vos
devolver essa qualidade humana que me tém passado. Muito bem, eu
vou fazer a minha intervencdo em quatro momentos muito objetivos.
Um é um predmbulo. Dois é falar do projeto do Teatro Meridional. Trés
é falar do teatro em Portugal e quatro falar dos sistemas de apoios
em Portugal. Ok? E o preambulo, quero dizer que existe um grande
paradoxo nesta situagdo que eu estou a viver, porque sao realidades
muito diferentes. A portuguesa/europeia e a brasileira/uruguaia /
sul-americana. E as questes essenciais sdo as mesmas. S3o questdes
que tém a ver com o funcionamento da humanidade. Nds existimos
para sobreviver e para reproduzir. E nds reproduzimos arte, no nosso
caso, para sobrevivermos. E as questdes dos apoios, ndo-apoios,
da nossa quantidade de trabalho, da nossa qualidade de trabalho e
diversidade de trabalho sdo exatamente as mesmas. Eu estava a ouvir-
vos, ontem e vos ouvindo ontem e hoje e as questdes, as inquietacGes
e os principios de defesa da nossa arte sdo bastantes semelhantes.
Ponto dois. O Teatro Meridional — eu vou fazer uma breve introdugao
ao projeto do Teatro Meridional, que comegou em 91, em Itdlia,
quando eu fui fazer um curso de Commedia Dell'Arte e ai encontrei,
cruzei-me muitas pessoas de muitos paises de todo o mundo, inclusive
do Brasil, e encontrei dois espanhdis e um italiano, com quem nos
demos particularmente bem. E aconteceu o que as vezes acontece
nos encontros, principalmente quando se é jovem ha menos tempo do
que eu, que é: seria muito interessante se conseguissemos fazer um
projeto juntos um dia. E estas coisas diluem-se, normalmente diluem-
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se, cada um vai para o seu pais e depois a vida leva-nos para outros
caminhos e raramente ha possibilidade desse cruzamento se efetuar
novamente. Mas, coincidentemente, estdvamos todos a acabar o
terceiro ano de formacgdo superior na Escola Superior de Teatro, cada
um em seu pais, e conseguimos nos juntar em agosto. O verdo no
hemisfério norte é em agosto. E criamos um espetaculo com base nas
referéncias que tinhamos, comuns, ou seja, na Commedia Dell'Arte e
na desconstrucdo da légica da Commedia Dell'Arte. E tinha por titulo
uma pergunta existencial e essencial que eu ainda mantenho hoje em
dia, como referéncia quando faco reflexdes sozinho e com o grupo do
Teatro Meridional. Era uma pergunta em italiano: Che facciamo noi
qui? O que é que nds estamos aqui a fazer? E essa é a pergunta que me
tém acompanhado. Ainda ontem, quando cheguei ao hotel, eu a fiz,
depois daquele dia intenso e bonito e eu acho que é fundamental para
os artistas, nds, fazermos sempre, termos sempre esta capacidade fria
da distanciacdo e de alimentar a lucidez de pensamento e de raciocinio
e ndo ter medo das coisas que correm menos bem, porque a vida é um
ciclo continuo e o que ndo correu bem hoje correrd bem amanha, de
certeza, se nés ndo desistirmos. E dai fomos apresentar esse espetaculo,
“Che facciamo noi qui?” ao Festival Internacional de Teatro de
Casablanca e que fomos premiados com o prémio principal do Festival
e os prémios valem o que valem, mas de um certo ponto de vista, sdo
incentivos para se continuar. Ou seja, todo reconhecimento é bom,
desde que ndo tenhamos muita influéncia da vaidade. Nao achamos
que somos melhores que os outros porque fomos reconhecidos.
Alids, todos os prémios tém um juri e, portanto, é subjetiva, sempre
a premiacdo. Mas depois fizemos a segunda pergunta fatal que era: e
se continudssemos? E assim foi. E fizemos o projeto Teatro Meridional,
criado de raiz por estas quatro pessoas mais a Natalia Luiza, que
hoje em dia é codiretora artistica do Meridional e durante sete anos
fomos uma companhia ibérica com sede em Lisboa, principal, e em
Madrid e circulamos muito pela Peninsula Ibérica, sobretudo. Depois
de sete anos, fizemos um Tratado de Tordesilhas Teatral e houve uma
separacdo. O italiano, entretanto, ja tinha saido e os espanhdis foram
desenvolver o Teatro Meridional em Espanha e eu fiquei com a Natdlia
Luiza, a dar continuidade ao projeto do Teatro Meridional em Portugal.
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Linha B. Como é que desenvolvemos este projeto? O Teatro Meridional
tem um espirito itinerante. Nos ja estivemos em 21 paises dos cinco
continentes e em cerca de 80 — 81 para ser mais preciso — localidades
e cidades em Portugal e, portanto, fazemos uma itinerancia anual de
entre 10 e 20 representacdes e localidades, o que significa que a nossa
teatralidade ndo é de bolso, mas é essencialmente muito despojada,
centrada no trabalho do teatro do ator, como principal veiculo de
comunicagdo, portanto o ator como o Unico elemento indispensavel
na comunicacdo teatral. Para nés. Tudo o que eu disser é o meu ponto
de vista, ndo estou a defender maximas inquestionaveis. Longe disso.
Criamos até agora 71 espetdculos, nestes 31 anos. Nasceu em 92.

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: Mesmo ano.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Portanto, somos parceiros de caminho. [acenando para Luiz] Metade
do Galpon. Vocés, quando comegaram, Chico?

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: O grupo? 82.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
82, dez anos de avanco. Ok. Jovem a mais tempo que néds. 71
produgcbes e dentro da reflexdo de que teatralidade queriamos
preconizar, além de estar centrada artisticamente na figura do ator,
decidimos, a Natdlia Luiza e eu, dividimos as praticas da encenagao,
a criar quatro linhas de trabalho, quatro vias de trabalho, que sdo as
seguintes: trabalhamos para criar diversidade e estimulos diversos,
estéticos e de reflexdo intelectual. Levar a cena espetaculos com
textos classicos, grandes textos classicos, trabalhar a palavra e a forga
motivadora desses textos. Fazer adaptagles de textos nao teatrais.
Temos feito bastantes trabalhos nessa linha. Desafiar autores a
arriscarem a escrita dramaturgica através da sugestdo de um tema
gue seja importante para nods, politicamente importantes — politico
no sentido de pdlis, de refletir o que a sociedade e as inquietacoes
que a cidade nos move. E, por ultimo, espetaculos onde a palavra
ndo é a principal forma de comunicagdo cénica e, portanto, temos
um projeto que se chama Projeto Provincias, onde vamos a diversas
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regides portuguesas. Estamos em cena em Lisboa neste momento,
com um espetdculo sobre o Algarve, sobre o Sul, e fazemos uma
pesquisa dramaturgica, antropoldgica, socioldgica, cultural, politica,
etc. E definimos momentos significativos dessas regides e trabalhamos
os espetaculos a partir de improvisa¢cdes tematicas direcionadas.
Espetdculos tém como caracteristica a ndo existéncia de palavra e o
acompanhamento integral de uma paisagem sonora que pode ser
tocada ao vivo ou gravada. E os espetaculos tém a vantagem de ndo
ter a palavra como intermédio de comunicagdo e, portanto, tém uma
universalidade mais significativa. Eu gosto muito de trabalhar nestes
espetaculos e gosto muito de trabalhar a palavra dita. E eu trabalho a
palavra mais — da analise, depois de fazer a analise que nds fazemos
sempre dramaturgica, casual, causal, etc., eu trabalho com os atores
a palavra como movimento vibratério, de percepc¢do vibratéria, e
desenvolvi mais ainda quando, a certa altura fomos ao Porto, a cidade
do Porto... O Teatro Meridional estd em Lisboa, e estdvamos a fazer
um espetaculo sobre o contexto de Cabo Verde, de autores cabo
verdianos, e quando saimos depois do desmontar — uma hora depois
saimos e estavam um grupo de 15 gregos que estavam a estudar
Erasmus no Porto, e que vieram ter comigo, e que deram os parabéns
e agradeceram e disseram uma coisa que era que eu relevo muito nos
espetaculos: que ndo compreenderam nada, mas entenderam tudo.
[risos] E é esse trabalho que eu acho que nds desenvolvemos, de
alguma forma, através de determinados métodos, e que tem a ver com
avoz falada e a expressdo corporal. O Meridional tem, desde 2005, um
espago proprio em Lisboa. E um armazém parecido com este, de outra
escala. Quantos metros quadrados tem?

Luiz Fernando Lobo — Diretor Artistico da Companhia Ensaio Aberto
— Rio de Janeiro/RJ: 5 mil metros quadrados.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
5 mil metros quadrados, o armazém do Meridional tem 500 metros
quadrados. Portanto, podem imaginar, é 10% do Armazém da Utopia.
E uma utopiazinha. Mas, tirando a escala, o Paulo de Moraes esteve a
apresentar um espetaculo no nosso espaco.
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Paulo de Moraes — Armazém Companhia de Teatro — Rio de Janeiro:
E lindo! Amei apresentar I4.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E muito bonito mesmo.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Este paralelo com o Armazém da Utopia, guardadas as proporgoes,
eu fiquei fascinado com a apresentagao do Luiz Fernando ontem e
por esta viagem. Este projeto, como disse, acho que tem um impacto
significativo ao nivel da cultura no mundo todo. Esta escala, tem escala
mundial e acho que é uma questdo muito significativa e de orgulho
positivo para o Brasil e para o Rio de Janeiro, em particular. Parabéns
pelo vosso trabalho. Tuca e Luiz Fernando e eu estdvamos a ver os
figurinos etiquetados, todos os aderegos e etiquetas e nds tinhamos
exatamente o mesmo trabalhofeito. Eacho que eudisse, depoisdaTania
falar, que tinhamos que ser pragmaticos na comunicagdo com o Estado,
em uma linguagem como a nossa, que trabalha muito utopicamente,
essas aguas que sdo necessariamente frageis e subjetivas, temos que
ser muito fortes, acho eu, profissionalmente. Para qué? Para termos
crédito evidente e inequivoco perante a sociedade. Porque ainda hoje,
em Portugal, eu digo que — quando me perguntam o que é que eu fago
—eu digo que sou ator, encenador e trabalho em teatro. E, as vezes, ha
pessoas que me dizem: “Sim, mas o que é que tu fazes?” [risos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: A filha do Chico definiu melhor. Ela disse que ele faz —
na escola perguntaram o que é que ele fazia — e ela disse: “Teatro e
reunido.” Né, Chico?

[risos]

Miguel Seabra—Teatro Meridional de Lisboa—Lisboa—Portugal: Isso
é curioso, porque ndo sei como é que se faz, mas o reconhecimento...
Eu acho que é mesmo, porque nds perdemos muito tempo e agora
— depois, quando falar dos apoios em Portugal e que estdo a evoluir
para um lado e involuir por outro, porque cada vez o sistema esta mais
burocratico... e portanto eu e a Natalia Luiza perdemos mais tempo
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analisando projetos e a ter que fazer contas e a ter que organizar
burocraticamente a nossa vida do que ha espaco para poderem existir
a criagdo. E para poder existir a criagdo, eu tenho que conseguir ndo
fazer nada. Isto é muito provocador e inquietante para as pessoas que
ndo sdo de arte. E por isso é que nds temos que ser muito inteligentes
a falar com pessoas que ndo sdo da nossa area. Eu gosto muito do
Manoel de Barros, o poeta brasileiro. Nao trouxe nada escrito. Talvez
amanh3, se vocés puxarem por mim, muito. Mas ele é um craque a falar
de como nds temos que viver. Ja Agostinho da Silva, que é um filésofo
portugués, diz que o homem nao foi feito para trabalhar e nds ndo nos
podemos esquecer disto. NOs que trabalhamos muitas, muitas horas e
muitos dias sem parar e manhg, tarde e noite — e a Tuca tinha um texto
ontem que dizia: “Ndo posso, tenho ensaio.” E nds temos de ter cuidado
com esta avalanche criativa que nos auto impomos, porque a felicidade
é muito fragil e tem que ser bem cuidada e os anos passam muito
rapidamente e nds temos de ser inteligentes para conosco proéprios,
também dar espaco de existéncia qualitativo. Eu vou dar uma ideia do
que fizemos este ano no espago de trabalho do Meridional. Nos fizemos
quatro criagdes. Normalmente estamos obrigados pelo compromisso
com o Ministério da Cultura a fazer duas criagdes. Nos fizemos quatro.
Estamos obrigados a fazer cinco espetdculos em circulagdo. Nés
fizemos 21 espetaculos em circulagdo, desses cinco espetdaculos, que é
um espetaculo que eu entro como ator, que estreamos em 2012 e que
fazemos todos os anos, e que ainda ndo veio ao Brasil —s6 pra alguém...
[risos]. N&és acolhemos nove espetdculos de outras companhias, temos
um laboratério de dramaturgia, que este ano fizemos dois, que sdo
laboratérios de dramaturgia acompanhados, ou seja, langamos um
mote de desafio que pode partir de uma fotografia, de um texto, de
uma frase, de um tema e as pessoas candidatam-se, escrevem uma
sinopse e candidatam-se por e-mail com pseuddnimos, e é através
dessas sinopses que se faz a triagem e se escolhem pessoas. E depois
as pessoas que sdo escolhidas, duas por projeto, sdo acompanhadas
durante sete meses por uma equipe de trés pessoas, com dez reunides
e no fim edita-se o texto. Este ano abrimos mais um portal que foi a
partir dos textos que sdo sugeridos pelo Ministério da Educagdo para
as escolas e autores fagam adaptagdes destes textos para teatro. E
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levamos a cena um desses espetaculos, que era a partir do Pindquio.
Viemos uma vez ao Brasil com uma das criagGes, foi do més passado,
com um espetaculo de poesia e internacionalmente, em 2023, foi isso.
Nos temos assim muitos workshops. Como que chama aqui? Workshop,
€ uma palavra portuguesa, né? [risos] La também é workshop. Fizemos
doze formagdes, sobre o trabalho de ator, praticas de encenagdo,
cultura teatral, saide mental, literacia em saide mental. Fizemos um
gindsio do ator, que tem dez formadores que ddo um workshop de trés
horas de um sistema que escolham de uma pratica para ser o mesmo
gindsio do ator, com diversas pessoas. E vamos iniciar um workshop
de praticas de encenagdo, que convida dez encenadores portugueses
de diferentes idades durante um dia, trés horas, também, para
partilharem a sua metodologia de abordagem de textos e abordagem
de praticas cénicas. Ok. Em termos de formacgao, é isso. Ao longo destes
anos, naturalmente, contamos com varias parcerias, que é o Ministério
da Cultura através da Dire¢do Geral das Artes, que é uma espécie de
Funarte daqui. Tem uma Fundacdo criada ainda no tempo do fascismo
—a mais longa ditadura do século XX foi a Portuguesa, 48 anos, que so
terminou em 74, e no préximo ano fazemos 50 anos em democracia. E,
curiosamente, a extrema direita estd a subir muito, ndo sé na Europa,
em Espanha, em Francga, pegaram na Holanda de uma forma radical,
houve o Brexit na Inglaterra, através da intervencdo de um senhor
que falava muito bem, mas que desapareceu, entretanto, e que é o
poder de... NOs temos de estar sempre atentos, estar sempre alerta.
Na Argentina, o que é senhor? Mas, é como eu disse ontem, metade
do mundo é de direita e alguns desses sdo de extrema direita e muitos
que estdo calados sdo de extrema extrema-direita e, portanto, a luta
continua e ndo podemos parar de resistir. Tem dois teatros nacionais
em Portugal, que também funcionam por vezes como parceiros ativos
de coprodugdes, que é o Teatro Nacional Dona Maria Il, em Lisboa, e o
Teatro Nacional de Sdo Jodo, no Porto.

[???]: Qual é o primeiro? O nome do primeiro?
[???]: A Fundagdo, que vocé ndo falou o nome.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
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Fundagdo Calouste Gulbenkian. S3o os dois teatros nacionais de
Portugal, o Teatro Nacional Dona Maria Il, em Lisboa, e o Teatro
Nacional Sdo Jodo, no Porto. Escusado sera dizer que, a escala da
cidade de Lisboa é muito superior a do Porto e a do Porto é muito
superior a de Coimbra e por ai fora e, portanto, o centro onde estdo
mais projetos de teatro é em Lisboa, com as naturais injusticas e
assimetrias que isso provoca. Mas é uma coisa incontorndvel, ndo é?
Eu, se nascer numa familia com mais dinheiro, ndo tenho problemas
em ter carro aos 20 anos, mas ndo sou melhor nem pior do que uma
pessoa que ndo tenha essa felicidade ou privilégio. Ou seja, ndo sou
melhor nem pior. Ha dois teatros municipais em Lisboa, também com
grande projecao e capacidade de programacdo e que sdo parceiros
também, pontualmente, do Teatro Meridional. Uma curiosidade
ao longo destes 30 anos, todas as parcerias que tivemos — e temos
varias, temos uma, pelo menos por ano — sdo a convite das entidades,
propostas das entidades a convidar e ndo do Teatro Meridional. Temos
uma ligacdo particular com a Cena Lusdfona. A Cena Lus6fona é uma
organizagao que estda em Coimbra, com sede em Coimbra e que tem
feito, a sua maneira, um esforgo de unido. Paulo Morais foi e encenou
um espetaculo belissimo, Paulo, parabéns. Nao sei se estreou 13, em
Lisboa...

Paulo de Moraes— Armazém Companhia de Teatro— Rio de Janeiro/
RJ: Ndo, ja tinha feito aqui.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Qual foi o espetaculo, Paulo?

Paulo de Moraes — Armazém Companhia de Teatro — Rio de Janeiro:
“A terceira margem do rio.”

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
“A terceira margem do rio”, baseado no livro, no romance, com atores
de quase todos os oito paises de lingua portuguesa. Sdo oito, agora
nove, com a Guiné Equatorial. ["A Terceira Margem do Rio" é um conto
de Guimardes Rosa, publicado em seu livro Primeiras Estdrias, langado

em 1962.]
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Paulo de Moraes — Armazém Companhia de Teatro — Rio de Janeiro:
Ja tinha uma da Guiné. Eram nove atores. A Guiné ja estava incluida.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Portugal, Brasil — que ndo é um pais, € um continente — os seis, agora,
paises africanos e Timor-Leste. Os seis paises africanos sdo: Sdo Tomé,
Cabo Verde, as ilhas, as duas Guinés...

Paulo de Moraes — Armazém Companhia de Teatro — Rio de Janeiro:
Angola, Mogambique.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Angola e Mocambique, que ficam olhando para o outro lado, no indico.
O Instituto Camdes, que também foi o nosso parceiro, agora esta ha
muito desaparecido. O Turismo de Portugal também. Enfim, vdrias
estratégias operacionais a nivel da producdo, de pesquisa, de apoios
e de parcerias. Posso vos dizer que uma das nossas maiores apostas,
enquanto projeto, foi, além dessas coisas que hoje venho falando, ter
uma produgdo muito forte e muito bem organizada. D4 muito trabalho
ser... Um amigo meu, que era hiper organizado, e até me chateava de
tdo organizado que era, porque eu sou mais latino e brasileiro. Uma
organizagdo que tem mais ginga. Ele dizia: “Sabes por que é que eu sou
muito organizado? Porque da muito mais trabalho ser desorganizado
do que ser organizado.” E é verdade. Da muito trabalho ser organizado,
mas da mais trabalho ser desorganizado. E incrivel, mas é verdade.
Agora, passo para a realidade do teatro portugués, que esta bem
espalhado por todo Portugal, embora necessariamente com uma
incidéncia muito forte em Lisboa e, menos forte que Lisboa, mas forte
no Porto. Mas ha estruturas de norte a sul e do interior ao litoral. H3
volta de 107 projetos catalogados — como se der certo ndo serdo agora
porque trés ndo continuaram. E pode se dizer que ha trés ou quatro
momentos importantes do teatro em Portugal.

[???]: Desculpa, desculpa, eu ndo entendi. 107 projetos?

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Companbhias, estruturas com projeto feito e com projeto continuado.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Esse numero é do Ministério da Cultura ou de alguma
outra fonte?

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal: A
Universidade de Coimbra tem 107, a DGArtes tem 104... S6 para vocés
terem uma ideia, para ndo me fugir nada. Das 107 estruturas apoiadas
— 0s apoios em Portugal sdo divididos em: quadrienal, quatro anos;
bianual, dois anos; ou projeto pontual. E quando foram os ultimos
concursos, no ano passado, iniciaram-se os apoios quadrienais — o
Meridional tem apoio quadrienal, referente ao periodo de 2023 e
2026. Foram apoiadas 48 estruturas com apoio quadrienal, e 23 com
bianual. Esta cada vez mais forte e, paradoxalmente, mais burocratico,
mais estupido. As solicitagGes sdo cada vez mais exigentes, picuinhas,
pormenorizadas ao céntimo. E eu sou a favor da prestacdo de contas
e da transparéncia, porque sdo dinheiros publicos, claro. Ndo gosto
de usar a palavra subsidio. Acho que, tal como as empresas de obras
concorrem a concursos publicos e sdo financiadas, nés também o
fazemos. Obtivemos financiamento publico para a atividade. Esse
financiamento, no caso particular do Meridional, equivale a 60% do
or¢camento e de onde vém os outros 40%? Das vendas de espetaculos,
das parceriase dasvendasde espetaculos emitinerancias, coproducdes,
bilhetes vendidos e, ainda que em menor escala, as agdes de formagao
também sdo um income financeiro, nao significativo, mas constante.
Eu estou aqui a saltar um pouco, mas falando em dinheiro, vocés
falaram aqui de acesso plural para toda e qualquer pessoa que tenha
dinheiro, mais dinheiro ou menos dinheiro. A partir de, salvo erro
de 2008, 2009, acabamos com os bilhetes a zero, conscientemente
e ndo sO passamos a ter mais pessoas, como a convocagdo das
proprias pessoas é mais consistente, mais presente. Por qué? Porque
passaram, acreditamos que isso se deve a valorizagdo de outro objeto
que veem, porque tiveram que dar a uma contrapartida — ndo s6 a
contrapartida generosa da presenga. E preciso muita luz e coragem
para sair de casa e vir ver um espetaculo de teatro. Mas, como eu
dizia, ndo temos bilhetes a zero. Temos uma atengdo para diversos
casos que chamamos bilhetes de cortesia. Bilhete de cortesia é um
nome simpatico. Até nas estreias, incluimos um asterisco nos convites,
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indicando que eram “convite com asterisco". A palavra “convite”
passou a ter uma nova designa¢do depois do Novo Artigo Ortografico:
passou a designar-se de cortesia, corresponde a um valor simbdlico.
S6 houve uma pessoa que se indignou, mas ndo deixou de pagar e ndo
deixou de voltar. Essas a¢des sdo politicas, acdes de valorizacdo das
préprias pessoas. Bilhetes a valor civel, como Hector estava a dizer,
as pessoas todas saem a noite, pagam o por uma cerveja, pagam por
um cachorro-quente que seja e, portanto, ndo ha falta de capacidade
de se pagar um bilhete. Nés temos, no Teatro Meridional, a escala
do seu projeto. Tem uma bancada com 100 lugares e, portanto, é a
escala que é. E temos uma taxa de ocupacdo anual. Nos fizemos
130 apresentagdes no Meridional, entre acolhimentos e produgdes
proprias por ano. Ou seja, € um espetaculo a cada trés dias, quase.
E temos uma taxa de ocupac¢do de 95%, ou seja, de 100 pessoas.
Mantemos uma adesdo bonita. E eu, filosoficamente, acho que um
ator — embora a produgdo sim, nunca se deve importar muito com
guantas pessoas estdo na sala, porque isso € muito venenoso para a
salde mental de um ator e para o seu ser criativo. E por qué? Porque, e
eu vou citar uma frase que ndo é minha, mas tornei-a minha porque as
frases bonitas ndo devemos ter pudor em dizé-las. Mas é de um autor,
musico e cantautor portugués, José Mario Branco, foi uma das pessoas
mais importantes na consolidacdo dos valores que o 25 Abril trouxe,
que esteve a fazer a musica original para um espetdculo nosso e que
esteve a ensaiar com os atores e ele dizia: “Vocés nunca se devem
importar com quantas pessoas estdo na sala, porque um ator, quando
esta em palco, comunica com a humanidade”. E isto é de exceléncia.
Isto é muito significativo. Claro que quanto maior o numero de seres
humanos que nés comunicamos, mais mensagens, a possibilidade de
chegarmos mais longe com mensagens, mas esta nogdo é fantdstica
e cabe a produgdo, a equipe de produgdo que a humanidade seja
significativa. Ok. O teatro portugués, continuando, o teatro portugués
atual, divide-se em trés grupos principais. Sdo as companhias que
emergiram na década de 70 e que ainda estdo no ativo e, portanto, tém
50 anos agora. E que sdao muitas, que trouxeram novos autores, novas
provocagGes, descentralizaram, foram para a provincia, fizeram muito
teatro popular com as comunidades e que sdo icones incontornaveis
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da teatralidade portuguesa, do que é o teatro portugués. Depois ha as
companhias que surgiram na década de 90, como o Teatro Meridional,
gue sdo bastantes numerosas e filhas das primeiras, embora tenha se
autonomizado. Houve didlogo, choque, contradicdo e tensdes num
primeiro momento muito fortes, mas que solidificaram e mantém
esta dinamica de criagdo com um diretor, ou dois diretores, ou com
diretores convidados. Mas que mantém esta dinamica de companbhia,
ou seja, de projetos estruturados com x pessoas a trabalharem, por
exemplo, o Teatro Meridional tem oito pessoas fixas...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Vocé falou de trés grupos e sé mencionou dois.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Sim. Este ano circularam pelo Teatro Meridional, entre os artistas e os
formandos e os formadores, 170 pessoas. SO este ano de 23. Ou seja,
estou aqui, parece que estou a vender um peixe, mas é para partilhar
com vocés que, ao fim de 30 anos, continuamos a existir com dinamica,
diversidade, oferta plural, atencdo a comunidade e aos projetos em
circulagdo — cada um com caracteristicas diferentes. O terceiro grupo
—e é importante que o Luiz Fernando ouga é a geragdo que esta a
emergir agora. Ou seja, os projetos e estruturas que estdao a emergir
agora, com um desafio grande. Agora eu passo para os financiamentos,
o processo de financiamento.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Deixa eu te interromper um minuto. Nds precisamos
sair para almocar, entdo para um pouquinho e ele termina assim que
voltarmos. Pode ser isso? Porque nds temos cinco minutos para sair.
Por causa da hora I3.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ok.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E porque o restaurante esta fechado para gente. Entio, a
gente tem um hordrio restrito.
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Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Palmas no fim, se merecer.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Vai merecer. As vans estdo prontas para sair.

[PAUSA]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Podemos? Estamos completos? A comissdo foi direto
para la. Eles tinham pedido mais uma hora. Eu disse que uma hora era
muito, porque sendo temo que a gente ndo conseguiria aprovar hoje a
carta, que certamente aqui vai ter um ou outro ajuste. Entdo, eles vao
tentar terminar em 40 minutos. Vou passar a palavra para o Miguel.
Quando nds paramos, aqui, na primeira parte, eu perguntei se ele tinha
disponivel o valor que Portugal destina anualmente em subvengdes.
Ele disse que sim, e agora vai nos responder nessa finalizagdo. Com
vocé, Miguel. El microfono.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal: la
converter direto para reais, mas...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ndo tem problema. Pode ser em euros.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ok. Os financiamentos publicos, através do Ministério da Cultura,
abrangem varias dreas, entre as quais as artes visuais, a programagao
em si, a danga, a musica e dpera, os cruzamentos disciplinares, o circo,
as artes de rua e teatro. E o montante destinado ao teatro... E o prémio
vai para... E de 31 milhdes de euros. Subiu. O apoio financeiro ao teatro
no quadriénio de 2023/2026 é de 31 milh&es euros, o que da um total
de...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Aproximadamente 186 milhdes.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Multiplica por cinco.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Por quase seis. 186 milhdes. Mas esses 31 milhdes valem
durante quatro anos ou 31 milhdes este ano?

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ndo sei dizer. Deve ser anual. Cifra anual, porque ndo se pode fazer
orgamento para quatro anos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Deve ser anual, porque vocé n3o pode fazer orcamento
com quatro anos de antecedéncia.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
De qualquer maneira, apresentamos o projeto que foi aprovado para
guatro anos, é hiper rigoroso ao céntimo, com orgamento detalhado
a quatro, nos quatro anos. Para trocar um ator, por exemplo, é
necessario se apresentar justificativas formais... E o reverso do rigor:
a inflexibilidade e a burocracia exigida para uma alteragdo. Nas nossas
areas, como sabemos, é muito comum termos de alterar um ator. Ndo
faz sentido fazer uma determinada pecga depois do 11 de Setembro,
das Torres Gémeas em Nova lorque. Aquele evento foi tdo influente,
teve tanta influéncia no mundo, que ndo faz sentido manter um
determinado projeto antes de se ter a capacidade de mudar para o
outro. E o sistema esta cada vez esta menos flexivel, mais burocratico.
Os financiamentos consideram varios critérios: os anos dos projetos,
se tem espago ou ndo, quantas pessoas estdao envolvidas, o tipo de
repertério apresentado, se tém formagdo ou ndo, quantas pessoas
negras participam, quantas mulheres e quantos homens, se tem
formacédo para a infancia, se tem trabalho de publico, e como é feita a
divulgacdo. E tudo muito, muito, muito, muito, muito pormenorizado
e exigente. Tem, por outro lado, a vantagem de nds, enquanto
grupo de companhias, estamos neste momento em batalha sempre,
porque querem acabar com as companhias. Deram o protagonismo
aos programadores e isso é muito perverso, muito, muito perverso,
porque leva a lobbies incriveis e favorecimentos de amigos, que é
humano e é natural, mas é muito perverso. E de repente, por outro
lado, tem a possibilidade de quem ganhou apoio nestes quatro anos,
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muito provavelmente, o apoio dos proximos quatro é automatico, ou
seja, sO se fizer muita merda é que isso ndo é posto em causa. Mas,
com mais dinheiro ou menos dinheiro, estamos na Europa, estamos
com a Espanha ao lado, com a Francga ao lado. Ha muitas referéncias
fortes, também da unido das estruturas teatrais e maior capacidade
de reivindicagdo ativa. E com dinheiro ou sem dinheiro, como eu dizia
ao inicio, os problemas basicamente sdo idénticos. Ou seja, houve
oito anos agora de governo socialista que fez algumas coisas boas,
muitas coisas muito pouco boas, entre as quais corrupgao, e agora,
supostamente, vem um governo mais de direita e ndo sabemos o que
vem. Por incrivel que pareca, por exemplo, as Camaras... Como se diz
as Camaras Municipais por aqui?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: A Cdmara dos Vereadores.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
E municipal, de cada cidade, ndo é? Um luxo que eu tenho: uma
experiéncia de 30 anos de circulagdo. E sempre que lido com uma
Camara de direita, sdo as que péem menos problemas. As Camaras
de esquerda querem saber por que é que fazemos e aquilo, fazem
muitas perguntas. Metem-se quase na encenag¢do. E um paradoxo,
mas é verdade. Do governo central, sabemos que a direita ndo é
fantdstica para pensar, porque o teatro pde as pessoas a pensar e ndo
é interessante ter muita gente a pensar com inteligéncia. Eu tinha aqui
mais uma coisa para fechar: hd uma comissdo de acompanhamento
do Ministério da Cultura. Temos uma pessoa indicada por ano, que
substitui a anterior para acompanhar periodicamente, de trés em trés
meses, reunimos essa pessoa, para acompanhar as contas, o que estd
bem, o que estamos a cumprir, 0 que nds vamos a cumprir. Portanto,
normalmente sdo pessoas que ndo sdo do governo, simpaticas e
com boa capacidade profissional. Nos ultimos quatro anos tivemos
uma brasileira, por acaso, que estava a fazer um doutoramento em
Lisboa. Renata... Nao me lembro do apelido, mas era uma pessoa
muito exigente, muito disponivel, que ia a todos os espetaculos,
muito competente e, portanto, foi uma boa experiéncia. Na andlise
dos projetos tem em destaque na criagdo, edicdo, programacdo e
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desenvolvimento publicos, a internacionalizagdo. Nem sempre, quem
tem espaco é a mais-valia. Quem tem espaco sabe disso, é uma
responsabilidade acrescida. S3o despesas constantes. Para estar up to
date tem que se trabalhar muito, e a partida ndo é uma grande mais
valia ter um espacgo e programa-lo. E portanto tem essa incoeréncia.
Eu ia acabar com uma frase do espetaculo “O Senhor lbrahim e as
flores do Cordo", que eu fago de um autor francés, franco-belga, Eric-
Emmanuel Schimitt, que eu fago desde 2012 e que é muito apropriada
para varias situa¢Oes e, agora, neste encontro, também. Além de ser
bonita é apropriada: “O que das é teu para sempre. O que guardas esta
perdido para sempre.” Obrigado.

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Bom. S3o vinte para as cinco. Nos temos relativamente
pouco tempo por causa |d do CCBB, mas acho que vale a pena, se
houver perguntas, sendo, podemos avancar. Alguma pergunta? Ou ja
esclarecemos? Se ndo houver perguntas, eu acho que a gente pode
avangar com a dindmica de amanha. Nds falamos agora, na hora do
almogo, com o Léo. Ele confirmou a vinda dele e da Maria Padilha.
Maria Padilha, eu hein... [risos] Marighella!

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Zé
Pilintra e Maria Padilha que vém? [muitos risos] Luiz Fernando Lobo —
Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Maria Padilha
é coisa de santo.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Ah sim.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E eles confirmaram. E da Ensaio Aberto, combinamos que
amanha fariamos naquele espago. Mas hoje perguntei ao Lessa se ela
e ele se incomodariam se mantivéssemos essa dinamica, que eu acho
mais bonita e mais democratica. E eles concordaram. Entdo, amanha
vamos continuar nesse formato. Obviamente, convidamos a Maria e
o Lessa para sentarem aqui, mas mantemos essa forma de encontro.
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Acho que nos talvez pudéssemos ser breves, talvez nem todo mundo
precisa falar, como a gente propde que seja o encontro amanha. Se
comega com a leitura da carta, obviamente, caso a aprovemos... Se
a gente comec¢a com uma rodada de cada um falando e se a gente
apresenta a carta no final. Se a gente comeca com ela falando... Tudo
isso nds, da Ensaio Aberto, deixamos para resolver democraticamente
aqui. Ndo gostaria de perder muito tempo com isso, porque acho que a
gente deve avancgar alguns pontos, sobretudo sobre os futuros passos.
Aproveitei agora, na hora do almogo, que duas pessoas da comissdo da
carta estavam na nossa mesa, e eu conversei um pouco com eles. Vale
a pena ganhar tempo e dividir com vocés. Da nossa parte, nos faremos
outros encontros como esse. Existe um ja programado e com recurso
financeiro para acontecer em Sao Paulo, no primeiro semestre do ano
qgue vem. Entretanto, esse é um encontro para grupos de Sdo Paulo. O
que a gente pode tentar, e ainda ha tempo pra isso, é conseguir com
a Funarte ou com outros locais que esse encontro se estenda para as
pessoas que estdo nesse, ja seria um segundo encontro. Independente
se isso vai dar certo ou ndo, nds nos comprometemos a fazer outros
encontros como esse. Independentemente do que tirarmos como
resultado, se vamos nos organizar como entidade ou ndo... Como é
que levamos a nossa organizagdo pela frente? Isso, eu tenho certeza
de que nds precisamos dar algum passo até amanha. Amanh3, o nosso
tempo com a Maria...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
(inaudivel) mensagem da Maria.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Amanh3 o
encontro com a Maria é que horas?

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Entdo, estava marcado para as 16h, mas ela possivelmente... Com o
Lessa chegando as 16h, ela deve chegar um pouco depois, porque ela
tem uma reunido com a Ministra as 15h30.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Mas ela estd confirmando...
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Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: As
17h.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: 17h.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu acho que
eu vou acabar tendo que ir embora antes da reunido.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ndo, acho que n3o. E?

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Vou olhar
agora.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Entdo precisavamos combinar um pouco os nossos proximos
passos. E uma coisa que nds, da Ensaio Aberto — depois eu vou mandar
isso por escrito para vocés — mas que nds gostariamos de saber dos
grupos presentes, paraagente comegcar ateralgum pensamento a partir
de dados... Nés gostariamos de saber: quantas semanas por ano vocés
costumam usar para ensaios? Quantas semanas em apresentagdes?
Quantos espetaculos costumam ser criados e quantos espetaculos de
repertério vocés costumam voltar por ano? Quantos espectadores
vocés atingem normalmente por temporada, por espetaculo e por
ano? E sobre as turnés, quantos espetaculos costumam fazer turné
por ano, quantas cidades e/ou paises, quantos espectadores? E, uma
pergunta menos importante, mas que é boa: quais sdo as principais
formas de financiamento de cada um dos grupos aqui? Se a gente
tiver esses dados de todos os grupos que nos mandarem, a gente
compila e socializa apenas com os grupos aqui presentes. Qualquer
coisa mais do que isso, a gente pediria autorizagdo aos grupos. Que
era para a gente poder comegar a pensar em dados concretos. Aqui
tem uma coisa bastante importante: pro nosso desenho, em contrato
com o BNDES, nds — o BNDES foi muito claro porque a gente ndo podia
botar uma meta e depois ndo cumprir. E contrato e eles sdo um banco,
eles ndo sdo... Entdo que nds fossemos pouco pretensiosos nas metas,
que sdo metas de contrato e o que a gente fizesse acima era étimo.
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Nessas metas, nds fizemos metas para um ano, para dois anos, para
trés anos e para cinco anos. Tudo isso esta no contrato com o BNDES.
Nessas metas, a gente coloca a quantidade de companbhias visitantes
que a gente atinge e o desenvolvimento do processo, se havera
companhias residentes ou ndo. A questdo da companhia residente é
mais complicada do que a de visitantes. Repetindo que companhias
visitantes, a gente pretende que ndo sejam apenas aquelas que vém
aqui uma vez, mas companhias que vao passar a ter um calenddrio
regular no Armazém da Utopia. Ndo necessariamente vindo todo
ano. Algumas tém repertdrio para vir todo ano, outras ndo. E como a
gente prop0s isso nesse calendario do BNDES? N&o, é rigorosamente
assim todo o tempo, mas normalmente, é uma temporada nossa,
uma temporada de uma companhia visitante, uma temporada nossa,
uma companhia de uma temporada visitante, uma temporada nossa,
uma temporada visitante. No caso das temporadas das companhias
visitantes, oscila de uma semana, duas semanas, a um més. Claro que
se a gente puder fazer mais, a gente faz. Mas como a gente tinha que
ser econdmico nas metas, foi dessa forma que nds escrevemos. Dessa
forma, o teatro — também seguindo um numero conservador — nds
propusemos que no primeiro ano a gente atinja 30.000 espectadores
apenas na sala principal. No caso de outros grupos, como o caso do
Galp3do, ou outros grupos que podem... O nimero de fungdes vocé esta
com ele ai? Que podemos fazer espetdculos aqui, no Armazém 6, ai
isso aumenta exponencialmente, porque vocé sai de uma sala de 300
lugares para até 1000 lugares, 1200 lugares, até mais. Como foi 0 nosso
caso, quando fizemos “Dez dias que abalaram o mundo”. O que é
importante dizer disso? Nessas temporadas das companhias residentes
e visitantes, ha questdes nao resolvidas. O que nds queremos fazer —
mas, nds ainda ndo temos dinheiro paraisso — é o seguinte: a gente ndo
quer so6 convidar as companhias. A gente quer convidar as companhias
e quer dar dinheiro. Por qué? Se a gente conseguir fazer isso — que
é uma utopia — a gente comeca a interferir na prépria producdo dos
grupos. Vocé pode, com isso, mudar o patamar dos grupos. Alguns
grupos aqui presentes ndo precisam disso. Outros precisam. E sempre
nos acostumamos a fazer, a maior parte de nds, espetaculos com
muito pouco dinheiro, mas poder fazer com um pouco mais é mudanga
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de padrdo, é melhoria de qualidade de vida para os artistas envolvidos,
é melhoria, provavelmente, de produto final. Nesse caso, usando a
palavra “produto” entre aspas. H4 uma ideia de fundo nesse projeto.
Aideia de fundo é que a gente consiga, num futuro préximo — ndo um
futuro distante — circular conosco pelo Brasil. Entdo, como se... O que
o Cine Horto pode nos receber? O que o Alfenim pode nos receber?
Quando eu digo pode nos receber, ndo é a nds, da Ensaio Aberto, é a
nds, todos que estamos aqui. O que o Oi Néis Aqui pode nos receber?
Etc. e tal. Quais sdo as questdes importantissimas em aberto? Primeiro,
nos ainda ndo temos esse dinheiro. O BNDES da dinheiro para a obra,
ndo da dinheiro para isso. Isso é meta, é a meta que tem que correr
atrds, e que a gente, obviamente, quer a ajuda de vocés para correr
atras, ja que ha um bem comum ai em questdo. E a ideia é: quando nds
recebermos espetaculos no Armazém da Utopia, nds ndo estaremos
dando apenas o palco. Daremos infraestrutura técnica, de pessoal,
de material, mas sobretudo de publico. O que a gente entende é: o
trabalho, talvez, para além da estética e para além da politica, o mais
importante que fazemos aqui é o trabalho de socializagao do publico.
Para vocés terem uma ideia, eu ndo vou apresentar isso hoje, porque
vamos apresentar isso amanhd para Maria, mas hoje atingimos
regularmente todo o Estado do Rio de Janeiro. Todo o Estado. Todas as
seis regiGes do Estado do Rio de Janeiro.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Os
cinco ultimos espetaculos atingiram a 291 — ou 298, posso abrir aqui —
instituicGes do Estado do Rio, considerando todo o estado.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Além disso, a gente atinge todo o municipio do Rio de
Janeiro. A gente atinge as principais comunidades do Rio de Janeiro:
Maré, Manguinhos, Rocinha, Alemdo, Mangueira e poderia falar
varias outras. E a gente atinge com todo tipo de preco de ingresso,
desde ingressos 100% gratuitos para as comunidades que ndo tém
como pagar. E isso é um trabalho que a gente desenvolve com o
gue nds chamamos os carpinteiros”, ou seja, sd0 as nossas pessoas
dentro das escolas, dentro das comunidades, dentro dos sindicatos,
que nos ajudam a trazer publico. E pode ser ingresso zero reais, pode
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ser ingresso a RS 5, RS 10 reais, RS 15, RS 20 e até RS 25. E muitas
dessas comunidades, pra felicidade nossa, vdao mudando de categoria.
Por exemplo, trabalhou ha muitos anos com a Maré, dando ingresso
gratuito. Até que chegou o momento que eles disseram assim: “A
partir de agora, a gente acha que pode pagar, e com isso vocés podem
atender a mais comunidades.” Entdo vocé vai fazer um trabalho de
mudancga, até porque, no nosso ponto de vista, o ingresso gratuito, que
durante muitos nds subsidiamos, hoje, parte desse valor é subsidiado
por emendas parlamentares. Obviamente, de praticamente toda a
bancada de esquerda do Rio de Janeiro. E esse ano a gente avancgou
um pouquinho na bancada do centro e perdemos muito na bancada
de esquerda. E um paradoxo. Compromissos de campanha, véspera
de campanha municipal. Entdo foi um ano que nds tivemos uma baixa
arrecadagdo via emenda. Ja conseguimos fazer isso também com
deputados de fora do Rio de Janeiro. Por exemplo, |3 atras, quando
o Oi Ndis ainda n3o sabia captar emenda, nés trabalhamos um pouco
com eles para que eles conseguissem captar emendas. Foi, portanto,
quando eles conseguiram captar pela primeira vez com a Fernanda
Melchionna. Da mesma forma, fizemos isso com o Alfenim, que passou
a captar com o Frei Anastdcio. Da mesma forma, fizemos isso com o
deputado Orlando Silva, do PCdoB, no caso do Latdo e no caso de
outras companhias de Sao Paulo.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Que
é o que viabiliza o Encontro Em Boa Companhia que vai acontecer em
Sdo Paulo no ano que vem.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Entdo, nds avangamos nisso. Mas, para avangarmos mais,
precisamos caminhar com vocés. Como? Sobretudo na formulagdo
dessa politica porque é algo que queremos construir coletivamente.
N&o quero chamar o Galpao e dizer: “Eu vou te dar tanto, mas eu vou
cobrar tanto pelo trabalho, pelo ingresso, te cobrar tanto pela luz.”
Ndo éisso. A gente entende que a gente tem que inventar uma politica
dessas turnés, dessas vindas ao Armazém, a gente tem que inventar de
uma forma coletiva. Claro, isso pode avangar em conversas bilaterais. A
Ensaio Aberto com um grupo ou com outro grupo. Podemos, inclusive,
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ter critérios diferentes, porque, para alguns grupos, pagar por parte
disso ndo é um problema, os seus patrocinios podem arcar. Para outros
grupos, pagar é um problema. E o que a gente quer fazer é exatamente
isso, ou seja, 0 que a gente precisa € montar uma temporada anual
equilibrada. Entdo eu ndo consigo ter dois grupos que ndao paguem,
mas se eu tenho um que paga e um que nao paga, eu equilibro o ano,
e assim a gente vai, com isso, atendendo aos grupos mais estruturados
e aos grupos menos estruturados. Aos grupos que captam melhor,
aos grupos que captam pior. Aos grupos que tém agilidade de colocar
isso no seu orcamento, aos grupos que ndo tém a agilidade de colocar
isso no seu orgamento. Entdo isso é um pensamento que a gente
precisa desenvolver junto. No fundo dessa ideia, existe um conceito
que, no caso de toda a Europa, é basico, e ja foi importante em alguns
paises da América Latina, hoje ndo é mais, mas na Europa isso é base.
E: vocé n3o produz na Europa com dinheiro de uma comuna. Vocé,
ao produzir, tem um pouquinho de dinheiro de Lisboa, mas vocé ja
tem um pouquinho de dinheiro do Porto, vocé ja tem um pouquinho
de dinheiro de Montemor-o-Novo, vocé ja tem um pouquinho de
dinheiro... Entdo vocé estreia, faz o espetaculo e depois vocé ja tem
uma pequena itinerancia. Do ponto de vista do contribuinte, isso é
uma enorme vantagem, porque sai mais barato para o contribuinte,
vocé produzir dessa forma. No caso do Brasil, € um absurdo, porque a
gente sobrecarrega o municipio, ou os municipios. E quando é dinheiro
federal, nem sempre as digressdes e as turnés estdo previstas. Entdo, a
gente precisa avangar um pouco nesses pontos. Eu tenho a impressdo
— e ai termino com isso e passo a palavra para todos, que parte dessa
conversa, pode, sim, acontecer abertamente na frente da Maria
[Marighella] amanha. Devemos refletir assim: o que é a nossa conversa
amanha? Se é uma conversa que a gente deixa os pedes brancos com
eles para eles partirem, se é uma conversa que a gente parte com os
brancos e fala primeiro e deixa a Funarte se pronunciar depois, ou
seja, é a gente aproveitar... E pena, o encontro acaba amanha, mas,
enfim, era o que era possivel fazer. A Tuca me passou aqui os dados.
No primeiro ano...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Lembrando que esses dados sdo bastante conservadores, uma vez
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gue a gente ndo sabe a formagdo que os convidados vao querer usar
do teatro...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Sim, sim. E isso. A gente passaria a ter no teatro, no primeiro
ano, 168 ac¢des, considerando 365 dias, o que significa 40 semanas
ocupadas. Considerando que o ano tem 52, ja tirando o Natal, Ano
Novo, Carnaval e tirando duas semanas para manutencdo do espago
— que é uma coisa que os espacos nao fazem, mas que tém que fazer,
até para que ele ndo se deteriore. E todos os espetaculos do teatro,
nos fizemos com uma média de publico conservadora — como eu falei,
o teatro tem 300 lugares — nés fizemos com uma média de publico
conservadora, considerando 200 espectadores de média por sessdo.
Nos temos condi¢cdo —a gente faz uma coisa meio maluca aqui, mas, em
alguns espetaculos, a gente tem uma média de ocupac¢do maior do que
o niimero de lugares. A gente tem uma média superior a 100%. E uma
loucura, mas a arquibancada... Isso possibilita isso, porque vocé tem
um numero de seguranga, mas vocé tem um numero limite que vocé
pode passar e conseguimos atingir esse publico gracas a fidelizagdo
do nosso publico. Tinha mais algum dado importante? Ah, isso aqui,
no final de cinco anos, nds teriamos atingido — numa proporgdo
extremamente conservadora, porque a gente pegou a proporgdo do
primeiro ano e manteve no segundo, o que nao é verdade, vai crescer,
e manteve no terceiro, o que nao é verdade, vai crescer. Mas nds
mantivemos — para efeito do contrato com o BNDES — nés mantivemos
nos trés primeiros anos, 33.600 espectadores no teatro. E no quinto
subimos um pouquinho sé, subimos para 40.000. Isso aqui significa
que a gente atinge, em cinco anos, a 180.000 espectadores, apenas no
teatro principal.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
queria, dentro dessa provocacdo, Luiz, apesar de ter sido super bem
aproveitado o nosso tempo, nosso tempo sera curto... A gente devia
tentar entender como a gente pode ainda criar o espago para ouvir
uma forma de captagdo que o Chico pode nos falar e também, eu fico
pensando que a gente esta fazendo nesse momento... Faz parte do
projeto do BNDES um estudo de gestdo, e estamos com uma pessoa
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especialista nos ajudando a analisar esses nosso dados, porque
sabemos que o nosso maior problema — antes era a obra, agora que
resolvemos a obra, é o custeio, como ocupar e como a gente quer
ocupar...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Porque, obviamente, é pressuposto que o nosso gasto
vai... Para vocés terem uma ideia, nosso gasto minimo mensal hoje sdo
RS 150.000.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Hoje, com 45 trabalhadores aqui no Armazém. O que a gente entende
é que a gente vai ficar pelo menos trés anos entendendo quais sdo
as nossas novas curvas. Antes disso, é muito dificil a gente ter uma
ciéncia do que fazer. E uma coisa que eu e o Luiz repetimos ha
muito tempo nas nossas conversas é que a gente nunca... Ndo pode,
para saude financeira de uma instituicdo, depender de um unico
financiamento. Embora a gente tenha essa clareza, a gente também
tem o diagndstico de que, assim, num determinado momento, a gente
era Rouanet-dependente. Depois a gente comecou a trabalhar os
sindicatos, quando os sindicatos tomaram a porrada e fecharam todos,
acabaram. Hoje em dia a gente é emenda-dependente. Em outro
momento, estaria edital-dependente. E o que acontece é que, para
nossa surpresa, a gente imaginava assim: “A gente tem que pensar que
a gente quer ter duas ou trés fontes de recurso.” Existem 57 fontes
de recursos diferentes. Isso foi realmente uma enorme surpresa para
mim. E o que a gente vai precisar quebrar a cabec¢a agora é como é
que a gente faz essa composicdo de sete, oito fontes diferentes para
que a gente ndo morra, caso uma fonte nos falte. No entanto, o que eu
acho que a gente precisa conseguir se debrucar, sobre algumas coisas
que foram colocadas aqui e que a gente ndo vai ter tempo, quando o
Jitman ontem citou como exemplo positivo a questdao das atividades
gratuitas, e o Miguel hoje contrapds e falou assim: “A gente acabou
com os ingressos gratuitos.” Na realidade, pra gente, hoje, os ingressos
gratuitos, eles sempre existiram na companhia, porque a gente sempre
teve uma frase que é: “Quem quer vir ao nosso teatro vira, desde que
de forma organizada.” Entdo, a gente sempre trabalhou o publico que
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queria vir e ensinou ele a se organizar na sua comunidade, na sua
escola, na sua universidade e vir de forma organizada. E passamos anos
fidelizando um publico que pudesse pagar, porque a gente também
sempre conscientizou o nosso publico que o ingresso nao era gratuito.
Ele ndo estava sendo pago por aquele espectador, mas ele era pago
por nos, fazedores do espetaculo. A ponto que chegou essa histdria
que o Luiz contou ai da Maré. E ai, com as emendas, isso sai da nossa
alcada. As emendas exigem que o que vocé apresenta como resultado
da emenda seja absolutamente gratuito. E hoje a gente tem um publico
pagante, que teria condi¢Oes financeiras de pagar, e quanto mais esse
publico que tem condicGes, pudesse pagar, aumentaria o nimero dos
gratuitos que a gente pode trazer e, no entanto, eu tenho que fazer
uma primeira temporada dos espetaculos de forma gratuita. Isso eu
estou falando mais a nivel de espetaculo, porque eu acho que a nivel
das oficinas, das atividades de formacdo, é muito bom que seja gratuito
mesmo, porque isso democratiza. Mas em relagdo aos espetaculos,
hoje é uma coisa dolorosa, porque na nossa CNP, a gente tem um
estudo —a CNP é a ciéncia do novo publico, é esse departamento, por
falta de um nome melhor, que cuida do publico. Mas ele ndo cuida
agendando. Ele cuida desde o mapeamento, a meta que a gente vai
ter com aquele espetaculo, ao acompanhamento, ao acolhimento e
ao acompanhamento a posteriori do impacto do espetaculo naquela
instituicdo atendida, naquele grupo, naquelas pessoas que vieram.
E a gente tem realmente um estudo em numeros da evasdao dos
ingressos gratuitos e da evasdo dos ingressos a 5 reais, por exemplo.
Os ingressos gratuitos retirados no Sympla tem uma evasdo de até
45%, e isso faz com que também a gente “overbook”, por isso que
também a gente acaba tendo muitas vezes mais de 100%, porque se a
gente ndo overbucar a nossa bilheteria, o nosso agendamento, a gente
terd espago vazio, porque a pessoa ndo tem o menor compromisso
com aquele ingresso. E os ingressos chamados sociais, de 5 reais, de
10 reais, a gente tem uma evasdo de 10 a 15%, que é uma evasao
considerada normal. Entdo isso € um fato para a gente pensar. E ai
eu cito Brecht: “As pessoas ndo dado valor pelas coisas as quais elas
ndo tém de pagar” Isso é absolutamente espelhado em numeros
gue a gente tem, ao longo de 30 anos de trabalho da CNP. Entdo, o
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primeiro que a gente faz com o grupo, quando a gente pode cobrar,
nos espetaculos que sdo produzidos fora emenda, é conversar com o
grupo, quanto aquele grupo tem condicdo de pagar. Muitas vezes ele
paga 5 reais, e a gente da o 6nibus que sai mais caro do que os 5 reais
que eles deram. Mas a gente, s6 deles pagarem os 5 reais, a gente
diminui enormemente a evasdo e passa a ter o compromisso da vinda
ao evento, ao teatro, ao que eles se comprometeram a vir. Entdo, isso
fica aqui como reflexdo. Estou falando rapido por causa da hora, mas
eu acho que a gente tem, da mesma forma que tem o exemplo do
que o Chico estd querendo passar para a gente, como essa tecnologia
social desenvolvida, estudada, cientificamente estudada. A gente tem
no livro que vocés receberam, tem um capitulo do publico, que vocés
podem olhar o grafico do que foi a meta daquele espetaculo e do que
foi o resultado daquele espetaculo, graficamente falando, vocés vado
ver...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/R): aumenta quantitativa, mas também aumenta
qualitativamente.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Quem é esse publico, qual é a quantidade desse publico, que é o
universitario, que é movimento social, que é escola publica, é escola
privada... E vocés vao ver que é muito proximo, a meta e o resultado.
E é um exemplo porque quase todos os nossos espetaculos, sdo muito
semelhantes ao grafico da meta e ao grafico do resultado. Mas ai eu
acho que isso é uma outra coisa que fica, Luiz, como a gente vai achar
esse espaco online, o que é que a gente vai fazer para continuar essa
troca de experiéncia para que a gente possa andar mais rapido.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Bom, eu proponho que a gente comece por decidir como
serd o encaminhamento com Maria amanhd. Pode ser isso? Pode?
Quem quer comegar a falar? Chico levantou a mao.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Eu
posso fazer... Eu queria fazer uma fala que vai misturar um pouco as
duas coisas, na realidade. Em relagao especificamente com o encontro
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com a Funarte e projecdo pra frente. Primeiro, sé reforgar a partir do
que a Tuca falou agora, que eu acho que esse espago ser um espago
permanente de troca de tecnologias, de todas as naturezas, tecnologia
de financiamento e tal, eu acho que isso é um acumulo de saberes
muito... porque vai funcionar de um jeito diferente para cada grupo,
porque vai ter uma realidade distinta, geografica. Mas eu acho que
a partir dessas experiéncias que a gente vai conhecendo, ja tive essa
conversa com o Chico sobre a coisa de capta¢do de pessoa fisica, por
exemplo. Eu acho que esse acumulo faz com que a gente consiga ir
criando as equivaléncias dentro do nosso territério. Entdo acho que
esse é um espago muito precioso pra cd e acho que efetivamente a gente
precisa encontrar... O pouco que vocés dois falaram ja é um turbilhdo
de coisas pra gente ficar pensando, refletindo, querendo saber mais e
tal. Eu acho que a gente cria uma sistematica de troca disso, eu acho
que é muito precioso e a gente acaba ainda, quando comeca a tratar de
dinheiro, a gente ainda é, em geral, muito fechado uns com os outros.
A gente ndo tem ideia como os outros grupos, trabalho e tal... E acho
gue a gente precisa... Porque eu ndo sei quanto que o Armazém cobrar
de caché para o festival X, e ele ndo sabe o quanto a gente cobra, mas
o festival conversa com todos os outros festivais antes de fechar com o
Armazém para saber: “Quanto é que vocés pagaram pra ele? Até quanto
eles topam?” Para dar um exemplo especifico da questdo de dinheiro,
mas acho que todas... E acho que tecnologias ndo necessariamente sé
de captagdo, mas acho que de gestdao em geral. Eu acho que esse é um
espagco muito relevante. E ai, pensando pra frente — porque eu estou
falando que mistura um pouco a prépria coisa de amanha — eu acho
gue amanha a gente ndo vai conseguir dar conta de muita coisa, por
mais que a gente tenha uma demanda represada enorme, por uma
questdo de tempo mesmo. Mas eu acho que a gente precisa pactuar
uma relagdo com a Funarte. Eu acho que isso é a primeira coisa. Nesse
sentido, eu acho que talvez pensar num agendamento de um préximo
encontro com o subsidio da Funarte, porque conversando com o Léo,
ele ja levantou essa possibilidade em outras ocasides. Talvez fosse
uma coisa pratica, objetiva e pequena, mas direta, que talvez a gente
pudesse tentar aproveitar. Vocés falaram que tem um encontro em
S3o Paulo previsto, em Belém, agora, hd pouco mais de um més no
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MicBR [Mercado das Industrias Criativas do Brasil], eu tive com o
Léo, com a Maria, junto com o Nelson Albuquerque, do Pavilhdo da
Magndlia, 1a de Fortaleza e houve uma primeira conversa — conversa
de almoco, assim — mas sobre a possibilidade da Funarte entrar com
um aporte para realizar um encontro 1d em Fortaleza. Aproveitar,
imagino que alguns conheciam outros ndo, que recentemente a gente
teve uma perda de um companheiro fundamental para nossa luta, que
é o Rogério Mesquita, do Grupo Bagaceira. Entdo, a gente pensou um
pouco que Fortaleza pudesse ser um pouco simbdélico de receber um
encontro, né, a gente ainda nao tinha essa relacdo de continuidade
com esse encontro aqui, que eu acho que agora a gente ja comega a
ter um acumulo de construgdo a partir daqui. Eu acho que essa poderia
ser uma oportunidade da gente vincular esse encontro a um suporte
da Funarte para esse préoximo encontro, que eu proponho que a gente
possa levar para o Nordeste e levar para Fortaleza, que ja tem um grupo
que tem um espaco e esta de portas abertas para isso. E um outro
aspecto — esse eu ndo sei se dentro desse encontro de amanha ou nao,
mas que o Luis aponta — para mim uma coisa que me importa muito,
porque eu tenho feito isso dentro do possivel, Ia no Nordeste, que a
gente tem falado isso desde ontem, que é a criagdo de indicadores.
Se a gente consegue isso que o Luis apontou, essas perguntas que o
Luiz listou, sé que eu proponho que talvez a gente pudesse aprofundar
isso... Porque, ébvio, se a gente conseguir fazer um mapeamento desde
os procedimentos criativos, a forma de gestdo, a tudo, dos grupos do
pais, vai ser uma coisa incrivel e é necessario. Mas se a gente consegue
deste recorte aqui, consegue fazer um levantamento detalhado, acho
que a gente ja tem uma amostragem — pode ser que talvez seja uma
amostragem um pouco... As palavras sdo todas meio cretinas, mas
elitistas ou privilegiadas — talvez a gente esteja falando de um certo
tipo de grupo que, mesmo dentro da nossa precariedade, tem uma
estrutura um pouquinho mais organizada do que os outros. Mas se a
gente consegue fazer mais do que levantar algumas questdes, mas se
realmente a gente conseguir levantar indicadores concretos, com um
estudo estatistico concreto, pelo menos desse recorte... Obvio que n3o
para hoje, mas como exemplo, falar: “Funarte, a gente fez isso aqui.
Vamos ampliar isso para fazer isso realmente, para a gente conseguir
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fazer...” Porque dbvio, o que a gente levantar de indicadores aqui ndo
vai dizer respeito ao grupo do interior do Piaui ou ao grupo que esta no
Amapa. A gente precisa ter essa amplitude para entender quais sdo as
demandas numa dimensdo continental. Mas eu penso que se a gente
conseguir, em primeiro lugar, obviamente, a gente tem um marco
conceitual conversado desde ontem, que é essa coisa que vai estar na
nossa carta, mas a gente tem que reforcar, falar. “O, Funarte, estamos
aqui e estamos nos reorganizando, a referéncia, agora, quando a gente
tratar desse tipo de coisa é com a gente, a gente precisa de politicas
estruturantes a partir de aqui.” Acho que essa é a primeira tarefa,
mostrar a cara e falar: “A gente precisa disso.” Mas eu acho que talvez
pensar em alguns pequenos objetivos, mais imediatos e mais faceis,
inclusive, de a gente sair com o comprometimento da Funarte: é um
apoio para o préximo encontro x, € um apoio para um mapeamento,
no minimo, entre a gente, para a partir desse piloto a gente ampliar.
Talvez fosse legal também pensar nisso. A a gente traz as idiossincrasias
de cada experiéncia, que podem servir para o coletivo todo e para os
outros que ndo estdo aqui. Mas eu acho que, no minimo, a gente tenta
amarrar essas pequenas coisas. Eu acho que seria importante.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Atencdo! A entrada triunfal da comiss3o.

[aplausos]
Chico Peltcio — Grupo Galp3do — Belo Horizonte/MG: Bravo! Bravo!

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Na
verdade, estdvamos em contato aqui. Fiquei segurando até perto de
aparecer, para encerrar a minha fala...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: A entrada triunfal, mas eles vdo entrar para dizer que eles
ndo conseguiram fazer.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Ndo deviam ter batido palmas antes. Nunca se sabe.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Fagam
jus as palmas.
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Chico Peltcio — Grupo Galp&do — Belo Horizonte/MG: Eu vou tentar...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: O
Romualdo nem veio?

Fernando Yamamoto —Clowns de Shakespeare —Natal/RN: Desistiu,
foi embora.

Chico Pelticio — Grupo Galpio — Belo Horizonte/MG: Ele estd 1a na
Baia de Guanabara, ele esta nadando de volta.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ficou com medo de apanhar.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: A
gente achou melhor ficar com capacete.... (inaudivel)

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Seguimos?
Como fazemos? [aplausos] Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo
Horizonte/MG: Continua que o Romualdo estd entrando.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Sdo 17h15. Nés estamos prevendo parar aqui as 18h.
Maria Livia conseguiu resolver? E porque estdvamos resolvendo como
sera a nossa entrada |d no CCBB. Sabe o que precisamos fazer para
chegar [3? Ok.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Temos que sair as 18h?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Temos que sair as 18h, 1a é as 19h. (inaudivel) Tem um café
aqui, mas n3o é um lanche grande, n3o. E rapido, por causa da hora.
S3o 17h15. A gente pode parar a rodada e ler a carta, ou podemos
terminar a rodada e ler a carta. O que fazemos? Ler a carta?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Pode,
inclusive, balizar nossa decisdao de amanha com base na carta.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: T4, ta tudo bem. Ent3o, é isso? E essa posicdo?
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Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Nds temos
uma conversa, (inaudivel) que vai ser um pouquinho depois, mas ela
precisa acontecer. Ouvir essas outras falas, pra gente mapear essas
formas de financiamento. E isso?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ta. Inclusive, com esse atraso, se for o caso, a gente pode
ter uma horinha ou uma hora e meia antes dela... Entdo quem...

Chico Peltcio — Grupo Galpao — Belo Horizonte/MG: Desculpa, Luiz.
Tem uma coisa que nao ficou definida: como vamos abordar a Funarte
amanh3, independente da carta?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Sim, vamos ler a carta e ai a gente vai ver primeiro se a
comissdo sobrevive. Primeiro tem isso.

Tuca Moraes— Companhia Ensaio Aberto—Rio de Janeiro/RJ: Vamos
ver se continua desse tamanho ou se vai diminuir. [risos] Luiz Fernando
Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Quem
vai ler a carta? Bruno vai ler? Vai la.

Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Politicas publicas estruturantes para o teatro de grupo
brasileiro. Diante da avaliagdo da conjuntura nacional e das demandas
pela reconstrucdo do Estado brasileiro e, em particular, da cultura e
da producdo artistica, representantes de grupos de teatro de agdo
continuada, de diversos estados, a maior parte com mais de trés
décadas de atuacdo, reunidos na cidade do Rio de Janeiro, no Encontro
Em Boa Companhia, apontam nesta carta aberta a necessidade
imediata da criagdo de uma politica estruturante para o teatro de
grupo no Brasil. As dificuldades que enfrentamos ameagam a nossa
permanéncia. Estamos reunidos para demandar o reconhecimento da
relevancia de nossas trajetérias e dos espagos geridos pelos nossos
grupos, que ao longo dos anos se transformaram em territérios de
resisténcia democratica, formacdo e organizacdo social. E urgente
a criagdo de um Programa de Estado que garanta que grupos com
décadas de trabalho continuado e seus respectivos espagos possam
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usufruir de recursos publicos e ndo competir entre si. Hd uma
educacéo publica, uma satde publica. E imperativo que também haja
uma arte publica. Esse principio ja vem sendo executado pelos grupos
e companhias que assinam esta carta sem o devido suporte do Estado.
Isso precisa mudar. Ndo nos organizamos como o mercado se organiza,
ndo fazemos produtos. Nosso modo de producdo se define nas
relagdes entre grupos e comunidades, em a¢des de aproximacgao entre
arte e educacgdo, descentralizagdo do acesso a arte, atuagdo junto aos
territdrios e ao cidaddo. A verdadeira contrapartida de um trabalho
de grupo consequente é cotidiana, na operacdo do campo simbdlico,
na producdo estética de sentidos, na construcdo do pensamento
critico, na formagdo de publico, na elaboragdo da memédria viva das
artes cénicas, no compartilhamento das pedagogias e linguagens, na
democratizagdo do acesso a cultura e no fomento a pesquisa artistica
e tedrica. Diante da complexidade de nossas atividades, a politica
de edital ndo responde a todas essas necessidades e nos obriga a
uma auto organiza¢do independente e precdria que ameaga a nossa
sobrevivéncia. Defendemos a institui¢ao de direitos universais para a
categoria dos trabalhadores da cultura e o valor histérico das politicas
de reparagdo em processo de implementagdo no pais. Nesse processo
de reconstrucgdo, é imprescindivel abrir espago para a criagdo de um
modelo novo, especifico para as complexidades do nosso modo de
producdo. E urgente e necessdria a construcdo de eixos para a criacdo
de uma politica estruturante permanente para o teatro de grupo
brasileiro, elaborada com a participagao ativa dos grupos e companhias
de trabalho continuado.

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Bom, vamos abrir uma rodada. Queria compartilhar uma
coisa que eu ndo gostei. Eu falei ha pouco — ndo da carta. Eu falei ha
pouco que tinha falado com Lessa, com o Léo. Quando eu falei com
Léo, ele perguntou: “Mas o que vai ser o encontro?” Eu senti na frase
gue existia um certo receio. E eu disse assim: “Em primeiro lugar, ndo
sera sobre o edital.” Acho que ele respirou. Eu falei assim: “O que
nos queremos € uma conversa sobre o trabalho continuado.” Ai eu
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n3o gostei da frase que ele falou, porque ele falou assim: “E, como
os editais ja comegaram...” Entdo, a ideia que eles tém, inclusive essa
frase me parece muito pouco autocritica em relagdo ao resultado...
Ndo é possivel que eles ndo facam essa autocritica, e acho que isso
nos ndo podemos permitir. Entdo, eu acho do meu, bom, eu ndo vou
falar da carta. A carta eu falo depois. Quem quer comegar a falar sobre
acarta?

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ:
Posso falar?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Pode, deve.

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Eu,
todo mundo sabe quem cuida mais da producdo é o Toninho, e eu
sou s, assim... Eu trabalho com outra area dentro da companhia. Tem
duas frases que eu ndo entendi. Se eu ndo entendi, outras pessoas ndo
vao entender. “Defendemos a restituicao de direitos universais para a
categoria dos trabalhadores da cultura e o valor histérico das politicas
de reparagdo em processo de implementagdo no pais.” O que vocés
querem dizer com isso? Ndo esta claro para mim.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Vamos marcar de amarelo, e ai a gente fala... Pode ser?
Pode ser? Ok. No final vai estar tudo marcado de amarela, mas tudo
bem também, faz parte.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
E importante dizer isso, é a mesma frase que a Tania ia comentar.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Inclusive até
ia (inaudivel)..

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Mas tudo bem, a gente espreme e melhora.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Tem
uma frasezinha, desculpe, porque meu grupo tem menos de uma
década. Entdo, no inicio, cita que a maior parte dos grupos tem mais
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de uma década. Mas tem outra...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Mas vocé tem varias décadas, ndo tem problema... (risos)

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Mas
nado é isso, ndo. Olha aqui, sobe um pouquinho, por favor. Devagar.
Olha aqui: “E urgente a criacdo de um programa de Estado que garanta
para grupos com décadas de trabalho.” Entdo, pode-se subentender
que s0 vai ter subvencdo os grupos que tiverem décadas de trabalho.
J4 foi citado que a maior parte dos grupos tem décadas, entdo acho
que ndo precisava botar isso ai de novo. Para ndo causar um...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Pde
ai em amarelo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu discordo, mas acho que deve ser marcado. Vamos
discutir.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: J&
tem essa fala de décadas em outro, que é legal.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu acho que é importante ser ratificado, mas depois a
gente discute.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Ta
legal.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Vamos |a, vamos marcar.

Chico Pelucio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Também uma
outra fala: “Nao reconhecemos, a politica do Estado ndo nos atende.”
Alguma coisa assim, eu acho. Onde é que esta? Me ajudem ai.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: “A politica de edital ndo responde a todas essas
necessidades.”
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Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Onde é que
esta? Mostra ai pra mim, Bruno, por favor.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E a Ultima antes de uma parte marcada em amarelo.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: “Diante da
complexidade... todas essas necessidades...”, ndo, onde é que esta?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Aqui, Chico. “A politica de edital ndo responde...”

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu acho que
devia colocar: “Diante da complexidade das nossas atividades, nao
consideramos a politica de edital como politica publica, pois ndo
atende as nossas necessidades.” Eu incluiria aquela frase do...

Tania Farias — Oi Ndis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu concordo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu também. Mas vamos marcar e ajustar depois? Mesmo
procedimento que a gente fez nos outros?

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: (inaudivel)

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Mesmo critério, gente. A gente marca e mexe depois.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
(inaudivel) evitar o “nossas”, que ndo é preciso. E fica mais abrangente.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Aham.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
“Nds, nds, nds, nossas”... Ndo é preciso, esta 13, sdo vocés que...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Depois a gente passa corrigindo, Miguel. Vamos |4, quem
mais? Eu tenho um pedaco ali que fala de pesquisa de linguagem. Acha
ai, por favor.
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Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/
RJ: Esta pesquisa artistica e tedrica.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Isso, onde é que estd isso?

Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/
RJ: Em cima do “Diante das complexidades”.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: “A verdadeira
contrapartida com o trabalho de grupos..”

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: “Na elaboragdo da memdaria...” Ndo. Ah, ali: “e no fomento
a pesquisa artistica e tedrica.” Eu mudaria pesquisa artistica e tedrica.
Eu botaria pesquisa artistica, tedrica e pratica. E o outro ponto é
guando esta “arte e educacdo”. Ali: “em ac¢des de aproximacdo entre
arte, educagdo...” Eu colocaria arte, educagdo e politica.

Tania Farias — Oi Ndis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Tem uma
guestdo que eu ndo sei se vocés vao considerar pertinente, mas quero
compartilhar. L& em Porto Alegre, na década de 80, nds tinhamos um
projeto chamado “Teatro como instrumento de disputa social”.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Fala no microfone.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: A gente
desenvolve, nas comunidades e nos bairros periféricos, um projeto que
existe ha muitosanos, chamado “Teatro comoinstrumento de discussdo
social”. Esse projeto deu origem ao maior programa de democratizagao
da Prefeitura de Porto Alegre, na época da Administragdao Popular, que
era composta pelo PT e outros partidos de esquerda, o qual é o projeto
de descentralizagdo da cultura. Mas, ja ha alguns anos, a gente entende
que essa ideia ficou ultrapassada, porque a periferia é produtora de
cultura e de arte. Entdo, parece um pouco arrogante acharmos que
vamos “levar cultura” até 1a. E por que estou compartilhando isso?
Talvez vocés considerem uma bobagem, e eu vou entender. Ta tudo
certo. Mas ali, quando fala sobre descentralizagdo do acesso, eu ndo
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sei de que forma isso poderia estar melhor formulado, para que nao
fique subentendida nenhuma arrogancia da nossa parte, até porque
alguns dos nossos grupos sado periféricos, atuam e sdo oriundos dessas
comunidades. Entdo, como escrever isso de um modo que ndo pareca
que estamos descentralizando nossos “grandes saberes” e nossos
“feitos artisticos”?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu entendo a observacdo. Acho que podemos seguir o
mesmo principio: anotar e ajustar depois, mas no meu sentir, como
estd ali, ndo me incomoda.

Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/
RJ: Essa observacdo da Tania, tem duas ideias que sdo muito parecidas:
“a descentralizagdo do acesso a arte” e a “democratiza¢do do acesso a
cultura”. Talvez a gente possa escolher uma delas.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Quando a
gente fala em descentralizar, sugere essa coisa de sair do centro. Ai
parece que entdo toda a margem, toda a periferia precisa que se leve
até 13 as coisas. Como se a periferia ndo produzisse...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Desculpa. Eu entendo que o que vocé esta falando é
o pensamento hegemonico. Eu, quando falo descentraliza¢cdo, por
exemplo, ndo existem equipamentos, mal existem equipamentos
decentes no centro. Na periferia ndo existem equipamentos. A gente
defende isso... A gente ndo esta dizendo que esses equipamentos
sdo para a gente usar. A gente pode estar dizendo também que esse
equipamento é também para a periferia. A gente sabe que, na medida
qgue vai se afastando do centro, os equipamentos vdo escasseando,
teatro, biblioteca, cinema... Ha bairros e bairros e bairros no Rio de
Janeiro que ndo tém um cinema, ha bairros e bairros e bairros...

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: S6 que ndo
esta especificado ali, ai fica mais aberto.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — [lhéus/BA: E isso que
nao estd escrito ai, Luiz.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Mas estd escrito “descentraliza¢do”.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Mas tudo
que vocé falou ndo esta escrito. Eu concordo com a Tania porque é
isso, essa coisa do centro e da periferia, isso ja é ultrapassado. Nao
pode mais fazer parte do vocabuldrio da gente. E eu ndo me toquei.
De fato passo. Mas a democratizacdo do acesso a arte, a cultura... Eu
acho que responde isso. Ou simplesmente aproximacdo entre arte,
educacdo e acesso, sabe? O acesso ja resolve o problema. N3o precisa
descentralizar. E, isso é do século...

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RI:
Descentralizagcdo do acesso a meios de producdo artistica. Pegando
o que o Luiz falou, sobre os bens. Do acesso a meios de produgdo
artistica.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu acho uma boa ideia, mas o que a gente vai fazer? A
gente ja vai mudar isso? Ou a gente vai ver se tem mais...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Vamos ver se alguém tem mais alguma coisa....

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Vamos seguir
com o texto, esta tudo certo. Depois a gente volta a discutir...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Entdo tem mais coisa?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Eu
tenho duas coisas...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: A
gente podia ver mais uma vez as coisas marcadas em amarelo e ai
partir para... Fernando tem...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Fernando tem mais coisa.
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Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Tenho
duas bobagenzinhas, que eu nem sei se sdo relevantes ou ndo, mas na
duvida, acho que é melhor compartilhar para a gente pensar. Uma é
que eu acho que um titulo mais poético funcionaria melhor. Eu achei
ele um pouco... Eu acho que ndo é o caso, para o meu gosto, porque
eu acho que é uma questdo que pode ser agressiva de cara. Mas a
natureza da frase “Edital ndo é politica publica”, eu acho que é um tipo
de coisa assim que chega antes e conceitua, ao invés ser uma coisa
descritiva como estd, eu acho que eu gosto mais. A outra... ela vai criar
um pouco de caos caso faca algum sentido. Mas eu fiquei pensando
se ndo é oportunidade também, e ai eu acho que a carta teria que
estar nesse contexto, da gente se nomear enquanto movimento. Para
nao ficar “aquele pessoal 13, aquele pessoal que estava no encontro do
Armazém da Utopia, aquele pessoal.” Eu acho que é o caso da gente
falar assim: “A gente esta fundando isso e a gente é isso aqui”.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ:
Pensamos nisso, a gente queria conversar... A gente ndo colocou nada,
mas a gente queria pensar...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu tenho a impress&o de que isso € pertinentissimo. O que
eu acho é: que nds ndo vamos conseguir fazer essa discussdao em dez
minutos, porque essa discussdo, ela passa por uma série de coisas. Nos
vamos fundar alguma coisa? Nos vamos continuar nos encontramos
sem fundar porra nenhuma? Nés vamos fundar uma associacdo? E
uma federagdo? Qual é o estatuto juridico? Qual ndo é? Eu acho que
isso ai é quase que um encontro. Eu acho que a gente aqui tem um
marco, e esse marco é inegavel. Eu ndo entraria nessa discussdo agora
porque acho, aqui sim, eu acho que ndo da tempo de ela fazer direito.
E para fazer ela mal feita, eu acho melhor a gente ndo fazer.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RI:
Stephane disse que eles discutiram esse tema, a gente pode escolher
entender o que a comissdo chegou...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Pode.
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Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: E eu
super concordo, Luiz. Eu acho que sé talvez pegando o que o Chico
falou ontem, talvez na redacgdo, na abertura ou no fim, deixar claro é
um primeiro espaco, é uma abertura de comunicagdo com eles, de um
trogo que esta sendo construido.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Isso eu acho positivo.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Entdo,
talvez deixar isso mais evidente para falar: “A gente vai continuar
junto.”

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Isso eu acho positivo.

Chico Peltcio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Eu sé queria,
desculpe... Acabou, Fernando? A continuar esse titulo, eu acho que
tem que ter o espaco ali, né, grupos, espacos... A gente estd falando de
grupos e espacos, nao esta sé falando de grupos brasileiros, grupos de
teatro. E isso? N3o sei, estou perguntando. Também acho que talvez
um outro titulo mais poético, mais aberto ao diadlogo... “Em busca
de um didlogo para construcdo...” Sabe? “Primeiros passos, para um
didlogo, para a construgdo de uma politica estruturante.” Sei I3, ndo
sei, mas eu acho que falta a questdo do espago no nome.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Ontem a Tania falou varias vezes e o Romualdo também, eu acho
que a gente deve dizer que estamos nos organizando. No entanto, eu
acho que a gente tem que deixar claro que a gente ndo estd do zero.
A Tania falou isso ontem, o Romualdo falou isso ontem. A gente tem
muito acumulo ja de discussdo em outros momentos, com o préprio
Redemoinho, com as prdprias conferéncias nacionais. E, assim, talvez
a histdria, o problema do edital tenha nos pautado tanto que a gente
estd suprimindo uma frase que é assim: “Ndo é possivel que um
governo de esquerda eleito depois de um governo fascista ndo tome
como primeira acdo uma politica estruturante. Que tenha acumulo
sobre a discussdo.” No fundo, é dificil falar para os companheiros, mas
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é uma vergonha que esse governo faga, como primeira agao, mais do
mesmo. Que é o que foi feito, mais do mesmo. Ou entdo, piorando o
que é, inclusive. Como ontem o Paulo estava falando, esses editais...
E ai talvez seja importante, Fernando, que esses editais, a gente estd
indignado com o resultado da Funarte, mas ele ndo é diferente nos
editais do municipio e ndo foi diferente nos editais do estado, da Lei
Paulo Gustavo, da Lei Aldir Blanc. Estdo todos com a mesma linha e
0 mesmo problema. E o problema que o Paulo estava falando ontem
Ia no jantar. Eles sairam numa formatagdo, como se os critérios
fossem objetivos e os critérios ndo sdo objetivos. O Paulo contou uma
historinha, que eu posso até passar a palavra para ele, se eu falar
errado aqui, que ele falou: “quando a gente tirou uma nota baixissima
no edital do Estado, eu vi que alguns grupos, alguns projetos tinham
gabaritado, tinham vdrios projetos com dez. Entdo eu me dei ao
trabalho de olhar que projetos eram esses que tiravam dez. E ai um
dos critérios é curriculo. E ai o Armazém perde ponto em curriculo, e
um grupo que tem um ano, dois anos, tira dez em curriculo.” E ai eu
ndo estou dizendo se o grupo é bom, é ruim. Eu ndo estou entrando
em juizo de valor, mas um grupo que tem a longevidade e a produgao
que o Armazém tem ndo pode perder ponto num critério objetivo,
como o curriculo. Mesmo que haja termos de comparagdo, porque
é Obvio que no edital o que acaba é a concorréncia e a comparacao,
eu tenho que tirar o ponto de alguém, sendo todo mundo tira dez.
Como eu criei esse critério? Entdao tem alguns critérios que sdo dados
como objetivos e isso faz com que a categoria se cale, mas que nao
sdo julgados de forma objetiva, como estdo no edital. Entdo, eu acho
gue a gente tem que tomar, talvez quando a gente diga edital, a gente
esta muito focado no edital da Funarte, que foi especificamente para
0 nosso segmento, mas o que a gente talvez tenha a dizer é um pouco
mais amplo nesse momento, entendeu? Que a agdo que a Funarte e
essa gestao desse ministério que foi recriado tinha que vir com uma
sinalizacdo diferente e ndo veio.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Nada a
acrescentar, nada. [risos] A Tuca foi 6tima, mas eu queria, na verdade,
s6 queria dizer o que eu penso. De todas as propostas de mudanca
de titulo, o titulo que estd na carta me pareceu melhor, de longe.
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Acho que a ideia do “Edital ndo é politica publica” para o titulo ndo
serve. E acho, na verdade, passei, depois de ver a carta, depois de ler
a carta, achei que a ideia de ela ser bem clara, assim, ja anunciar, do
que se trata, me pareceu perfeita, brechtiano. E sobre isso que vai ser a
peca. Ja estd, ja explica antes do que vai ser e vem s6 pormenorizar as
questdes. E eu fico achando que quando se fala que é teatro de grupo
brasileiro, estou entendendo também quando a gente fala de espaco,
a gente esta falando dos espagos dos grupos. Portanto, se falamos no
titulo teatro de grupo brasileiro e depois esta muito claro na carta a
preocupacdo de ser em relacdo a existéncia desses coletivos e também
dos espacos, ndo precisaria estar incluido ali, porque o teatro de grupo
brasileiro me parece bastante abrangente. S6 queria dizer o que eu
penso. Que achei que estd melhor do que as outras propostas que
surgiram depois da minha, na minha humilde opinido.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Vou discordar
de vocé, Taninha. Eu acho que porque tem, vamos dizer, medidas,
acGes, politicas que sdo completamente compreensiveis para o grupo
de teatro, e o espago demanda outro tipo de medida, outro tipo de
possibilidades de estruturacdo, sabe? A comecar do que a gente ja
falou, de possiveis intercambios de circulagdo, de manutencdo de
agua, luz, de ndo sei o0 qué, ndo sei o qué. E nem todo grupo depende
disso. Entdo, eu acho que a politica — pensar coisas voltadas ao espago
diferente de pensar coisas — embora exista um limite, uma fronteira
muito borrada nisso ai. Mas tem espagos que precisam de coisas
diferentes, que é para os grupos. Por isso € que eu penso que pensar o
espaco também é legal.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Vocé acha que
ndo estd na cara dos espacos, porque eu li mais de uma vez grupos e
espacos. Eu s achei que ndo precisava incluir no titulo.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Eu
queria propor um titulo que é praticamente a mesma coisa, mas
talvez figue mais bem arrumado e venha de cara... Talvez colocar
assim: “Teatro de grupo no Brasil” e embaixo, “politicas publicas
estruturantes”. Para ndo ficar uma frase assim completa no titulo e

184



vem de cara logo o que &, teatro de grupo no Brasil. E uma proposta.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Olha, eu defendo que o titulo permaneca como ele estd. Eu
acho que deixa a gente ser poético nos espetaculos. Ta na hora de a
gente falar de politica.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Deixa
eu s, entdo... Desculpa, Miguel.

Miguel Seabra — Teatro Meridional de Lisboa — Lisboa — Portugal:
Isso tem a ver com cativar, cativar para ler. E eu vou fazer aqui uma
proposta radical que ndo vai ser aceita mais... Sim, que é: o principio
de se entregar uma carta unida ja tem forga por si. E acho que o titulo
devia ser para a pessoa que vai ler com vontade de ler e com um sorriso
na cara. Ok. E eu tenho a proposta: “Para um amanha com futuro.”

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Eu
ndo acho ruim a ideia de se manter claramente o que é que a gente
vai falar. Mas eu acho que talvez |4 no que o Chico falou, que eu ndo
lembro exatamente como foi, se a gente sé reformula isso enquanto
um convite. “Por politicas publicas”, “em busca de politicas publicas”,
qualquer coisinha minima, sé para ndo ser esse titulo de artigo
académico, entendeu? Mas é uma coisa assim “em busca de”, sei |3,
“convite a”, “em busca de”, “por politicas publicas". Qualquer coisa
tipo que dé essa virada de falar: “Vamos ler junto, pensar junto a esse

trogo, né?”

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: S6
uma proposta, para dar um toque de poesia: “Ensaio sobre politicas
publicas estruturantes para o teatro...”

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: (inaudivel) ndo altera a clareza da frase...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Vira
uma exigéncia.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: “Por
politicas publicas estruturantes.”
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Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Uma proposta de construcdo, uma proposta de conversa.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E porque eu acho que a primeira discussdo que estd clara
gue vai ter é que, na nossa opinido, edital ndo é politica publica, e na
opinido deles é. Entdo, eu acho que a gente tem que ver uma coisa
assim: eu partilho de uma posi¢do colocada com bastante clareza e
com énfase pela Tania de que eles sdo nossos companheiros. Partilho
disso. Apesar deles serem nossos companheiros, isso ndo quer dizer
que a gente esteja comungando da mesma visdao. E, nesse caso,
infelizmente, eu acho que nds ndo estamos.

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Mas
quando vocé fala por...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: N3o, eu n3o estou discordando disso. Eu ndo estou
discordando disso. Eu estou achando que assim, o que acontece,
0 nosso objetivo ndo é o confronto, mas existe um possivel, existe
um confronto subliminar. Todos ndés estdvamos contentes em ser
contemplados neste edital. E mais um ano que a gente ndo ganhou.
Entdo, eu acho que a gente ndo pode atenuar isso, porque sendo a
gente... Eu acho que tem hora, gente, que o conflito é necessario.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: (inaudivel)

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ndo, o “por” na frente ndo vai mudar. Eu ndo sou contra o

“ ”

por”.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
queria propor o seguinte: na verdade, a gente assinalou varias coisas
em amarelo...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Mas acho que podemos comecar pelo titulo. Acho que
o titulo é muito...
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Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ): O
que eu queria propor é ndo perder mais tempo do que precisa com
titulo, se for o caso, a gente volta a ele. Foi pedido aqui para fazer uma
leitura novamente, para olharmos os pontos em amarelos e ver se tem
mais algum, senao...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Entdo vamos ler como estd e ai a gente, depois...

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Nés temos
cinco minutos.

[???]: Eu acho que devia ir direto aos pontos em amarelo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: N3o, vamos ler tudo.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Que
outra pessoa leia agora para a gente, inclusive ouvir... Podia ser Tania,
pode ler?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Vai.

Tania Farias — Oi Noéis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Politicas
publicas estruturantes para o teatro de grupo brasileiro. Diante da
avaliacdo da conjuntura nacional e das demandas pela reconstrucdo
do Estado brasileiro e, em particular, da cultura e da produgdo
artistica, representantes de grupos de teatro de agdo continuada,
de diversos estados, a maior parte com mais de trés décadas de
atuacgdo, reunidos na cidade do Rio de Janeiro, no Encontro Em Boa
Companhia, apontam nesta carta aberta a necessidade imediata da
criacdo de uma politica estruturante para o teatro de grupo no Brasil.
As dificuldades que enfrentamos ameagam a nossa permanéncia.
Estamos reunidos para demandar o reconhecimento da relevancia
de nossas trajetdrias e dos espacos geridos pelos nossos grupos, que
ao longo dos anos se transformaram em territérios de resisténcia
democratica, formacdo e organizacdo social. E urgente a criagdo de
um Programa de Estado que garanta que grupos com décadas de
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trabalho continuado e seus respectivos espagos possam usufruir de
recursos publicos e ndo competir entre si. H4 uma educagdo publica,
uma saude publica. E imperativo que também haja uma arte publica.
Esse principio ja vem sendo executado pelos grupos e companhias
que assinam esta carta sem o devido suporte do Estado. Isso precisa
mudar. Ndo nos organizamos como o mercado se organiza, nao
fazemos produtos. Nosso modo de producdo se define nas relagbes
entre grupos e comunidades, em a¢les de aproximagao entre arte
e educagdo, descentralizagdo do acesso a arte, atuacdo junto aos
territorios e ao cidaddo. A verdadeira contrapartida de um trabalho
de grupo consequente é cotidiana, na operacdo do campo simbdlico,
na produgdo estética de sentidos, na construgdo do pensamento
critico, na formagao de publico, na elaboragdo da memdria viva das
artes cénicas, no compartilhamento das pedagogias e linguagens, na
democratizagdo do acesso a cultura e no fomento a pesquisa artistica
e tedrica. Diante da complexidade de nossas atividades, a politica
de edital ndo responde a todas essas necessidades e nos obriga a
uma auto organizagdo independente e precdria que ameaga a nossa
sobrevivéncia. Defendemos a instituicdo de direitos universais para a
categoria dos trabalhadores da cultura e o valor histérico das politicas
de reparagdo em processo de implementagdo no pais. Nesse processo
de reconstrucdo, é imprescindivel abrir espaco para a criacdo de um
modelo novo, especifico para as complexidades do nosso modo de
produgdo. E urgente e necessaria a construgdo de eixos para a criagio
de uma politica estruturante permanente para o teatro de grupo
brasileiro, elaborada com a participagdo ativa dos grupos e companhias
de trabalho continuado.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Bom, vamos? Como nds marcamos varios pontos
amarelos, pontos de possiveis transformacgdes, eu queria chamar a
atencdo de um ponto, que eu acho que é o paragrafo mais importante
da nossa carta. Aqui: “E urgente a criagio de um programa de Estado
que garanta que grupos com décadas de trabalho continuado e seus
respectivos espagos possam usufruir de recursos publicos e nao
competir entre si. H4 uma educacdo publica, uma satde publica. E
imperativo que também haja uma arte publica. Esse principio ja vem
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sendo executado pelos grupos e companhias que assinam esta carta
sem o devido suporte do Estado. Isso precisa mudar.” Acho que esse
paragrafo é mais do que perfeito. Esse paragrafo é o centro do que nds
discutimos aqui neste encontro. Queria destacar isso, porque como a
gente destacou varias coisas que a gente acha importante de serem
mudadas, acho que é importante destacar que ndo s6 nao deve ser
mudado, como é importante saber agradecer por terem conseguido
elaborar dessa forma.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Eu ndo
s6 concordo como eu acho que talvez a gente pudesse fazer o exercicio
de ver se ndo teria prejuizo a gente arrancar isso dai, fechar a carta
com isso. N3o sei se cabe, ndo sei se € uma boa ideia, mas me veio isso
porque acho que esse paragrafo, acho que ele ndo sé resume como
ele posiciona.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Vamos ver os destaques amarelos, e a gente vé isso por
ultimo? Pode ser? (inaudivel)

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
quero defender um ponto. (inaudivel) Eu acho que ensaio parece que
a gente esta ainda em elaboracdo do que a gente quer, e a gente ja
ndo estd mais, a gente ja passou ha muito e eles ndo conseguiram
implantar. Eu acho que o “por” traz uma urgéncia e traz a exigéncia
que a gente falou antes. Eu defendo o “por”.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu defendo o “por” também. “Por”? Quem vota pelo
“por”? [a maioria levanta a mao] Luiz Fernando Lobo — Diretor da
Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Ok?

[???]: Ndo ha consenso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: N3o, ndo, ndo, eu to dizendo se hd mudanca, se ha ainda
dissenso.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Se ha
dissenso, vamos para outro amarelinho.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Fala, Fatima.

Fatima Saadi— Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: S6 p&e
uma virgula, que esta faltando... Depois do segundo travessdo. Isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: (inaudivel)

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Ndo,
ai ja passamos. Depois do travessao...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ah, ta.

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Depois
do travessdo... Isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E, tem um espaco ali.

Chico Pellucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: (inaudivel)
qguando se fala de décadas... Pode até ir pra frente, ndo pode?

[???]: Pode, pode.

Chico Pellcio — Grupo Galp3do — Belo Horizonte/MG: Na parte
que ela fala de décadas, de décadas de trabalho continuado... Tira a
questao.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Porque décadas estd antes.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu n3o tiraria décadas, eu acho que, embora a observacdo
do Jitman seja legitima e importante, veja bem. Eu acho que nos... E
Sbvio que é preciso politicas publicas que atendam os grupos com
menos de uma década. Com cinco anos, com trés anos. E dbvio. Sé
gue o que acontece é o seguinte, o que nds estamos dizendo aqui
é apenas uma coisa: € que os grupos trabalham ha décadas e ainda
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ndo tém esse reconhecimento. E quando esses grupos tiverem esse
reconhecimento, nés vamos ser os primeiros a chegar e vamos dizer
assim: “Nado, pera ai, agora temos que defender uma politica publica
para os grupos que estdo comecando, porque sendo eles ndo vao para
frente.” Quando a gente estd dizendo isso, aquilo é uma reparacdo
histérica. Entdo, portanto, eu acho importante essa aliteragdo ai, nesse
caso. Essa repetigao ai.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Ela é
excludente...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: N3o, ndo, ela ndo é excludente dos outros grupos. Agora,
nos que trabalhamos ha décadas, ndo ganhamos, quem ganha?

Anténio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio
de Janeiro/RJ: E garantir que vamos continuar trabalhando por mais
algumas décadas. Quem ndo chegar na primeira década, talvez...

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RIJ:
Atravessamos muitas politicas culturais, pelo tempo da duracgdo. Isso
é importante.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Eu
quero defender o que eu falei, é o seguinte: Isso ja foi falado em cima,
gue a maior parte dos grupos aqui tem décadas. O meu receio é que
ela diga: “Esta bom. Ok, eu vou dar, mas so pra grupo que tiver mais de
uma década.” Ai tem que fazer outro trabalho para os outros grupos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Mas ai isso é contradito facilmente, Jitman, porque a
gente termina a coisa dizendo que vai construir junto. E se a gente vai
construir junto a gente ndo vai permitir isso.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu acho
gue uma coisa me parece clara, se ndo ha politica para o trabalho
continuado que tem décadas, ndo vai haver para quem tem trés. E, com
sorte, quem tem trés chegara até dez. Mas se ndo continuar essa coisa,
nem nds permaneceremos nem esses grupos jovens permanecerao.
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Eu penso que uma coisa ndo exclui a outra.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Eu
sei, é s6 uma quest3do de linguagem. E sé uma questdo de linguagem,
mais nada.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
concordo com a observacdo, e quando vocé falou, Jitman, eu achei
que era pertinente, porque a gente abre a carta dizendo que essa carta
é assinada por grupos, a maior parte, com mais de trés décadas. Mas
essa repeticdo aqui eu acho que ela traz esse carater que o Stephane
falou, que sdo grupos que ja passaram por muitas politicas publicas e
ja tentaram se organizar e ndo conseguiram. Ela historiciza um pouco
o problema. Se a gente sé coloca grupos de trabalho continuado, eu
temo que se crie uma coisa assim: “Entdo vamos comecar de novo
a fazer caravanas para ouvir o que os grupos tém a dizer.” Vai passar
guatro anos, e a gente ndo vai chegar a lugar nenhum. E o que estd dito
aqui é que esses grupos ja passaram por esses processos outras vezes.
Eu acho que tem um invisivel aqui que, como a gente também diz que
a gente exige que seja construido junto e aqui esta claro que nenhum
de nds pretende excluir os grupos que estdao comegando, ao contrario,
é para fortalecer, eu acho que a gente tem que apostar nesse reforgo
aqui sim.

Paulo de Moraes — Armazém Companhia de Teatro —Rio de Janeiro/
RJ: Eu acho que tem um certo esgotamento... Eu acho até que podia
botar mais o esgotamento, sabe? A gente estd de saco cheio. Se fosse
eu era mais duro. Assim, sabe? Eu acho que o esgotamento tem que
ficar claro mesmo.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Eu s6
vou insistir que essa frase parece que nés estamos pedindo que seja
urgentemente criado um programa de Estado que garanta para grupos
com décadas. Esta escrito isso. Esta escrito isso. E urgente a criacdo de
programa de Estado que garanta que grupos com décadas de trabalho
continuado e seus respectivos espagos. Estd escrito. Parece que nos
estamos pedindo isso, apenas isso. Entendeu? E uma questdo de
linguagem.
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Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Acho que
é porque esse limite que vocé esta colocando, Jitman, ele ndo esta ali.
Quando a gente diz assim, é uma questdo retdrica mesmo. A gente
esta dizendo assim: que tem grupos com muitos anos de trabalho
continuado e que precisam... Entdo, eu acho que o “décadas” ele sé
apresenta ali para a gente uma régua do que precisa ser pensado. E
isso la em cima, quando a gente diz que tem grupos com mais de trés
décadas, eu acho que é a gente se colocar diante de um problema que
é um problema histdérico mesmo. E assim, também ndo vejo que esta
excluindo ali quem tem menos de uma década.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu acho que inclusive, por exclusdo, se a gente tirasse o
décadas, colocaria o que? Grupos?

[vérios falam]

Maria Livia— Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Posso fazer uma
proposta de consenso, entdao?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Um ano, dois anos, trés anos?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — llhéus/BA: N&o, n3o,
ndo. Porque a quantidade de anos ndo interessa ai nessa frase.

Maria Livia — Companhia do Latdo — S3o Paulo/SP: Eu quero fazer
uma proposta de consenso s6, rapidamente. Eu acho que enquanto
texto, o Jitman tem razdo. Mas eu também acho que, enquanto
retdrica, o décadas é importante. Minha proposta de consenso, ndo
sei se funciona, é: “com o histdrico de trabalho continuado.”

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu acho que ndo resolve, porque histérico de trabalho
continuado, um grupo de trés anos tem, um grupo de quatro anos tem.

Ténia Farias — Oi Ndis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Longo tempo
de trabalho.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Longo ¢é subjetivo. Ai eu voltaria ao nosso querido Jodo
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Cabral de Melo Neto. “Eu ndo sei o que é um homem triste, mas eu
sei 0 que é uma arvore torta.” Eu acho que a gente esta precisando
dar nome aos bois, gente. Isso aqui, gente, é Arca de Noé. 30 anos, 45
anos, 25 anos, 30 anos. Soma essa porra toda.

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu sé queria
dizer uma coisa. A gente estava falando sobre isso. A gente estava
falando que as pessoas sdo... O Romero [risos] o Romualdo, amigo
intimo aqui do Romero. Mas o Romualdo estava falando uma coisa
que é: tem que ter coragem. A gente esta cobrando deles coragem
de dizer: “Vou sim criar uma politica publica estruturante para esses
grupos que existem ha décadas e nunca viram politica publica para
eles.” Se nds nao tivermos coragem de colocar no documento décadas
de trabalho continuado, eles ndo terdo mesmo gente e vao continuar...
Se nés também ignoramos isso.

[???]: Eu gostaria de fazer uma proposta. Para que ndo parega que
seja excludente, se a gente colocar a maioria com décadas de trabalho
continuado, a gente mantém o décadas e reforga o que foi falado.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Gente,
mas é excludente. E isso, mas é necessario.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Na
elaboragdo da carta, pensamos nisso, na verdade. Mas efetivamente
eu entendo o que vocé esta dizendo. Mas ha coisas que vao ser
conversadas depois. E uma primeira carta. Para essa primeira carta
é muito importante que isso seja colocado. Sdo pessoas experientes.
Ndo somos verdes nessa conversa. Por isso pedimos uma conversa
olho nos olhos, cara a cara, porque atravessamos muitas tempestades
culturais, de politicas culturais e obviamente, no depois, devido ao
espirito das pessoas que constituem esse grupo, vai ser abrangente,
tem que ser abrangente, porque faz parte das politicas que temos
por dentro de nds. Ndo somos pessoas excludentes. Ndo temos
esse espirito excludente. Mas para dialogar para uma primeira carta
é importante que eles saibam que quem estd aqui escrevendo essa
carta sdo pessoas de muita experiéncia, de muita vivéncia, de muitas
travessias do deserto para atravessar.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: (inaudivel) Tem uma coisa pra gente olhar também. Os
grupos, os que tém 20 anos, 25, 30... E a mesma formagdo do inicio?
Ndo. Por qué? Porque a maior parte das pessoas ndo aguentou. E cada
um que sai torna mais pesado o fardo pro que fica. Torna mais dificil a
tarefa. Torna mais iminente a morte. A saida de uma pessoa, que estd
Ia por um ano ou dois anos, mas ela ja tem tarefa. Ai ela sai. Tem que
reformar. Tem que ensinar linguagem, tem que ndo sei o qué. Entdo, o
que acontece? O fardo, pra quem tem décadas, é pesado pra caralho. E
é por isso que todos nds em algum momento paramos e pensamos em
desistir. Entendeu? Ninguém que estd com dois anos de trabalho pensa
em desistir. Se pensar, vai ser dentista, € melhor. Vai salvar uma alma.
O que estamos falando é assim, sdao pessoas que carregam um fardo
pesado pra cacete. Sdo grupos que tém uma sucessdo de geragdes, e
cada um que sai é de certa forma uma derrota, é a carta do Brecht para
os que saem, é o companheiro que vocé perde, é um lutador que vocé
perde, é uma pessoa que vocé formou. As vezes vocé leva trés anos
formando o cara, ai o cara sai. Ndo tem problema, vou formar tudo de
novo. Sé que eu vou continuar formando sem ter nenhum auxilio de
uma porra de um Estado que segure meu brago? Entdo, desculpe, mas
eu acho importantissima a palavra décadas.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ: Eu
s6 ndo quero que parega — eu tenho o maior respeito, eu sempre falo
no meu grupo, a Ensaio Aberto, eu cito porque eu venho muito aqui,
né. Eu quero ser vocé amanh3, eu sempre falo isso. O nosso grupo
esta comecando, e a gente estd aprendendo. E vim aqui hoje muito a
aprender. Estou aprendendo muito aqui. Entdo, absolutamente, acho
gue merece e merece muito. Vocé tem toda a razao no seu discurso.
O meu Unico receio é como eles vao ler isso. S6 isso, mais nada. Mas
vamos encerrar o assunto que eu acho que...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
(inaudivel) A gente esta demarcando uma posi¢do que a gente ainda
ndo conseguiu com todos esses anos nas costas, para que dai a gente
chegue assim... Por exemplo, ouvimos aqui alguns depoimentos,
eu acho que na Bahia também é assim, eu acho que o Romualdo
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estava falando, que existem, vocé pode fazer nesses programas essas
categorias diferenciadas para o tempo de trabalho. E ai, como estamos
propondo a ter esse didlogo, eu acho que ai assim fica também o nosso
compromisso de fazer esse segundo passo, mas que no primeiro passo
tem que estar isso demarcado com muita clareza. Eu, para mim, eu
tenho acordo.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/
DF: S6 que eu entendo a preocupacdo do Jitman, que é uma questdo
de linguagem e acho que a outra questdo é de com quem a gente
esta falando. E uma carta que, eu n3o sei se vocés avancaram nisso
enquanto estdvamos |4 escrevendo, mas se é uma carta para a Funarte,
se é uma carta publica, se ela vai ser publicizada com um propésito de
agregacao, ela vai ter sentidos diferentes. Sobe la um pouquinho, por
favor. L& em cima, a gente colocou logo no inicio, grupos com mais
de trés décadas, a maioria dos grupos com mais de trés décadas.
Colocamos para dar peso politico a coisa, ndo estamos relativizando.
Dos grupos que estdo aqui, tem um com uma década, outro com 15 e
outro com 20 e outro com 30, a maioria com mais de trés, exatamente
para dizer: é peso pesado, quem esta escrevendo isso e outros grupos
mais novos estdo colando junto. Eu acho que, na minha opinido, isso
esta representado ali, esta forte ali. A parte de baixo, eu entendo que
ela pode, se ela for uma carta publica, estou dizendo, vejam, ndo estou
discordando em nada do argumento geral, mas é que a parte de baixo,
ela gera assim: “lh, porra, meu grupo tem dez anos, ndo estd dentro
dessa parada. Ai vamos ter que esperar eles serem contemplados para
depois...” Estou dizendo assim, tenham cuidado sé com um documento
que ela pode, ao invés de dizer: “entdo estamos dentro”, porque a
carta toda, ela agrega. Eu acho que quem vai escutar a carta ou ler a
carta vai falar: “Po, massa, o teatro de grupo esta se pronunciando.”
Agora, eu acho que essa frase, eu entendo a preocupacao, ela pode
dizer: “lh, ndo, ndo é pra nds, é sé pra uma fragdo teatro de grupo.”
Ndo estou discordando do mérito, mas eu entendo a preocupacdo do
Jitman. Se é uma questdo de linguagem, estamos discutindo isso, ndo a
necessidade da politica, mas como esta escrito. Eu acho que Id em cima
esta contemplado, tem peso politico, né. Entdo essa parte de baixo,

” o

se for a troca por: “com notdrio”, “histérico”, “com o histérico”, como
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as sugestdes que foram feitas aqui pela Maria, pela companheira, eu
acho que contempla e evita...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Rafael.

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Perai, sé um
minuto, Luiz.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ndo é notério. (inaudivel)

[???]: Ou a repeticdo do conceito, a maior parte ou a maioria, a
repeticdo do que foi colocado no inicio.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
posso tentar fazer uma proposta?

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Deixa eu
falar. S6 um minuto, de modo geral, eu entendo o que o Jitman estd
falando. O fato é que a carta vai ser assinada por grupos que tém
mais de décadas. Entdo isso legitima aquilo 13, porque somos nds
que estamos assinando. Uma ou outra exce¢do tem menos de 15
anos, mas sdo grupos com mais de década. Isso, entdo, somos nos.
E a outra coisa que eu ia dizer... Ndo, acho que era isso. Nés é que
vamos assinar. Ah, e outra coisa, isso ai ndo quer dizer que vai ser
tomado ipsis litteris para criar uma politica estruturante. Isso ai é sé
uma sugestdo. E como se eles falassem: “Ah, vocés falaram la que
é sO grupos de décadas de trabalho.” A politica estruturante vai ser
elaborada compartilhadamente. Entdo, eu acho que ndo tem muitos...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Para
encerrar, talvez a discussdo, queria fazer uma ultima proposta. Nao
mudar essa frase como estd, porque eu acho que ela foi bastante bem
defendida por alguns, especialmente na minha opinido, pelo Stephane.
Mas talvez repeti-la. “E urgente a criacdo de um programa de Estado
gue garanta que grupos com décadas de trabalho continuado e seus
respectivos espagos possam usufruir de recursos publicos e nao
competir entre si. E urgente a criacdo de um programa de Estado que
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garanta que surjam novos grupos que possam usufruir de recursos
publicos.”

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — llhéus/BA: N3o,
ndo, desculpa, mas eu acho que precisamos nos posicionar. A gente
esta dizendo que é isso ai que a gente quer. Ou a gente quer isso ou
nao. Ficar em cima do muro ndo vai rolar. Precisamos se posicionar e
ninguém vai nos defender.

Tania Farias — Oi Noéis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: E uma
decisdo, né? E uma decisdo. Acho que estamos falando de algo que
nunca aconteceu. O governo que passou, mais a esquerda, menos a
esquerda, nunca nds somos vistos como algo que importa. Resolvemos
falar, como disse, aquele paragrafo estd maravilhoso, porque da conta
do que nos significa de certa maneira ou de uma boa maneira. Mas eu
acho que ou a gente tem coragem, como queremos que eles tenham
de dizer: “Sim, vamos criar politica publica para o trabalho continuado
em teatro.” Mas se nem nds temos, honestamente, eu ndo consigo
entender. Para mim, é fundamental colocar as décadas por tudo que
ela significa, porque n3do chegamos ontem, porque passamos por
muitas coisas, resistimos, reexistimos, sobrevivemos, combatemos,
fizemos 1000 coisas, nos articulamos, nos desarticulamos, enfim. E
permanecemos, apesar de tudo, permanecemos fazendo um trabalho
extremamente pertinente, significativo. Nos ndo podemos dizer isso?
Nem nds achamos isso? Entdo, honestamente, vamos embora.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: Ainda acho mais. Nos vamos assinar. Nos vamos
assinar, Toninho Guedes e Fatima Saadi, Teatro Pequeno Gesto, Jitman
Vibranovski, Teatro Militantes, se quiser, botar um hifenzinho assim e
bota: 3 anos, 2 anos, 10 anos, que ai ndo vai dizer que nds s6 estamos
defendendo quem tem mais de 10 anos.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: Vocé
pode ir ao fim daquela, porque o que a gente coloca também é muito
importante, que tentamos colocar, enfim, obviamente, em nome
de todos, essa... “Com a participagao ativa”, o que a gente solicita,
finalizando a carta, uma participa¢do ativa dos grupos e companhias
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de trabalho continuado. Eles vdo definir o que a gente colocou com
décadas. O que a gente propde é um debate, é uma participagdo
dessas politicas culturais. Nessa participacdo, nesse dialogo com
eles, obviamente, todas essas questdes vado ser colocadas, a partir da
maturidade que apresentamos aqui, da experiéncia que temos e sem
agir com nariz empinado, como pessoas prepotentes, mas falando
pela experiéncia, pelas rugas que temos. Quando falo rugas, ndo sdo as
rugas dos nossos rostos, mas dos nossos grupos e essas rugas, elas dao
uma certa legitimidade para falar e para agregar e para abrir um debate
que vai incluir, a meu ver, todos os grupos dos mais novos, daqueles
que estdo em formacdo, daqueles para que estamos abrindo as portas,
também, aqueles que vao vir depois da gente. Para mim é um caminho
muito mais abrangente do que isso, mas eu continuo pensando e eu
entendo a sua preocupag¢do, porque a sua preocupag¢do representa
a preocupacdo de todos os grupos com menos de 15, 20 anos de
percurso. Entdo, ela é legitima. Mas para mim ele esta totalmente
incluido no futuro dessa conversa, nos caminhos que podem se abrir a
partir dessa carta, sé isso.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ:
Fiquei muito tocado com a fala sua, Tania, e mais uma vez eu quero
repetir... E preciso mesmo valorizar o trabalho de quem tem décadas.
Eu n3do estou desvalorizando, esta escrito na carta. S6 essa frase, no
pedido que, como ele disse, quem |é a carta, e como um grupo que
tem menos de dez anos, essa carta ndo nos contempla. Eu sei que
depois pode mudar tudo isso, mas principalmente ndo quero deixar
aqui a impressdo: “Ndo, que que é isso, tem décadas ou ndo tem
décadas.” Claro, essas rugas todas sdo super importantes, eu sei disso.
Eu trabalho com esse grupo ha poucos anos, mas trabalho ha 55 anos
no teatro e ja participei de varios grupos. Eu sei o que é isso. Quando
sai uma pessoa, tudo isso eu sei na pele, na carne. E tenho o maior
respeito. Apenas, para quem |&, ndo ficar com a impressao de que esse
pedido é para quem tem mais de 10 anos, so isso. Agora, o resto até
acrescenta mais, outra coisa para fazer... Mas eu ja vi que... Ndo quero
esticar mais isso. SO quero deixar claro o meu profundo respeito por
ter vivido isso, ndo num grupo sé, mas ha 55 anos. E isso, obrigado.
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Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Jitman,
s6 assim. Pelo menos da minha parte, acho que em nenhum momento
ficou mal entendido isso.

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ:
Pareceu.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: N3o,
acho que ndo. Mas, enfim, é preciso demarcar essa posi¢ao. Primeiro
porque, se a gente fala em contemplar todo mundo, o ponto de
partida, o disparador foi essa falta de critério para os editais. A
partir dai a gente vem com toda essa discussdo. Mas os editais ja
contemplaram os novos, os velhos, trés novos, cinco velhos. Foi pra c3,
foi pra la e eu acho que a gente tem que demarcar esse territdrio. E a
segunda coisa, que se a gente fala em notdrio trabalho continuado, a
gente estd reforgando essa falta de critério que eles tém, que cai numa
subjetividade que fala: “Mas o que é? Esse grupo tem trés anos, vai
ter um notério trabalho, durante trés anos trabalharam.” E, é verdade,
pode ter um grupo de trés anos e um puta trabalho continuado de
pesquisa, tudo o que fazemos. Acho que o foco que estd mobilizando
tudo isso aqui é a continuidade, é a longevidade com continuidade.
Ndo basta ter 30 anos se vocé ndo trabalha diariamente ao longo desse
periodo. Acho que a gente precisa demarcar essa posicdo mesmo, eu
acho que é fundamental. E esse é o paragrafo de exigéncia. Esse é o
paragrafo de falar: é isso, a gente veio aqui pra isso. Eu acho que nesse
lugar, mais do que em qualquer outro, ndo pode faltar.

Hector Asdrubal — Companhia El Galpén — Montevidéu — Uruguai:
Desculpa, por un tema de idioma, de lenguaje, de términos, no voy a
intervenir nada. Es maravilloso lo que estan discutiendo, como definir
a quienes son merecedores de eso de los curriculos, que es muy,
muy clara la carta, que ustedes estan hablando que tienen un trabajo
continuo, permanente, esto, esto. Y a mi me estd faltando que, por qué
se deja libre, que es la palabra “recursos publicos”. Recursos publicos,
si no se definen como permanentes y estables a la misma altura
que es el trabajo de ustedes, no significa nada. Recursos publicos,
permanentes, estables que no los permiten competir. Porque recursos
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publicos pueden ser cinco, diez, cuatro, lo varia todos los afios. Pero
lo que ustedes estdn demandando, que es una politica permanente,
teatral, tiene que existir un recurso permanente que los sostenga.
Estable, permanente. Lo Unico que me salta es que no definen a que
se refieren con recursos, usufructuar recursos publicos. Tienen que ser
estables, permanentes, que les aseguren la sobrevivencia. Se entiende
lo que digo? Desculpen.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Eu tenho uma proposta para agregar. Se colocdssemos assim: “Seus
respectivos espagos ndo podem competir entre si e podem usufruir de
recursos publicos estdveis e permanentes.” E sé inverter que a gente
consegue agregar isso que o Hector...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RIJ: E sé incluir as duas palavras que o Hector propds. [varios
falam]

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de llhéus — Ilhéus/BA: Mas
notem que, |3 na frente, falamos sobre isso também.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Mas
eu acho que ndo tem problema repetir.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: J4 que esse é o paragrafo principal. Alguém discorda
de incluir essas duas palavras? “Estaveis” e “permanentes”. Alguém
discorda? Nao? Entdo vai la.

Maria Livia— Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Desculpa, gente.
Eu queria pedir licenca. Sdo 18h15, eu vou para retirar os ingressos.
N&o sei como fica para vocés.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: A gente também precisa ir. O que fazemos? [alguns falam]

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: La é
19h, né? Temos um limite para sair daqui... O qué?, 18h30?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RI: E, sendo a gente n3o chega.

[???]: Da pra terminar.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E? Entdo, vamos. Maria? Cadé Maria? Foi vocé que falou,
nao foi?

Maria Livia — Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Fui eu que falei.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: V& com ela se o motorista tem um carro pra te levar. Vocé
vai com mais quem?

Maria Livia— Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Obrigada.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ): O
Mateus pode levar ela.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Pode. Mas vocé vai de carro pra |1a? Entdo vai.

Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Entdo, o préximo passo € essa possivel alteragdo: “a¢des
de aproximagdo entre arte, politica e educagdo” Inserir a palavra
“politica”.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: “Arte, educacdo e politica”.

Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/
RJ: Sim, sim. Insere a palavra “politica” também.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
queria defender essa inser¢do. O Abujamra falava muito sobre isso. A
gente tem essa discussdo A arte é politica ou ndo é politica? A arte é
sempre politica. Quando a gente acha que ela ndo é politica é porque
esta a servigo do status quo. E aqui, quando se fala “a arte e politica”,
qguando inclui a palavra politica, a meu ver, ndo se esta se falando de
teatro politico, que nem todos nds aqui podemos fazer. Mas estd se
falando que a arte é politica e por isso tdo perseguida. Por isso foi
tdo desmontada. E é a primeira coisa que é desmontada no governo
fascista. Politica como interesse da pdlis.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: (inaudivel) entre arte, educacdo e politica. Foi a minha
proposta. Mas ndo sei..
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[???]: Eu acho o seguinte: da mesma maneira, se estamos falando
em arte, estamos falando em politica. Acrescentar a palavra nao
reforca muito o modo de...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Acho
que precisamos saber se alguém se opde, para acelerar...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Alguém é contra? Entdo, por favor, Bruno, “arte, educacéo
e politica”

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Com relagdo
a descentralizagdo, que a Tania comentou: vocés acham que se
substituirmos “descentralizagdo” por “socializagdo do acesso a arte”,
resolveria a preocupacdo da Tania?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Descentralizagdo da arte... Qual é a proposta?

Chico Pelicio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: No lugar de

” o«

“descentralizacdo”, “socializacdo”.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
(inaudivel) pela democratizagdo do acesso a cultura eu acho que esta
redundante, porque esta no mesmo paragrafo.

[varios falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Qual era a proposta?

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RIJ:
“Descentralizacdo dos meios e acesso a cultura”.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Dos
meios de producao.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: “Descentralizagdo dos meios de producdo e acesso a arte”.
Pode ser isso? Alguém é contra? Alguém?

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Dos
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meios de produgdo.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Pode ser, pode ser.

Bruno Peixoto — Ator da Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/
RJ: Dos meios ou dos meios de produgdo?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Dos meios de producdo e do acesso a arte.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Producdo de acesso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ndo, “producio e acesso”, ndo?

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: T4
certo, ta certo.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ok? Esta aprovado dessa forma? Ok. O préximo.

Chico Peltcio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: “O fomento a
pesquisa artistica e tedrica por praticas...” [varios falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Artistica, pratica e tedrica. Ok? Todos concordam com essa
troca? Ok. “Diante da complexidade das nossas atividades, a politica
de edital ndo”...

Paulo de Moraes—Armazém Companhia de Teatro— Rio de Janeiro/
RJ: Ai eu acho que tinha que ser mais direto. Acho que tinha que vir
com aquela frase 1a que foi colocada desde o comego. Podia ser mais
direto.

Chico Pelucio—Grupo Galpdo—Belo Horizonte/MG: Eu fiza sugestdo
de colocar assim: “Diante da complexidade de nossas atividades, ndo
reconhecemos a politica de edital como politica estruturante, de
fomento estruturante.” Nesse sentido, “ndo reconhecemos a politica
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de edital como uma politica...”

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu concordo com o Chico, mas eu reforcaria aquela frase
que tinha sido colocada pelo Julian. “Edital ndo é politica publica.”

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
“Diante da complexidade de nossas atividades, ndo reconhecemos
a politica de edital como politica publica.” Nao precisa ter “politica
publica” na frase de novo. “Nao reconhecemos a politica de editais.”

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: N&o, ndo, ai
tem que pegar a frase do Julian, I3.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: “Ndo
reconhecemos a politica de editais como politica publica.” Pronto.
[muitos falam]

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Ponto. “Politica publica”.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ai repete, “o edital ndo é politica publica.” Correto?

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
“Edital ndo é politica publica.” Isso. Ponto. Tira o “ja que” e pde: “ndo
responde a todas as nossas necessidades”.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Eu acho que tem que ser: “Editais ndo respondem...”

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Pode
ser, “Editais ndo respondem a todas as necessidades e nos obrigam a
uma auto organizagdo independente e precaria que ameaga a nossa
sobrevivéncia.”

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Esta correta a forma final? Alguém n3o concorda?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Eu
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tenho uma ideia: a politica de edital ndo é politica publica ou nao é
politica estruturante? A primeira, eu falo, né?

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: E...
como politica estruturante. [varios falam]

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Ok, a
formatagdo assim?

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Eu acho que vale a pena, depois... Concordo com a preocupagédo do
Fernando, porque para muitos lugares o que se contrap6s a politica de
balcdo foi a politica de edital. Nas universidades, inclusive a do meu
amigo e tudo. Entdo, para ndo bater de frente, eu acho que o melhor
é: “politica de edital ndo é politica estruturante.”

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Entdo, como ficou? Pode ser?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Ok, concordamos?

Jitman Vibranovski — Militantes em Cena — Rio de Janeiro/RJ:
Gente, eu vou pedir licengca também, tenho que sair. Eu tenho um
compromisso agora as 19h. Ndo vou poder ir la. Obrigado. Até amanha.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Até amanha.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: “Diante da
complexidade de nossas atividades, ndo reconhecemos a politica de
editais como politica estruturante. Edital ndo é politica publica. Editais
ndo respondem a todas as nossas necessidades...” Agora quando o
Rafael falou, eu entendi que existe uma observagcdo sobre ndo usar
o “edital ndo é politica publica”, mas afirmar “edital ndo é politica
estruturante”. Agora tem duas coisas |a. Eu pergunto: era isso mesmo,
para gente poder fechar e seguir? [varios falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Vamos em frente, estd quase acabando.
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Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Vio ser as
duas coisas, entdo?

[???]: E, eu n3o sei.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: T4 certo assim ou n3o?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Pode
ser uma casca de banana, eu acho.

Chico Peltcio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Para mim, estd
claro. Ndo corre o risco de ndo entender: edital como politica publica
nao é politica estruturante.

Tania Farias — Oi Noéis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Mas logo
depois diz: “Edital ndo é politica publica”. E sé isso que eu to falando.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Porque,
de fato, ndo é politica publica. A Procuradoria do Estado da Bahia
determinou que a Secretaria de Cultura do Estado e a Fundagdo
Cultural do Estado da Bahia ndo podem abrir editais. Por qué? Porque
quando se abre um edital que determina que dez pessoas serdo
contempladas, vocé cria demanda para 100 mil pessoas, e somente
dez serdo contempladas. Nossa atividade ndo é lucrativa.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Temos tempo? (inaudivel)

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de llhéus — Ilhéus/BA: Ndo, mas
é isso. Ndo podemos correr o risco de a Funarte entender que o que
eles estdo fazendo é politica publica. Porque isso ndo é politica publica.
Nunca foi.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Entdo
fica assim. Podemos ir para a proxima?

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/
DF: Eu acho que sdo debates super importantes para pouco tempo.
A questdo é que o texto é tatico. Ele depende de: para quem e com
guem vamos agregar? Quantos a gente vai chamar para essa luta? O
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guanto esses grupos que estdo aqui reunidos vao protagonizar uma
outra agregacdo que foi perdida anos atras. Entdo, ele é tatico nesse
sentido. Pode ser que esse debate se aprofunde com pessoas que
achem que o edital é politica publica. Pois, entendam, esse ponto,
pra mim, quando tu colocou hoje no grupo, eu entendi. E, para mim,
estd claro. Mas sem a tua explicagdo, detalhada 1a no grupo, eu ndo
entenderia essa explicagdo que vocé deu aqui. Porque vocé teve um
tempo para detalhar na comissdo. Entdo, eu acho que a gente tem que
pensar o texto como tatica. Isso precede uma questdo: para quem é o
texto? Se esse texto vai pressupor uma nova unidade entre nés, o que
ndo da para fazer em dez minutos, aqui.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Essa pergunta que eu acho que é absolutamente relevante.
Se nés ndo tivermos tempo de discutir, podemos reservar esse debate
para amanh3. Nesse momento, essa carta é para Maria Marighella e
o0 Léo amanha. Ponto. Ai a gente, amanh3, se der tempo de discutir
a ampliagdo, se ela se torna publica, se a gente manda para outros
publicos ou ndo. Hoje, ndo d4 tempo de fazer essa discussdo, e fazer
essa discussdo mal feita seria uma sacanagem com nés mesmos. E
jogar fora o trabalho que fizemos. Entdo, hoje, eu defendo que essa
carta seja para a Maria e para o Léo e para os que vierem amanha.
Pode ser temporariamente assim?

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Pode.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Tem que ser.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: E amanh3, se der tempo, colocamos em pauta? Pode
ser? Entdo, vamos para o ultimo paragrafo, que era o que estava mais
complicado. Eu preciso fazer pipi, gente...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
“Defendermos a instituicdo de direitos universais para a categoria dos
trabalhadores da cultura e o valor histérico das politicas de reparacdo
em processo de implementagdo no pais.” Essa é a mais complicada
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porque parece que houve um nao entendimento. Ela é aberta...

Anténio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio
de Janeiro/RJ: Eu vejo defesa de dois pontos. Eu ndo tenho duvida
nenhuma do que estd escrito: Primeiro, defendemos a instituicdao
de direitos universais para os trabalhadores da cultura. Segundo,
reconhecemos o valor histérico das politicas de reparagdo em processo
de implementacdo no pais. Eu...

[vérios falam]

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Talvez
“reconhecemos o valor”? Para ficar claro as duas ideias.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Pode ser, pode ser.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: “Defendermos
a instituicdo de direitos universais para a categoria dos trabalhadores
da cultura e reconhecemos o valor histérico das politicas de reparagdo
em processo de implementagdo no pais.”

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Perfeito.

Rafael Villas Boas — Coletivo Terra em Cena da UNB — Brasilia/DF:
Sobre isso s6 para explicar: debatemos bastante no grupo. Primeiro,
foi um esforco de respeito a tudo que foi dito, uma tentativa de
contemplar todos os pontos. Segundo, foi uma tentativa de evitar que
a nossa posicdo fosse entendida como corporativa e sectéria. Entdo,
estamos juntos com as principais pautas e essa, a reparagao, é uma
das principais pautas para o teatro de grupo. Essa jungado final surgiu
no ultimo minuto, ali na discussdo, questdo de redagdo, que a gente
compos essas duas frases que eram separadas e alinhou. Acho que é
importante contextualizar.

Fatima Saadi— Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Agora,
nesse processo de reconstrugdo, estamos, de novo, com processo. E
isso mesmo? “Defendemos a instituicdo de direitos universais para
a categoria dos trabalhadores da cultura e reconhecemos o valor
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histérico das politicas de reparagdao em processo de implementag¢do”
Pode colocar: “que estdo sendo implementadas no pais nesse processo
de reconstrugdo.” Ai eu ndo sei.

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu acho que
ficou boa essa proposta da Fatima.

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: E,
“gue estdo sendo implementadas no pais”.

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: “Politicas de
reparagao que estdo sendo implementadas no pais”, é isso?

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: E.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Em
algum momento a gente faz a reparagao para os grupos? N3o, né?

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Acho
melhor ndo.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Acho
importante incluir que... Cadé? “Reconhecemos o valor histérico das
politicas de reparacdo, que estdo sendo implementadas no pais.” Eu
acho que poderiamos acrescentar: “exigimos também uma reparagao
histérica para...”

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
ndo entraria nessa seara, nao.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: T4
bom. Agora, o que o Fernando tinha proposto daquele paragrafo ali
da carta?

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Diante
da urgéncia, talvez a gente deixe como esta. Talvez ndo seja a melhor
organizagdo, mas também ndo... A carta esta excelente.

Ténia Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu achei muito
bacana incluir a afirmacdo de que reconhecemos a importancia das
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politicas de reparagdo, porque o maior tiro no pé seria sugerir que a
nossa exclusdo deste ultimo edital é das politicas de reparagao. Porque
nao é isso, ndo é disso que se trata.

Fatima Saadi — Teatro do Pequeno Gesto — Rio de Janeiro/RJ:
Também acho.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: A
gente pode colocar a carta no grupo, todo mundo Ié (inaudivel)

Marcio Luiz Marciano: Tem sé um ultimo detalhe que deixamos em
aberto: no ultimo paragrafo, se a gente deveria colocar os nomes dos
representantes dos grupos ou apenas os nomes dos grupos. Ficamos
em duvida e queriamos jogar aqui para o plendrio.

[???]: Os grupos.

Marcio Luiz Marciano: Eu acho que os grupos tém mais peso do
que os representantes dos grupos.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Ai é uma
pergunta: por exemplo, para colocar o nome do grupo, como nds somos
12, eu teria que mandar essa carta e ouvir o grupo falar: “Olha, pode
assinar em meu nome e do grupo.” Nada contra. Acho que também
tem mais peso. Mas, se for, eu tenho que agir rapido, assim, para a
aprovacdo la, porque eu ndo tenho autonomia para falar: “Vou assinar
em nome do grupo.” Pelo menos burocraticamente, falar: “Gente, esta
ai, aprovem.”

Tania Farias — Oi Nois Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu acho
fundamental. A gente tem que fazer esse contato. Eu também tenho
que fazer a mesma coisa.

Chico Peltcio — Grupo Galp3do — Belo Horizonte/MG: Ta bom.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Manda pro meu zap, Bruno. Eu vou botar |a no grupo. Se até amanha
nao tiver a autoriza¢cdo de todos os grupos, que temos que consultar,
ficamos com representantes por conta da urgéncia. Se conseguirmos
que os grupos validem, que os representantes venham validados pelos
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seus grupos, mudamos para grupo amanha. Pode ser isso?

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Isso. Manda,
manda urgente...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ:
Agora. Vou mandar agora.

Chico Pelicio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu queria
fazer uma pergunta para nés todos. A carta ndo fala nada do absurdo
dos resultados dos editais. Eu estou perguntando como estratégia:
deixamos isso para o espaco da conversa?

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: O
gue a gente pensou ao elaborar a carta foi justamente deixar esse
tema para o momento da conversa com eles, para que o tom ndo
parecga agressivo.

Chico Peltcio — Grupo Galp3do — Belo Horizonte/MG: Isso eu...

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Acho,
inclusive, que ndo podemos comegar por esse tema, sendo vai a tarde
inteira.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: N3o temos tempo para discutir isso agora. Eu proponho o
seguinte: amanh3 estd marcado com vocés a saida do hotel as 15h. As
16h, temos um encontro com a Maria Marighella. Podemos manter o
marcado, ou seja, 15h estamos aqui e teremos mais uma hora e meia
de discussdo. Ai conduzimos, em pouco tempo, como sera a questdo
de nossa organizagao, etc. E podemos pedir ao Lessa que venha junto
com a Maria.

Chico Pellcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Acho que uma
hora é pouco, ndo? Sairiamos do hotel as 14h30 para chegar aqui as
15h, é isso?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Como estd marcado as 15h. Se quiserem antecipar
para as 14h30 podemos mudar. Nés somos soberanos, quem manda
somos nos.
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Chico Pelticio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Ai teriamos
das 15h as 17h para conversar sobre o que quisermos...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Isso.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu prefiro sair
as 14h do hotel, até porque eu ndo tenho praia pra ir mesmo...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RI: E isso? Entdo altera a programacdo: as 14h30 saindo do
hotel. Amanha a gente comec¢a por como vamos conduzir a reuniao
com a Maria Marighella. A gente tenta ser objetivo nisso, pra gente
poder avangar nas outras questdes.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Pois é... Sé
um desagravo, na minha opinido. Eu lamento ndo termos tempo para
discutir sobre o tamanho das nossas responsabilidades, pela nossa
desorganizagao, pela nossa incapacidade de trabalhar junto, pelo que
a gente pode fazer com as proprias pernas. E eu temo mais uma vez a
gente novamente falando assim: “Poder publico, queremos, queremos,
gueremos”, e nds, o que podemos fazer entre nés?

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
acho que amanha a gente pode focar nisso.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: O que
podemos nos organizar?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: A gente pode focar nisso.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu queria
muito discutir isso, porque, assim, é sempre isso.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Isso é acordo? Sim? Entdo vamos rapido comer um
lanchinho.
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DIA 3

quinta-feira, 14 de dezembro de 2023

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Posso comecar? A gente tinha combinado uma dindmica
e eu estou propondo fazer uma pequena mudanca. Eu queria falar
e depois a Tania. Se vocés estiverem de acordo, botamos a Tania pra
falar primeiro, porque ela vai pegar o avido. Entdo ela fala, 1é a carta
e ai depois eu falo. Pode ser isso? T4, entdo Tania vai ler essa carta
que a gente esta escrevendo pra vocés e vai falar um pouquinho além
da carta. Podemos? Pessoal que estd gravando... esta gravando? Tudo
certo?

Tania Farias — Oi N&is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: E isso?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Aumenta um pouquinho essa luz por causa da gravacdo,
Eduardo? N3o precisa ser muito, ndo. Um pouquinho mais. Ta bom pra
imagem? Aumenta um pouquinho mais, Bruno. Ok, obrigado. Dona
Tania, por favor.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Bom...quero
dizer que me designaram para fazer essa leitura, desta carta que foi
construida nesses dias. Nos estamos, na verdade, bem faceiros com
a carta que nds construimos. Acho que é o inicio de uma organizacgao,
de uma reorganizacdo do movimento de teatro de grupo brasileiro,
que é, na verdade, algo muito caro para nds. Passaram-se...ah, eu vou
chorar. Vocés sabem: eu sou canceriana, filha de lemanj4, tenho muita
agua pra escoar, e isso acontece varias vezes. Mas o que eu ia dizer

214\



é que passamos por muitas coisas ao longo desses anos. Ai eu vejo
aqui, e ndés vimos ao longo desses dias, muitos olhares conhecidos.
Muita gente que esta nessa luta hd muito tempo e, ainda hoje, nés
ndo temos uma politica publica para as artes. Ndo temos uma politica
publica estruturante e, portanto, menos ainda, uma politica publica
estruturante para o teatro de grupo brasileiro. E quando eu vejo,
por exemplo, os avangos e o que significa hoje olhar e pensar: nos
termos — falo pessoalmente — o Cultura Viva. Vejo o reconhecimento
a esses lugares, lugares vivos de cultura, mas também as mestras e
mestres espalhados pelo pais. O reconhecimento desses saberes, o
tamanho dessa acdo e o significado dela sdo muito maiores do que o
que eu posso dizer aqui pra vocés. E algo certamente gigante, muito
importante. E eu penso... meu coragdo sente, meu corpo vibra quando
pensa no teatro de grupo. Quando penso que alguns coletivos do Brasil
tém 40, 45, 25, 20, 30, 35 anos... Isso para uma organizagdo coletiva é
muito. Um coletivo que tem 45 anos é um bom velhinho, um ancido
cheio de sabedoria, de trocas, de encontros. Um grupo de 40, 45 anos
representa um movimento inteiro. Entdo, eu acho que uma das coisas
gue a gente gostaria muito é que construissemos esse entendimento.
Assim como levantamos tanto tempo para compreender que temos
mestras e mestres que ndo dependem da instituicdo, da academia para
validar seus saberes. Sdo conhecimentos, sdo historias que precisam ser
contadas e passadas adiante, porque elas sdo plenas de ensinamentos,
de coisas que nds precisamos para sermos melhores. E eu desejo que
a gente construa esse entendimento para ndo deixarmos morrer
mestras e mestres. Que a gente ndo deixe morrer nossas mestras e
mestres do teatro de grupo e esses coletivos que estdo ai espalhados
e capilarizados por todo o pais. Porque ndo tem lugar nesse pais que
ndo tem algum coletivo de teatro. E nds temos coletivos longevos
espalhados por esse pais continental, que é o Brasil. Eu digo isso e digo
para vocés que a nossa certeza: é um privilégio, a gente poder ter se
reunido e estar aqui com vocés para entregar o que nds elaboramos.
Uma primeira carta, certamente a primeira de muitas. Esse gesto
de escrever essa carta aqui, discutindo — vocés sabem como somos
calorosos e intensos — debatendo, vibrando. E essa carta aconteceu,
ela é uma construgdo coletiva e isso tem uma importancia imensa. A
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gente ndo quer publicizar essa carta, a gente quer entregar essa carta
para a Funarte, para a Maria, que hoje representa a Funarte. Para
esta mulher de luta que hoje nos representa na Funarte. Para o Léo,
gue sabemos que vem de teatro de grupo, que participou de tantos
momentos da construgdo e de discussdes para uma possivel politica
voltada as artes, para as artes continuadas. E o Francis, companheiro
de luta. O Marcos, que eu ndo conhecia. A Aline Villarreal, que a gente
conhece porque também vem de grupo. O Rui Moreira, que também
vem de toda uma aprendizagem coletiva. Eu estou falando isso pra
dizer que esse gesto de entregar a carta para vocés e ndo publicizar
ela antes de qualquer coisa, é o nosso gesto. E eu acho que nada pode
ser mais forte que o gesto. Independente de tudo aquilo que a gente
pode falar, brigar, amar, rir... esse é um gesto. Um gesto de confianga,
de certeza de que ndés estamos diante de camaradas e que a gente
vai poder contar com os ouvidos abertos, com a nossa capacidade — a
nossa e a de vocés — de estabelecer um didlogo para construir juntos
politicas publicas estruturantes para o teatro de grupo no Brasil. Eu
acho que eu gostaria de dizer isso...e vou ler a carta, pode ser gente?

[aplausos]

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: E ela comeca
assim: Por politicas publicas estruturantes para o teatro de grupo
brasileiro. Diante da avaliagdo da conjuntura nacional e de demandas
pela reconstrucdo do Estado brasileiro e, em particular, da Cultura e
da producgdo artistica, representantes de grupos de teatro de acgdo
continuada de diversos estados — a maior parte com mais de trés
décadas de atuagdao—reunidos na cidade do Rio de Janeiro, no encontro
Em Boa Companhia, apontam nesta carta a necessidade imediata da
criacdo de uma politica estruturante para o teatro de grupo no Brasil.
As dificuldades que enfrentamos ameacam a nossa permanéncia.
Estamos reunidos para demandar o reconhecimento da relevancia
de nossas trajetdrias e dos espacos geridos pelos nossos grupos, que,
ao longo dos anos, se transformaram em territérios de resisténcia
democratica, formagcdo e organizagdo social. E urgente a criacdo de um
programa de Estado que garanta que grupos com décadas de trabalho
continuado, e seus respectivos espacgos, possam usufruir de recursos
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publicos estdveis e permanentes, e ndo competir entre si. Hd uma
educacéo publica, uma satde publica. E imperativo que também haja
uma arte publica. Esse principio ja vem sendo executado pelos grupos
e companhias que assinam esta carta, sem o devido suporte do Estado.
Isso precisa mudar. Ndo nos organizamos como o mercado se organiza,
ndo produzimos mercadoria. Nosso modo de produgdo se define nas
relagdes entre grupos e comunidades, em a¢des de aproximacgao entre
arte, educacdo e politica, descentralizagdo dos meios de produgdo e de
acesso a arte, a atuagdo junto aos territérios e ao cidaddo. A verdadeira
contrapartida de um trabalho de grupo consequente é cotidiana na
operagdo do campo simbdlico, na producdo estética de sentidos,
na construgdo do pensamento critico, na formagdo de publico, na
elaboragdo de memdria viva das artes cénicas, no compartilhamento
das pedagogias e linguagens, na democratizagdao do acesso a cultura
e no fomento a pesquisa artistica, pratica e tedrica. Diante da
complexidade de nossas atividades, ndo reconhecemos a politica de
editais como politica estruturante. Edital ndo é politica publica. Editais
ndo respondem a todas essas necessidades e nos obrigam a uma auto-
organizagao independente e precaria, que ameaga nossa sobrevivéncia.
Defendemos a instituicdo de direitos universais para a categoria dos
trabalhadores da cultura e reconhecemos o valor histérico das politicas
de reparagdo que estdo em implementagdo no pais. Neste processo
de reconstrucdo, é imprescindivel abrir espaco para a criacdo de um
modelo novo e especifico, capaz de responder as complexidades de
nosso modo de producdo. E urgente e necessaria a construcdo de eixos
para a criagdo de uma politica estruturante permanente para o teatro
de grupo brasileiro, elaborada com a participagdo ativa dos grupos e
companhias de trabalho continuado. Assinam essa carta: Amok Teatro,
do Rio de Janeiro, Armazém Companhia de Teatro, também do Rio de
Janeiro, Centro Cultural Galpdo Cine Horto, de Belo Horizonte, Clowns
de Shakespeare, de Natal, Coletivo de Teatro Alfenim, Jodo Pessoa, o
Coletivo Terra em Cena de Brasilia, Companhia do Latdo, de S3o Paulo,
Companhia Ensaio Aberto do Rio de Janeiro, Escola de Teatro Popular,
do Rio de Janeiro, Grupo Galpdo, de Belo Horizonte, Militantes em
Cena, do Rio de Janeiro, Teatro do Pequeno Gesto, do Rio de Janeiro,
Teatro Popular de Ilhéus, de llhéus na Bahia e a tribo de atuadores Oi
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Nois Aqui Traveiz, de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Em parceria com
El Galpdn, do Uruguai e Teatro Meridional, de Portugal.

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 2023. [aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: Bom, Tania, na hora que precisar sair, fique a
vontade. E pena vocé ndo continuar com a gente aqui até o final,
mas representaremos vocé. Esse encontro, produzido gragas a uma
emenda parlamentar, tem o seguinte objetivo: nds, como todos vocés
conheceram no primeiro dia do encontro Em Boa Companhia, e como
Maria e os outros companheiros e companheiras conheceram hoje,
estamos realizando uma obra que vai ampliar muito o nosso espaco,
em todos os sentidos. No sentido material, mas sobretudo no sentido
simbdlico. E o que nds sempre dissemos, desde que comegamos
a luta pelo Armazém da Utopia, é que nds nunca entendemos esse
espago apenas para a Companhia Ensaio Aberto. O Armazém da
Utopia era um espaco novo no Rio para ser gerido de uma forma nova.
Entretanto, durante todos esses anos que a gente estad aqui, a gente
tinha um problema material muito grande: é muito caro produzir
espetdculos aqui. Por isso, ele foi pouco utilizado por outros grupos
e companhias. Apenas recentemente conseguimos trazer grupos
e companhias de outros estados para circular aqui, como foi o caso
do teatro Alfenim, da Paraiba, como serd o caso do Latdo, de Sdo
Paulo. Mas a ideia, que demorou muito tempo para ser construida
junto ao BNDES, enfrentou entraves. Depois que ganhamos o edital,
demoramos bastante para formalizar. E, na formalizagdo, a gente nao
entendia por que ndo avangavamos. Até que um dia eles foram precisos
no que eles estavam nos dizendo. Nos disseram, com toda clareza: o
investimento em vocés nao é pela obra em si, ndo é pelo restauro de
um equipamento histérico, que por si so ja valeria a pena. Mas o que
estamos investindo em vocés é porque a gente entende que o projeto
pode trazer novos paradigmas em vdrias areas. Esse é o interesse do
BNDES. O que a gente esta apostando é no software de vocés. Prédios
como esses existem espalhados pelo Brasil inteiro: muitos pertencem
a municipios, outros aos estados, muitos ao governo federal, alguns
poucos a iniciativa privada — mas que, por serem bens tombados, ndo
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podem ser demolidos. O problema é que o Estado, em seus trés niveis,
ndo tem a menor condi¢cdo de restaurar, ocupar ou gerir. A auséncia
da politica publica para isso determina que esses espagos acabem em
ruinas, caindo e, posteriormente, sejam demolidos — o que sabemos
que interessa, sobretudo, ao mercado imobiliario. E eles dizem: se
o trabalho de vocés avangar, como ja vem avangando nesses anos...
Eles falam, por exemplo: vocés entraram nesse espago quando essa
drea do Rio de Janeiro tinha o mais baixo IDH do Rio de Janeiro. Isso
ja ndo é assim. Ou seja, isso mudou muito rapido. O que eles dizem é
que fomos nés que comecamos a reurbanizacdo da regido. E claro que
essa afirmagdo é um pouco forte demais, porque tivemos certa sorte.
Quando entramos aqui, ainda existia o Elevado da Perimetral. Logo
depois, procuramos o Eduardo Paes, que foi eleito um apds a nossa
chegada aqui — um més depois de a gente entrar aqui, ele foi eleito,
em 2010. E a gente disse: “Prefeito, a gente precisa de vocé, mas vocé
precisa da gente”. E ele disse: “Ta bom, por que eu preciso de vocés?”
Respondemos: “Aqui tem o AquaRio, tem o Museu do Amanh3, o MAR
e a gente. Quem é o Unico equipamento que fica aberto de noite?”
Ele parou e falou assim: “Eu preciso de vocés.” Isso foi tdo forte que,
durante a derrubada da Perimetral, ele mudou o cronograma da obra.
Parava os trabalhos na sexta-feira, lavava a regido e cada final de
semana a gente tinha um acesso diferente ao Armazém. Ainda assim,
nunca paramos de lotar todos os nossos espetaculos, mesmo durante
a derrubada da Perimetral. O que eles entendem é que os grupos, a
Cultura e, especialmente os mais longevos, embora ndo apenas eles,
podem atuar em todas as unidades da federagao. Segundo eles, é mais
do que isso: precisam atuar em todas as unidades da federacdo. E esse
movimento pode gerar uma politica publica que mexa ndo apenas
com o Ministério da Cultura, mas com varios outros ministérios. Por
exemplo: o caso de Docas é exemplar, porque tem armazéns como
este em Santos, em Ilhéus, em Itaguai... E se a gente inclui ai a Rede
Ferroviaria Federal e outros espacgos, vemos uma multiplicidade de
possibilidades. Sabemos que os Unicos lugares do mundo em que a
especulagdo imobilidria ndo tomou conta da darea portudria foram
aqueles em que o porto deixou de ser apenas a area portuaria, deixou
de ser o que na linguagem portudria se chama apenas o porto virado
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para o mar. Sérgio Buarque de Hollanda ja falava sobre isso no Raizes
do Brasil, das cidades portos que sé visam chegar ao outro lado do
Oceano Atlantico. Mas quando os portos comeg¢am a se virar para a
cidade e comecam a dar para a cidade a importancia que as cidades
tém o cendrio muda. Onde isso aconteceu? Em Lisboa, em Génova,
em Barcelona. E isso mudou a cara dessas cidades, mudou o turismo,
mudou a visitagdo. Por exemplo: hoje, a visitagdo média diaria aqui no
Boulevard ja é maior do que a visitagdo no Cristo Redentor, o principal
cartdo postal do Rio de Janeiro, assim como o Pdo de Agucar. Isso mostra
que podemos mudar o perfil das cidades e estar no coragdo disso. Ou
seja, ndo a reboque de uma politica de mercado, mas, ao contrario,
afirmando: o que precisamos é de uma politica que nao seja a politica
ditada pelo mercado. A partir disso, avangamos no desenvolvimento
do projeto que motiva esse encontro. Esse é apenas o primeiro. Havera
outro, no primeiro trimestre do ano que vem, em Sdo Paulo, pago pela
emenda do companheiro Orlando Miranda — ndo, do Orlando Silva
— me lembrei do Orlando Miranda. Orlando Silva, também do PC do
B. Voltado para os grupos de Sdo Paulo, mas como uma extensdo, o
segundo passo desse coletivo na organizagao de novos circuitos de
circulagdo e de compartilhamento. O que a gente quer que fique claro
é que o que nds estamos buscando ndo é principalmente dinheiro.
Embora, obviamente, seja também dinheiro. O que buscamos é o
desenvolvimento de novas politicas publicas. A Dani precisa sair e quer
falar, vou passar a palavra aqui para ela. Dani Balbi, muito obrigado por
ter vindo. Depois eu concluo.

[aplausos]

Dani Balbi — Deputada Estadual — Rio de Janeiro/RJ: Muito
brevemente, quero primeiro parabenizar a iniciativa da organizagdo
deste encontro. Acho que é um passo importante. Vou tentar ser breve,
mas eu ndo prometo, porque antes de tudo eu vou me apresentar.
Sou professora, formagdao em Literatura, estudei dramaturgia ao
longo da minha formagdo. Ndo é, Sérgio? Mas acabei trabalhando
como roteirista, justamente para compreender o estado da arte e os
problemas que isso implica. Porém, felizmente, hoje, ou infelizmente,
estou Deputada Estadual. Acredito que felizmente. Obrigada. E muito
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preocupada e ocupada com a gestdo da cultura, especialmente no
Estado do Rio de Janeiro, que guarda muitas semelhangas com o que
acontece em outros estados. Ndo preciso me desdobrar aqui porque
acho que todo mundo vivencia, inclusive mais do que eu, o processo
acentuado de desmonte das politicas publicas da cultura. Esse
desmonte vem acompanhado de um enxugamento do orgamento e da
impressdao de uma ldgica neoliberal da gestdao da cultura. Essa logica
afeta tanto os aparelhos de cultura que seriam do Estado brasileiro
e também os recursos que, inclusive, sequer vao para hidratar e dar
continuidade aos aparelhos publicos. Pelo contrdrio, sdo drenados
por essa ldgica neoliberal, através de diversos mecanismos, que todos
conhecemos. Assim, ocorre a pasteurizagao da cultura. Conversei muito
com a Tuca ontem, e hoje a gente conversou um pouco mais sobre o
teor desse encontro e o ponto politico nevralgico que reune aqui as
companhias. Também conversei com o companheiro da Bahia, que eu
esqueci o nome... Romualdo, sobre o que podemos fazer enquanto
poder publico — aqui eu falo, especialmente nessa condi¢do — para dar
consequéncia ou para construir uma experiéncia de ensaio que ajude
a dar consequéncia e materialidade ao encaminhamento proposto
aqui por essa mesa. E a gente ja conversou um pouco das experiéncias
da Bahia, o que tem de exitoso, o que tem de problematico. Eu me
comprometo a dar encaminhamento, e a nossa assessoria estd aqui —
inclusive, ndo so diante do que foi explicitado aqui pela companheira,
mas também do que temos trocado — se comprometendo a dar
encaminhamento através da Assembleia Legislativa. E concordo que
é preciso muita coragem para identificar o problema. Alids, mais do
que a coragem, é preciso ter forca o suficiente para, num cenario
de extremo estrangulamento que as companhias permanentes tém
passado, dar o grito de misericordia em meio a tantas dificuldades.
E um cendrio em que, cada vez mais, o orgamento publico destinado
a cultura vai minguando — ndo Unica e exclusivamente, mas em
correlagdo direta com a falta de um projeto de politica publica para a
cultura. E isso ndo se refere apenas a gestdo dos aparelhos de cultura.
Quando falamos de cultura na Assembleia Legislativa, a resisténcia é
justamente porque a justificativa se encontra no ambito do orcamento
exiguo e da necessidade de gestdo dos aparelhos de cultura. Mas
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ndo é disso que estamos falando. Estamos falando de uma politica,
de um desenho de politica publica para a cultura. Estamos falando
de um processo de conferéncia, de amadurecimento das secretarias
estaduais e municipais de Cultura, em didlogo permanente, produtivo
com as companhias. Tenho absoluta certeza de que esse é o caminho
de sensibilidade enquanto legisladora, para apresentar o que for
amadurecido aqui. Coloco-me, desde ja, como articuladora, e coloco
a minha mandata a servico do que tem feito aqui. Acho que, sim, é
preciso ter coragem para dizer o que foi dito nessa carta. Parabenizo
voceés por terem tido a iniciativa de dizé-lo. Edital ndo é, ndo reflete
a politica publica para a cultura. Edital sequer contempla grupos
precarizados ou grupos que estdo comegando agora. O que a gente
tem assistido — e eu concordo com vocé, considero importante
afirmar isso como compromisso — mas da posicdo que eu estou, é
observar a verba publica ser drenada para a gestdo privada. Essa
légica mitiga alguns coletivos e algumas demandas para parecer que
atende demandas mais inclusivas, quando, na realidade, reafirma o
desmonte de qualquer politica publica, inclusive, de companhias que
estdo iniciando. Acho que, nesse sentido, falta um olhar mais atento
sobre o que é a cultura, sobre a matéria da cultura. Esse debate me fez
pensar sobre uma coisa que, ha muito tempo, precisamos enfrentar:
ndo apenas pensar no ordenamento juridico brasileiro, as oscilagoes
e vicissitudes do que consideramos politica publica forte ou a fraca,
Estado forte ou Estado minimo, mas sobretudo repensar a nossa ideia
do bem publico. Quero reafirmar, em sintonia com o que foi debatido
aqui e com o que estd expresso nessa carta, a compreensdo da nossa
mandata de que bem publico ndo é bem gerido do Estado. Politica
publica, inclusive, ndo é so6 politica estatal. Portanto, verba publica e
politica publica precisam servir para o reconhecimento de organismos
e entidades que tém interesse social manifesto e demonstrado. E
acho que esse é o caminho, no bojo da discussao, fazemos aqui, na
perseguicdo objetiva de uma politica estruturante e permanente
para as companhias. Meu entusiasmo é que esse seja 0 pontapé para
enfrentar e pontuar que politica publica precisa, obviamente, de mais
verba, que a cultura precisa de mais verba, e que politica publica
ndo se encerra Unica e exclusivamente na gestdo do aparato estatal.
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Contem com a nossa mandata. A gente vai dar encaminhamento as
proposicdes que apareceram aqui. Contem permanentemente com a
nossa mandata aqui no ambito do Estado do Rio de Janeiro. Ndo é
simples. Eu sou uma mulher de esquerda, do Partido Comunista do
Brasil, num cenario adverso, marcando uma oposi¢do contundente e
dura a gestdo do governo do Estado do Rio de Janeiro. Mas a forga,
inclusive, de todos as mandatas de esquerda — ndo represento aqui
um Unico pensamento, nem uma Unica mandata, mas o acumulo
da bancada de esquerda e progressista da Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro — a forga que nds temos é justamente a
provocacdo, a participa¢do e a expressdao de uma vontade que ndo é
nossa, mas sempre coletiva e amadurecida. Desculpem, vou precisar
sair, muitissimo obrigada a todas, todes e todos.

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Dani, muito obrigado pela sua presenca. Antes de vocé sair,
queria que ouvisse um segundo uma rapidissima histdria rapida. Uma
vez, aqui, num ato do PSOL, em apoio ao Freixo, a Marielle contou uma
histéria que nds ndo sabiamos: ela sé entrou para politica porque ela
veio nesse Armazém assistir “A Missa dos Quilombos”, e que ela veio
trazida pela comunidade da Maré. Um professor que tem um trabalho
com a gente ha muitos anos, ha muitos, muitos anos, ha mais de 20
anos. E ela disse: “Ali, eu percebi que eu podia fazer alguma coisa pelos
meus.” E isso que aconteceu com Marielle, aconteceu com outras
pessoas que entraram para a politica na Baixada, em Nova Iguagu, em
Duque de Caxias... Sdo varios exemplos. Marielle foi apenas um. Entao,
acho que isso é o que a gente fala na carta, do compromisso social dos
nossos grupos e dos nossos coletivos.

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: Bom, a gente vai passar um videozinho muito
curto — 0 mesmo que vocés ja viram, mas que é importante para a
Maria, para o Lessa, para o Marcos, para todos os companheiros da
Funarte assistirem e para os que ndo estavam aqui no primeiro dia.
Quer falar? Fala.
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Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Eu estava despachando
aqui com a deputada, mas eu acho que é importante... Ndo, a gente
vai deixar. Primeiro te abracar, Luiz. Primeiro eu queria dizer da
importancia de ter sempre parlamentares ocupando os espacos de
debate como rodas como essa. Acho que é muito importante termos
esse compromisso de chamar o Parlamento, o espago de representagao,
as mesas em que a gente debate. E a presenga de Dani aqui, que eu
ndo estava esperando, mas é bem-vinda, é uma companheira, uma
amiga, alguém que nos abriu as portas e o abrago ao chegarmos no Rio
de Janeiro, né, Dani? Mas nds precisamos ter muita atencdo, porque
tém avancgos que se apresentam em ambito nacional, sobretudo no
contexto da regulamentagdo da politica nacional Aldir Blanc, que ndo
necessariamente representam um avango nos estados pela legislagdo
dos estados. Entdo, é dbvio que eu ndo vou abrir aqui esse portal
agora porque a deputada vai sair, mas é muito importante que a gente
reconhega que algumas coisas ndo poderdo ser realizadas no Rio de
Janeiro por auséncia de uma legislacdo que garanta. Um exemplo nitido
deste tempo, que vai virar tema do nosso debate daqui a pouco, sdo
as acles continuadas. Ou seja, o fomento continuado. O Rio de Janeiro
ndo pode hoje realizar uma a¢do de natureza continuada porque nao
tem uma legislagdo moderna que dé conta. Entdo, o governo federal
publica uma instrugdo normativa, publica um decreto, autoriza, em
ambito nacional, nds vencemos, através de uma luta coletiva, que é
a Lei Aldir Blanc. Essa lei é regulamentada, mas o Estado do Rio de
Janeiro ndo tem uma lei que garanta a execugao dessa continuidade.
Entdo, isso é uma coisa que a gente vai precisar estabelecer um féorum
de debate e, obviamente, a gente tem uma companheira, a presidenta
da Comissdo de Cultura da Camara, que é a deputada Verdnica Lima,
a deputada Dani, outros. Eu falei o que, meu Deus? A Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. Mas sdao debates que precisam
avangar nesses espacos. Entdo eu queria sé fazer o registro, porque
muito do que nds combinarmos, pactuarmos, deliberarmos aqui,
precisara de tratamento também nas casas legislativas, sejam elas
municipais, sejam elas estaduais. Por que é uma mirada... Entdo
eu acho que a gente ja, ja vai precisar, por exemplo, chamar uma
audiéncia publica, né? Entdo tem o caso da Bahia, né Romualdo,
que a deputada fala que é um exemplo, que é uma experiéncia de
vanguarda e, ao mesmo tempo, uma experiéncia que hoje esta sob
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ameaga. Entdo a gente vai precisar... Mas o Fundo de Cultura do Estado
da Bahia é um fundo que é pioneiro na percepgao desse tipo. Entdo
acho que a gente também vai precisar atuar e eu ndo queria deixar
de, na presenca da deputada, fazer essa... Porque a gente vai precisar
também enderecar as nossas agendas ou seja, havera um debate, eu
acho que amplo, sobre os desafios, mas alguns, nés vamos precisar
também um pouco organizar a luta e enderegar a luta para que aquilo
gue a gente trava como parte da agdo é também montar a estratégia e
parte da estratégia sera também nas camaras, nas assembleias. E ndo
queria deixar de falar aqui, porque eu vou falar daqui a um pouquinho
sobre esse assunto quando eu for... Muito obrigada, Dani.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Obrigado, Dani. [aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto —
Rio de Janeiro/RJ: Obrigado, a gente vai seguir em contato. Vamos
rapidamente passar o video, ai eu encerro minha fala e passo a fala
para Maria ou para as pessoas que vieram com ela — conforme tenham
se organizado. Maria, esse é o videozinho do projeto, como ele esta
no momento.

[ViDEO DE APRESENTACAO DO ARMAZEM DA UTOPIA]
na versdo online, colocar o link https://www.youtube.com/
watch?v=YvClpmeHNeo

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Bom, esse projeto é o projeto do Armazém da Utopia. Essa
primeira fase da obra, como eu falei na chegada da Maria, fica pronta
agora em janeiro. Em 30 de janeiro, a casca estd toda pronta, e a parte
de dentro fica pronta até maio, junho. A previsdo de inauguragdo é
junho ou julho. Portanto, em junho ou julho, a gente esta entregando
um equipamento completamente novo para a cidade do Rio de
Janeiro, e dentro desse equipamento que a gente estd entregando,
0 que entendemos como o mais novo? No contrato com o BNDES,
fomos orientados a ser muito conservadores nas metas, porque elas
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sdo contratuais, ndo podemos escolher cumpri-las ou ndo, temos que
cumpri-las. Nessas metas conservadoras, a gente atinge, no primeiro
ano, sé no espacgo do teatro, 30.000 espectadores. E repetimos — nds
tinhamos feito uma escala progressiva, até o quinto ano. O BNDES disse
“ndo fagaisso, mantenha essa meta de 30.000 espectadores no ano dois
e no ano trés, porque vocés podem ter contratempos, vocés podem
ter dificuldades, vocés ndao sabem o que vem pela frente. Mantenham
essa meta nos trés primeiros anos. Entdo, nos trés primeiros anos a
gente, sé no teatro, sé nessa sala principal, atinge 30.000 espectadores,
e, ao final de cinco anos, numa meta conservadora, a gente atinge
180 mil espectadores, apenas no teatro. Essa projecdao mais do que
duplica quando realizamos grandes espetdculos no Armazém 6. Por
exemplo, “Os dez dias que abalaram o mundo”, que voltara em cartaz
em 2025, a gente fazia para 1000 espectadores por sessdao. Em 20
apresentacdes, sdo 20.000 espectadores em uma temporada de um
més. Esses nimeros sdo muito importantes, mas inauguram, ao nosso
ver, necessariamente — uma nova relagdo com os grupos. E evidente
gue nenhuma companhia brasileira tem condigao de ocupar isso todos
os dias do ano, todos os meses da vida, como diria nosso amigo Jodo
Cabral de Melo Neto. Ou seja, a gente precisa partilhar esse espago.
A gente quer partilhar esse espago, mas a gente precisa partilhar
esse espagco com o que a gente chama as nossas companhias irmas.
O nosso teatro ndo serd um teatro de aluguel, ndo sera um teatro
de venda de pauta, de aluguel de pauta. Para o nosso teatro, vao vir
as produgbes que tém 0 nosso mirante — o que nao quer dizer que
tenha a nossa estética, o que ndo quer dizer que tenha a nossa forma
de producgdo. Cada grupo tem a sua particularidade, a sua estética,
sua forma de produc¢do. Nosso maior capital como companhia ndo é
0 nosso acervo de figurino, ndo é o nosso acervo de objetos. Nosso
maior capital é o publico que a gente conseguiu construir nesses 30
anos. A gente tem uma fidelizagdo de publico enorme. Pode passar o
préximo slide. Olha aqui. Para vocés terem uma ideia, isso aqui é um
recorte dos cinco Ultimos espetaculos: atingimos 21.688 espectadores
de diferentes estados. Quando a gente estd colocando esses estados,
noés ndo estamos colocando esses estados como espectadores
eventuais. Espectadores eventuais, a gente tem de todos os estados
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do Brasil. A gente esta dizendo que sdo estados que a gente atinge com
regularidade. Isso agendado pela CNP, ou seja, vem 6nibus de Minas
Gerais, vem 6nibus de Sdo Paulo, vem 0nibus... Opa, esta trocado ali
Sdo Paulo com o Espirito Santo, que bonito. ES esta em S3o Paulo e
SP esta no Espirito Santo, bonito isso. Esses resultados correspondem
a apenas 112 sessdes, que alcangaram 298 instituicdes — escolas,
universidades, sindicatos, associa¢des de moradores, federagdes etc. E
74% deste publico veio de fora do eixo Centro—Zona Sul. Este mapinha
mostra nosso alcance no Rio de Janeiro. Os balGes azuis sdo lugares que
nos temos relagdes estaveis. Ndo sdo relagGes assim: ah, esteve uma
vez, veio um Onibus uma vez. N3o, n3o é isso. E com quem a gente tem
regularidade. E aquele quadro do lado, aquele circulo do lado, ele é um
circulo elaborado pela Ciéncia do Novo Publico e projeta o publico que
desejamos atingir: 56,4% de escolas publicas, 6,2% de universidades,
20,2% de projetos sociais e 9,9% de coletivos e instituicdes.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Isso
dai é o numero atingido nos cinco ultimos espetaculos.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Sim, sim, sim. Vamos seguir mais um pouco. Este slide
mostra de forma mais aproximada: no Rio de Janeiro, temos base
social em todas as comunidades. Todas. E com um trabalho muito
bacana. Discutimos um pouco sobre ele ao longo destes trés dias
de encontro. Um exemplo é o da Marielle, da Maré. Quando a Maré
comecou a trabalhar com a gente, recebia ingressos gratuitos. Em
determinado momento, eles disseram: “A partir de agora podemos
pagar, para que vocés possam levar de graga, assim como fizeram
conosco durante anos, outras comunidades.” Assim, fomos ampliando
o alcance. E quando falamos em “trazer” muitas vezes significa
literalmente trazer: oferecer transporte, lanche ou algum tipo de
apoio. E isso sem que haja, obviamente, alteracdo no nosso tipo de
repertério e na qualidade do que apresentamos. Ou seja, isso ndo é
um trabalho feito a parte, separado do nosso projeto estético, politico
e social. Pode tirar, obrigado. E qual é o desafio em relagdo aos grupos
presentes? Essa discussdo ndo se encerrou hoje, mas avangou nesses
trés dias: todos, sem excecdo, estdo convidados a ocupar os futuros
espacos do Armazém da Utopia. Com muitos, nds ja estabelecemos
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relagdes bilaterais e estamos combinando essas temporadas. Alguns
tém estrutura para realiza-las — é o caso do Galpdo, por exemplo —
independente da participacdo do Estado. Outros ndo tém essa
condicdo. A questdo é: como a gente pode utilizar o Armazém da
Utopia para ser um caso de inicio de compartilhamento de espaco e
inicio de turnés nacionais, para que isso possa inaugurar uma nova
forma de produgdo nacional? A ideia é que, em vez de depender do
financiamento de apenas uma cidade ou ente federativo, possamos
realizar produgGes com recursos de diferentes lugares. Isso diminui o
custo relativo por contribuinte, melhora a aplicagdo do recurso publico
e, sobretudo, contribui para superar uma velha questao: a centralidade
do eixo Rio—S3o Paulo em relagdo ao Brasil. Bom, poderia falar muito
mais coisa... Fala, Chico.

Chico Peltcio — Grupo Galpio — Belo Horizonte/MG: Estou falando
para a Tania, por causa da hora.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: E que a Tania n3o consegue ir embora... Deixe ela perder o
avido. Bom, quero agradecer por esses dias e por nosso fraternissimo
encontro. Ndo estou acabando antes da hora, apenas passo a palavra
para a Maria, para que ela divida como quiser.

Tania Farias — Oi Néis Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Eu queria sé
comentar uma coisa antes de ir embora. Nés gostariamos de pedir
ou solicitar a Funarte que nos apoie na realizagdo de um encontro
ampliado em Brasilia. Acreditamos que é mais estratégico, porque,
depois de esgotarmos nossas discussdes internas, sera importante
também encontrarmos o Ministério da Cultura e os parlamentares
para avangarmos nessa constru¢do la. Gostariamos de contar com
0 apoio da Funarte para fazer essa reunido ampliada, trazer mais
grupos do Norte, mais grupos do Nordeste, enfim, reunir aqueles
qgue ndo puderam estar aqui, para seguirmos essa construgdo, que ja
deu um pontapé fundamental de rearticulagdo, mas que precisa ter
continuidade.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Obrigado, Tania.
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Leonardo Lessa — Diretor Executivo da Funarte: Oi, gente. Boa
noite, ja, né? Em primeiro lugar agradecer Lobo, Tuca, toda a equipe
do Armazém, da Companhia Ensaio Aberto, parabenizar por essa
iniciativa do espaco, da trajetéria tdo longeva do coletivo, mas
especialmente de nos dar essa oportunidade aqui, essa oportunidade
coletiva de comegar uma conversa que, da nossa parte, eu posso dizer
que ja era bastante esperada. E um o4sis pra gente ver esse inicio de
rearticulagcdo acontecer. Porque é necessdrio e é onde a gente vai
conseguir efetivamente construir a pratica da nossa estratégia. A gente
tem a mesma estratégia. Isso ndo preciso me estender dizendo, por
que, de onde e de quantos encontros, quantos debates essa estratégia
foi construida. E, para que ela seja coletiva, a gente precisa desses
espacos de confianca e de segurancga, de identificagdo para partilhar.
Nesses dez meses, a nossa Unica certeza foi de que a gente tinha pouco
tempo, muita necessidade de ir para a pratica e uma consciéncia
também muito nitida de que a reflexdo, o debate, ele também
precisaria de um tempo para se estruturar, porque a gente, todos nés,
viemos de um tempo de muitos desmontes, muitas violéncias e muita
desarticulagdo. E isso ndo viria, tao logo virdssemos a pagina, se é que
ja viramos. E o que nods, de algum modo, colocamos como um
compromisso inicial dessa nossa estratégia para além do que é mais
amplo e muito mais estruturante — e ai, com certeza, Maria vai falar
melhor, eu estou querendo ser bem especifico no nosso recorte e na
agenda que estd colocada aqui — é de que a perspectiva da atuagao
continuada é uma dimensdo que estrutura o campo das artes, nas
mais diversas linguagens. Isso esta dado, num debate que a gente
mesmo participou e muitos e muitos de vocés que estdo aqui desde
2015, de forma mais nitida. E como, também estratégia de provocar
esse debate de alguma forma, inventar um novo tempo, um novo
termo, uma nova luta, ainda que ela tenha as mesmas bases das lutas
de tantos anos, estruturamos isso que a gente chama de um Programa
de Apoio a A¢Ges Continuadas. E que vem de uma experiéncia baiana
e que vem de outras experiéncias locais e ndo fizemos editais. A gente
pode ndo ter conseguido comunicar isso e é fundamental que a gente
se encontre para conversar e melhorar a nossa comunica¢do. Mas nos
temos a nitidez de que o que precisamos realmente é de uma politica,
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de programas, com recortes. Esse é um ponto de partida que eu acho
que é para um debate que a gente precisa estender, aprofundar,
aprimorar, inclusive na concepgdo dos termos, mas que para nos ja é
uma provocacao inicial, para que a gente consiga estruturar e dialogar
com essa agenda. Varias deficiéncias que se revelam nesse processo
sdo, obviamente, fruto dessa auséncia que ja esta diagnosticada aqui.
O Estado brasileiro ndo tem nitidez do que sdo as bases concretas para
uma politica estruturante para ag¢Bes continuadas para grupos e
coletivos de atuagdo longeva no campo do teatro, nem no campo da
danca, nem no campo do circo, numa outra dimensao. E isso também
esta na base de uma formulagdo necessaria pra compor isso que a
gente chama de Politica Nacional das Artes, para que a gente consiga,
inclusive, constituir marcadores institucionais, que ndao fagam com que
as gestGes mudem e isso mude da mesma forma. E também, de algum
modo, ainda bastante timido, exercitamos um pouco isso ha concep¢ao
do Programa de Apoio a A¢des Continuadas, do mecanismo de apoio a
grupos e coletivos artisticos. Respondendo também a uma necessidade
desse tempo de abrangéncia e de falta de recorte. Sobre o campo do
recorte, € muito bom porque essa carta é bastante recortada e dialoga
muito com uma outra concepg¢do que orienta um pouco, ja 0 nosso
pensamento desde 2015, mas agora isso se materializa com esse
advento do que foi a Aldir Blanc, Paulo Gustavo e agora com a politica
nacional Aldir Blanc, que é a perspectiva de atuacdo federativa no
fomento a cultura, que é recurso federal indo pros entes, pros estados
e municipios. E ai fica, o bode esta na sala, a gente precisa organizar.
Precisa ter recorte, a gente precisa definir atribui¢cdes. E para nds é
muito nitida a atribuicdo do ente federal, da Funarte, com esse recorde.
Essa lista aqui de grupos, de coletivos que atuam no segmento do
teatro é uma lista de dimens3o nacional. E uma lista que tem trabalho
que impacta o Brasil e o exterior. E isso é a nossa atribui¢cdo. Na
perspectiva da Funarte, do Governo Federal. Agora, o que hoje existe é
um campo extremamente desorganizado, umademandaextremamente
represada, e a gente corre risco de ficar, de seguir nessa toada, nessa
roda viva, ai sim, dos editais, sem inducdo, sem incidéncia e sem
recorte, se a gente nao organizar esse jogo. Tudo isso para dizer que eu
tenho muita tranquilidade de reconhecer que esse é o férum com
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guem, sem demérito nenhum aos outros, o debate é muito amplo... E
a Funarte tem que olhar também, e dialogar e articular e mediar, mas
esse é o férum que, numa linha de prioridade do que a gente chama de
pactuacdo federativa, de atribuicdes federativas, é precipuo, como
eles falam, a missdo institucional da Funarte, a missdo institucional do
Governo Federal. A gente sabe que os trabalhos que estdo aqui tém
impacto muito além das unidades federativas onde eles estdo
localizados e que os estados ndo vdo dar conta dessa dimensao, que é
uma dimensdo nacional e internacional. Nés também temos uma
aposta — e ai, como uma pessoa de teatro que sempre tentei manter
uma escuta bastante ativa e critica para ndo ver, para ndo me iludir e
achar que seria uma indugdo pessoal de um processo, hoje eu tenho
um pouco mais de seguranga de que esse elo também é de outras
linguagens artisticas. E a gente também tem feito bastante esforco
para contaminar outras areas — contaminar no sentido de colocar esse
debate para a danca, para o circo, para a musica. O que nao quer dizer
ndo reconhecer especificidades, mas que existe, sim, uma faixa
estruturante, longeva, que representa uma rede, que, inclusive, tem
ficado cada vez mais hibrida, cada vez mais hibrida, menos limitada a
essas caixinhas, porque isso também nos fortalece. Isso também
fortalece este campo. A luta, inclusive por levantamento de dados, por
indicadores e, consequentemente, por reivindicagdo de politicas e de
recursos. Nés sabemos que também existem outros grupos e outros
coletivos, as vezes numa outra conformagdo do que a que gente
conhece no teatro, atuando hd décadas com espacos, realizando
eventos, formacdo, etc. E pra fechar, eu acho que a gente tem um
momento muito privilegiado, estratégico para aprofundar esse debate,
e eu fico até menos ansioso de que ja tenha uma mirada para o futuro.
Com certeza o que a gente puder fazer para somar na realizacdo desse
encontro, pra gente é importante que esse encontro acontega, muito
importante que ele aconteca. Porque a gente estda num momento
estratégico. Neste momento, todos os estados, todos os municipios e
a Unido tém um orgamento recorde. A questdo ndo é financeira. A
Funarte ndo precisa de mais dinheiro. A Funarte nem consegue
operacionalizar mais dinheiro. O que a gente precisa é ter protagonismo
e legitimidade para puxar um debate sobre organizagdo das atribui¢des
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federativas. E ai nds vamos precisar muito de vocés, de toda essa forga
que esta representada aqui nessa mesa. E claro, traduzindo isso na
formulagdo dos mecanismos e criando mecanismos que respondam a
isso. A gente esta falando o qué? De que faixa a gente estd falando?
Para vocés terem uma ideia, a gente esta exatamente no processo de
finalizagdo dos mecanismos do Programa de Apoio a Acgles
Continuadas, ja comegando avaliagdes internas. Leiam todos os dados.
Todos os nossos mecanismos vao ser publicados com dados mais
minuciosos possiveis que a gente conseguiu nesse tempo, e ja nesse
processo a gente ja estd vendo: “Ah, isso aqui precisa...” E ai, pra
compartilhar com vocés porque a gente veio de bando, de grupo:
porque esse é um tema central no nosso projeto. Eu estou olhando a
Luiza ali, que é a coordenadora, futura coordenadora de fomento da
Funarte. Hoje ela é coordenadora do Pronac, que é a Lei Rouanet, mas
ela trabalha com fomento direto e indireto. Aline também, diretora de
difusdo da Funarte, Aline Villarreal. E Marcos Teixeira, que é servidor
da Funarte e hoje atua como assessor, meu assessor ali na direcao
executiva, mas que é um oraculo. Na duvida, pergunte ao Marcos. E o
gue eu falo para todo mundo. Na duvida, pergunta o Marcos. Se ele
falar que é uma boa ideia, manda ver. E Francis aqui que estd na
assessoria da Maria. E Rui Moreira, diretor de artes cénicas, que depois
também vai falar. Por que eu estou dizendo isso? Porque a gente
também estd num esforgo — e isso sim, esse mecanismo, de alguma
forma, pode nos orientar a todos — de levantar metricamente,
numericamente, nesse caso, o que é que esses setores estao dizendo?
Qual é a demanda real do setor? E isso vai ser divulgado. O eixo de
grupos e coletivos teve 215 propostas. Isso representou uma demanda
de 71 milhdes de reais. Se a gente tivesse 71 milhdes de reais, a gente
contemplaria todos os grupos e coletivos de teatro. Foram 979
propostas. Isso equivale a 2% da politica nacional Aldir Blanc. Entdo,
tem recurso. Isso é 2% dos 3 milhdes da politica nacional Aldir Blanc.
Se a gente nao fosse fazer sele¢cdo, ndo fosse ter recorte — dez anos,
vinte anos — nao, é todo mundo, 70 milhdes. Foi o que o teatro de
grupo pediu para a Funarte por meio desse mecanismo. Com todas as
deficiéncias e com todo o contexto que isso também pode revelar.
Entdo nds temos essa tarefa coletiva de organizar esse debate,
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estruturar essa pactuagao, entender quais marcos distinguem, dentro
desse grande elo dos grupos e coletivos de teatro, as atribuicdes
federativas e estruturar normas que destinem esse recurso por pelo
menos os cinco anos que ele esta garantido. O que é do ente federal, o
que é do ente federal com os estados, o que é exclusivamente dos
estados, o que é dos municipios. Nés temos algumas hipdteses, mas a
gente nunca fez esse debate. A sério, escrever “Vamos 13, aqui, o
pessoal do teatro o que acha?” Com vocés aqui ja fiz muitos, mas esse
ndo. E eu acho que a gente precisa mesmo comegar a estruturar isso,
porque a questao, ela realmente ndo é recurso, ela é a organizacdo da
demanda. Entdo, é muito bom a gente estar aqui visualizando uma
perspectiva de estruturar esse debate com vocés. E isso, obrigado,
pessoal.

[aplausos]

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Ei, gente, primeiro da
emocdo de estar aqui mesmo, aqui nesse lugar, né? No Armazém
da Utopia e plantando sonhos, utopias. Obvio que a gente se sente
muito mobilizado por esse projeto, desse tamanho, que é o tamanho
também do teatro brasileiro, de arte brasileira. Mas tem aqui plantado
um tipo de organizagdo, uma ética, uma poética, uma politica que
é extremamente inspiradora para o que a gente estd fazendo. Digo,
o Brasil estd fazendo. Entdo acho que também é muito bonito que
estejamos aqui no Armazém da Utopia, sob os signos, égide desses
simbolos, desses signos, com esse tamanho — em construcdo, em
obras — nessa grandeza, nessa dimensao, nesse encontro que chama
Em Boa Companhia, que ndo por acaso, Léo estava assim: é o nome
da minha ultima companhia, quando eu tive que abrir mdao um pouco
para assumir esse papel de gestora publica. Entdo me emociona
também estar em boa companhia e me encontrar em boa companhia
com vocés. Leio tudo com muita aten¢do, muito cuidado. Mas queria
partilhar coisas que vocés ja sabem. Talvez eu ndo conte nenhuma
novidade, mas como a gente gosta de contar histéria, e as vezes a
gente tem que repetir a histéria para revé-la juntos, eu vou contar.
Entdo, apresento agora um pouco da Funarte. Leonardo Lessa, artista
do teatro, hoje diretor executivo da Funarte. Eu nunca imaginei na
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minha vida ter um diretor executivo do teatro nascido e criado, rolando
no teatro. A pessoa |4 no Cine Horto, vendo o Galpao, se formando
com o Galpdo. Entdo, hoje, é quem organiza a gestdo da Funarte, é
alguém que fez teatro. Francis Wilker, artista de teatro, curador,
diretor, critico. Vamos lembrar que estd acabando esse negdcio
de critico, e é muito bom na assessoria do gabinete da presidéncia,
cuidando especificamente de uma pauta que nunca esteve na Funarte,
que é a internacionalizagdo das artes. Isso é inexistente. Isso nao
havia na Funarte, um ambiente que pensava a internacionalizagdo.
Ou seja, a gente sempre internacionalizou daquele nosso jeitinho,
indo, simplesmente indo, arrumando a mala, indo. Indo, arrumando
a passagem, passando o pires e indo. Na assessoria especial, Léo esta
falando que é da diretoria executiva, mas nao é, vou fazer uma corregao.
A Funarte ela é dirigida a partir de uma diretoria colegiada, had uma
diretoria colegiada e quando ele convidou o Marcos, ele convidou para
ser assessor especial da Diretoria Colegiada. E Marcos, um servidor,
cumpriu diversos papéis na instituicdo por muitos anos. Ele estava ja
aposentado e nds convidamos — cumpriu muito bem indmeros papéis,
inclusive de presidente da Funarte, em momentos muito dificeis.
Esteve envolvido em inuUmeros escandalos na época de Bolsonaro.
Bons escandalos e boas tretas. Todo dia ele estava no jornal. Aquele
cara persegue, pega e tal.. E nds precisamos, tivemos que chamar
Marcos. Ele ndo queria voltar, mas nds precisavamos dessa memoria,
dessa histdria. E hoje ele esta sim na diretoria executiva, mas com esse
papel de assessorar a diretoria colegiada. Aline Vilarreal, que é uma
produtora, gestora e que vem de um ambiente muito importante, que
é do Forum de Performance Negra, que é um espaco de organiza¢do do
teatro brasileiro que debate e defende a equidade, ou seja, primeiro a
cena negra, a cena negra brasileira, a cena cénica brasileira, a cena das
artes negras brasileiras. E, para nds, € uma honra muito grande ter ndo
s6 a Aline, mas a primeira diretoria colegiada de maioria negra, ou de
pessoas nao brancas. Rui Moreira, que dispensa apresentagdes, mas
também representa algo muito importante na construcdo do papel
que a danca desempenhou, dizendo: “Nds ndo aceitaremos diretoria
de artes cénicas do teatro. Parem. Para que ta feio, para. Para que
esta estranho.” E nds assumimos ndo sé por alegria, mas assumimos o
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desafio de ter o diretor das artes cénicas da danca. E isso a gente precisa
tratar aqui, nesse espago, porque nds precisamos ndo apenas ter um
diretor das artes cénicas da dancga. N&s precisamos ter em definitivo
uma Diretoria do Teatro, da Danca e do Circo. O Brasil ndo pode mais
ter uma diretoria das artes cénicas desconhecendo que as artes da
cena tém as suas especificidades, os seus setoriais, as suas agendas,
as suas agéncias, e a gente precisa entdo ter Rui nesse espaco. E para
nés um compromisso importante. E nos lembra que nds precisamos
avangar nessa reforma administrativa, que vai nos dar essa condicdo.
E aqui também presente Hanna Rosa, pesquisadora e antropdloga
que esta conosco na assessoria do gabinete da Presidéncia, uma
pessoa que veio de Feira de Santana, uma pesquisadora das festas,
antropdloga, vem do Direito, da Antropologia e também, rasurando
um pouco os limites das artes, ou seja, um outro desafio do nosso
tempo. Ou seja, uma instituicdo que se afirma nas disciplinas e nds
estamos sendo chamados as indisciplinas. E a presenca de Hanna como
uma pesquisadora da cultura, nesse campo, também vai nos chamar a
atengdo de que a memoria é o futuro, a ancestralidade é o horizonte
e que a gente tem desafios colocados nesse lugar. E, finalmente,
Luisa Hardman, que é uma jovem pesquisadora gestora da cultura
dessa novissima geracdo, formada nos novissimos cursos de gestdo
cultural. Porque ndés somos todos gestores artistas formados nos
nossos fazeres, mas existe uma nova geracdo, criada no Brasil a partir
dos anos 90, vocacionada — ela nasce com... Hoje eu estava brincando,
ela hoje cuida, ela esta como coordenadora do Pronac, coordenadora
dessa experiéncia dentro da Funarte, e ela nasceu em 1990. Jovem
né? E olha, ela nasce junto com a Lei Rouanet. Por qué? Porque é
quando as politicas publicas para a cultura estavam sendo formadas,
nesse sentido mais recente. E eu nasci com a Funarte. Hoje a gente
estava brincando, ela nasce com a Rouanet, eu nas¢o com a Funarte,
cada um com a responsabilidade, cada um, sujeito do seu tempo. E
a gente precisa reconhecer que o fomento no Brasil é uma politica
jovem. Quando a gente fala de construgdo de politica publica nesses
termos, a gente pode problematizar. Entdo é uma geragao, de algum
modo, muito jovem de gestores e gestoras. E nos honra demais que
Luiza, que nasce a luz desse mecanismo de fomento absolutamente
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imperfeito, contraditério, agora seja a pessoa que estd por dentro
desse mecanismo, formulando as hipdteses de promogao de justica,
de igualdade, lidando frente a frente, cara a cara com essa coisa, com
as suas contradicGes. E acho que essa também é uma tarefa... E quero
contar um pouco dessas experiéncias para voltar, entdo, a contar esse
novo... Ministério que estamos tentando interromper.

Tania Farias — Oi N6is Aqui Traveiz — Porto Alegre/RS: Na verdade,
preciso ir embora para pegar o avido de volta para Porto Alegre... Mas
queria dizer as camaradas e aos camaradas que estiveram aqui ao
longo desses dias, que, para mim, foi um privilégio, uma alegria, um
alimento. Que sigamos, porque vale a pena. Quero dizer também da
minha alegria em ter vocés aqui para essa conversa, que infelizmente
ndo poderei acompanhar até o fim. Espero depois poder acessar o
que aconteceu aqui. Muito obrigada ao Armazém da Utopia, a toda a
equipe da Ensaio Aberto, ao Luiz, a Tuca, pela batalha cotidiana. Enfim,
quero dizer que foi muito bacana para mim. Acho que ja comecei a fazer
novos amigos, — que é o que faz a vida valer a pena — e a reencontrar
amigos antigos, que é sempre um alento. Obrigada.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Respira fundo e sente o cheiro da feijoada que vocé ndo
vai comer.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu tenho
duvidas se ela ndo vai comer essa feijoada. Acho que daqui a 40
minutos ela vai estar de volta. Sdo 20h05, o voo dela é o das cinco para
as nove. Ou 21h05, se ndo me engano. Estamos na torcida. E 20h55 o
VOO.

[muitos falam]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Vou guardar uma feijoadinha para vocé.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Bom, mas vou comecar
do inicio. Antes de mais nada, eu acho que é importante a gente
inscrever esse tempo, 2023 e a refundagdo do Ministério da Cultura.
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Acho que a primeira coisa, quando a gente fala de politicas publicas
para a cultura, que é importante dizer é que a primeira vitéria deste
ano, deste ciclo, é a prépria recriagdo do Ministério da Cultura do
Brasil, fruto da nossa luta, da nossa disposicdo, dessa frente que lutou
pela volta da democracia, de uma possibilidade de pais. E é muito
importante que a gente lembre que esse simbolo, o simbolo Ministério
da Cultura, ele é um simbolo revivido do Ministério criado em 1985. O
Ministério, o nosso Ministério, como a gente conhece, como a gente
construiu, como estd na memaria, na nossa historia, é o simbolo do
que representou artistas, intelectuais, gente da cultura, as gentes, a
diversidade do campo da cultura, na luta contra a ditadura, contra o
governo autoritario que se instalou no golpe civil, militar, empresarial
de 64. Eu acho que qualquer luta hoje, qualquer construcao, ela precisa
reconhecer o Ministério da Cultura, o simbolo recriado e revivido
como um instrumento institucional de promoc¢do de democracia,
direitos, justica, também num contexto em que nds lutamos contra a
tirania, a brutalidade, os autoritarismos, a violéncia institucional e
todas as brutalidades, injusticas e violagdes que estdo hoje ainda
vigentes na vida do pais. Porque, ao passo que nés vamos promovendo
politicas publicas para o teatro ou para as artes, nds precisamos
entender que essas politicas, elas estdo em didlogo a uma construcdo
de um pais mais justo. Acho, Luiz, que isso ndo pode sair do nosso
horizonte. E por que trago essa imagem? Porque precisamos estar
absolutamente, radicalmente, irmanados nessa construcdao. Acho que
a deputada Dani fala muito bem. O que nds aprendemos nesse
processo, quando fomos atacados, perseguidos, censurados,
subalternizados, denunciados, sendo chamados de mamadores de
tetas de n3o sei qué... Qual foi a maior resposta a essa perseguicdo? E
de que artistas, agentes da cultura ndo sdo beneficiarios das politicas
publicas de cultura ou do fomento a cultura, ou do financiamento a
cultura. Do ponto de vista simbdlico, mas também material, porque
tramita hoje — tramita, ndo, estd aprovado no Congresso, aprovado na
Camara, o projeto que é o novo marco regulatério do fomento, que diz
expressamente que agentes de cultura, artistas sdo meio pelo qual a
politica publica se materializa. Essa ndo é uma hipdtese, essa é uma
conquista. Quando Dani fala dessa dimensdo, nds estamos aqui diante
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de pessoas que todas elas estdo promovendo, agora, politica publica.
Ndo existe nds e vocés, nos e eles, nds. Existe um “nds”, em posicdes
distintas, variadas, formulando e executando politica publica ao
mesmo tempo. Portanto, essa cena de mesa é absolutamente
adequada.N3ohdnadasobreoteatroque ndo passara necessariamente
com os atores, porque é sobre o publico e sobre... E muito bem dito, o
maior patrimonio ndo é o préprio prédio, casa, escola, teatro, grupo,
cena, o maior patriménio dessa experiéncia é o direito a cultura, é o
direito de formular, fruir e viver arte, teatro. Ndo é nada que nds nado
saibamos, mas eu acho que é importante contar a historia para firmar
pactos. Entdo, falaria disso, do simbolo revivido do Ministério da
Cultura, da representagdo institucional e da tarefa institucional, do
papel que artistas e agentes das artes da cultura cumprem na politica
publica, de que tudo, de que toda agdo de promocgdo de direitos passa
por dentro das casas de teatro. E também precisamos pautar quais sdo
os desafios contemporaneos, mas eu acho que a gente ndo precisa
tratar disso hoje. Mas nds precisamos enfrentar a brutalidade, a
violéncia policial, o édio, a desterritorializagao, o capital liberal, a
financeirizagdo da vida, a auséncia de transporte publico, né? Eu acho
que todos esses debates passam... A comunicagdo, as redes e um
infinito de desafios que a gente também precisa tratar, quando a gente
esta tratando politica para grupos. Ou seja, qual o papel que grupos e
equipamentos tém na disputa de sociedade? Desde a mudancga, a
mitigacdo as mudangas climaticas, a promogao de uma equidade de
género, equidade racial, uma promogdo de uma cultura de paz, contra
a violéncia... Tanto quanto ter politica publica para os espagos, a gente
precisa defender que tenha buzum na porta, que o transporte publico
passe, que a luz esteja ligada. Ou seja, ndés precisamos protagonizar
uma ofensiva sensivel da sociedade que queremos. E acho que esses
debates ndo podem estar afastados, porque sao esses debates que
sustentam as nossas reivindicagdes. As nossas reivindicagdes precisam
estar pautadas sobre a finalidade, o6bvio, arte, mas também a
atualizagdo frequente, ou seja, essa arte tdo antiga quanto atual
precisa se afirmar no mundo que quer acabar com a dimensdo do
encontro, do contato com a coletivizagdo. Eu estive recentemente no
encontro, que nao era de governo, mas era de partido, mas eu tomo
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isso aqui porque dizia que qual é o maior valor da cultura? O que é
cultura, além de aquilo que nos confere identidade, singularidade,
etc., etc. Mas tem uma movida muito importante, ou seja, é aquilo que
nos confere identidade radicalmente articulada com o nosso ethos
coletivo. Ndo existe cultura individual, ndo existe identidade individual
para cultura. Ou seja, a mirada coletiva comunitdria é imparavel. Num
mundo que quer nos atomizar, nos dividir, nos individualizar, a gente
vem com o negdcio de coletivizar, tornar comum, promover encontro.
Isso é muito perigoso. E a gente esta aqui protagonizando essa ofensiva
sensivel que diz: “sim, somos coletivos, somos comunitadrios”. S6
existimos com. E acho que essas experiéncias de atualizacdo dessa
tecnologia que é nossa precisam habitar o tempo inteiro as nossas
reivindicagdes de classe. E o Ministério precisa dessa ofensiva. Precisa
dessa fala publica, politica, que precisa se manifestar em todos os
territdrios. Depois, nds, em plena crise politica, econémica, social,
ambiental, agravada pela crise sanitaria, movemos a maior vitéria
politica dos ultimos 40 anos. Mais do que a politica Cultura Viva, nds
fomos capazes de mover por dentro do Congresso Nacional um
Congresso que havia pouco tempo antes realizado o golpe que retira
da Presidéncia a presidenta Dilma, por dentro da Comissao de Cultura,
que foi um lécus que o préprio Leonardo atuou, ocupou no mandato
da deputada Aurea Carolina, autora da Lei do Marco do Fomento. Por
dentro da Comissdo de Cultura, que é uma comissdo jovem como nads,
politicas publicas, nos, politicas... Dez anos da Comissao de Cultura. Foi
dentro da Comissdo de Cultura que a ofensiva institucional ao governo
Bolsonaro se realizou com a vitdria da Lei de Blanc |, Lei Paulo Gustavo
e Lei Aldir Blanc Il, que hoje é responsavel pela construcdo de uma
politica nacional Aldir Blanc. Por que trago isso aqui? Porque
publicamente, do ponto de vista coletivo, nés tomamos uma decisdo
politica, que foi elaborar e aprovar uma lei que descentraliza para
estados e municipios, por cinco anos, 3 bilhdes de reais, por pelo
menos cinco anos. E esse grupo é independente do que sera a nossa...
Precisa ter papel e atuagdo na regulamentacdo dessa politica. Porque,
pela primeira vez desde a regulamentacdo e sanc¢do da Lei Rouanet,
aquilo que nés chamamos do nosso fomento indireto — que é aquele
fomento que se da por meio da iniciativa privada, da renuncia fiscal —
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pela primeira vez na histdria do pais, o fomento direto, ou seja, esse
que o préprio Estado pode executar de maneira direta é superior ao
fomento indireto. Significa dizer aqui, na presenga de Luiza, que o
Brasil executara, por meio de estados e municipios, RS 3 bilh&es anuais,
por meio de estados e municipios, e o fomento indireto a nossa querida
velha, companheira, imperfeita Rouanet, executa RS 2,1 bilhdo. Vocés
entendem? Isso é uma novidade. Nenhuma politica para o teatro, seja
o teatro de grupo, ou seja teatro geral, seja teatro, qualquer teatro, ela
tem que passar pela andlise de onde esta hoje o grosso do fomento
brasileiro. Ou seja, nds precisamos pretender que as politicas que nds
vamos reivindicar sejam financiadas — eu ndo vou falar fomento porque
fomenta é muita coisa, eu estou a falar de financiamento — através
desses 5,1 bilhdo. O que seria, entdo, razodvel para o teatro brasileiro,
numa perspectiva de RS 5,1 bilhdo anual? Esses hiumeros ndo podem
estar fora porque ndo vio ser os RS 100 milhdes da Funarte, o maior
da histéria, que vdo pagar um programa para o teatro brasileiro.
Conhecer esses nimeros, esses dados, é absolutamente importante. E
quero citar aqui exemplos. Qual a maior experiéncia do teatro brasileiro
em termos de fomento que nds temos noticia? A Lei do Teatro de Sdo
Paulo. Todo mundo da minha geragao sonhou ser S3o Paulo. Todo
mundo sonhou... Estou falando como experiéncia. Gente, eu ndo estou
falando... L4 na Bahia tem, mas acabou. N3do é isso. Estou dizendo que
todo mundo sonhou ter a sua Lei do Teatro. Sonhou que o seu Estado
conseguisse manter os seus grupos, com a Marta prefeita. Todo mundo
sonhou que aquela experiéncia fosse nacional, mas finalmente ela
pode... Se nés conseguirmos emplacar, por exemplo, que parte do
recurso da Politica Nacional Aldir Blanc se espelhe, renove essa
experiéncia que foi tdo transformadora para a histéria do teatro
brasileiro, para os grupos de teatro brasileiros. Outro exemplo, neste
ano de 2023, um grupo jovem, que ndo é um grupo de 10, nem de 20,
nem de 30 anos. Um grupo jovem, mas importante, porque esse grupo
aqui também precisa se atualizar, porque tem grupos importantes e
jovens... Teve do ProAC [O Programa de Ac¢do Cultural (ProAC) é uma
iniciativa do Governo do Estado de Sdo Paulo criada para apoiar e
incentivar a producdo artistica e cultural no estado], o investimento de
RS 750.000 para manutengdo anual das suas atividades. O maior
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fomento da Funarte é de RS 500.000, e a gente precisa, entdo,
reconhecer que se a Funarte ndo atuar mitigando desigualdades
histéricas nds teremos falhado. E aqui eu quero falar que, pela primeira
vez na histéria desta Funarte, uma presidenta, flexionada no género
feminino e nordestina, ali no Norte do pais, assume essa presidéncia. E
ndo haverd nenhuma politica nessa Funarte que ndo seja nacional.
Porque é de onde eu vim. Eu ndo rolei em nenhum chdo de Funarte
porque ndo tinha, e € muito dificil reconhecer isso. Ou a Funarte atuara
em todos os lugares ou ela ndo sera. E, portanto, a gente vai precisar
reconhecer que, mais do que fomentar algumas experiéncias, o papel
fundamental de uma instituicdo nacional é promover politicas que
sejam para todas, na sua diversidade regional, da diversidade do
conjunto da experiéncia artistica brasileira. Acho que esse tema precisa
ser tratado também em ambito desse féorum, que é um férum que esta
aqui hd anos pensando a experiéncia coletiva brasileira. Entdo, a gente
precisa reconhecer que estados, que tém capacidades distintas,
possam também formular suas politicas para que a Funarte atue
também corrigindo essas desigualdades historicas, promovendo um
pouco a agao, que é de equilibrio institucional. E aqui, embora eu seja
nordestina, nés chamamos aqui, uma experiéncia importante que ja
esta corrigida na instrugdo normativa e no decreto assinado pelo
presidente Lula, que o fomento brasileiro tera como prioridade investir
no Norte, Nordeste e Centro-Oeste do pais. Portanto, esse decreto
assinado, publicado com instrugdo normativa, é a instrugao que esta
Funarte seguird. Essa é uma leitura que precisa nos acompanhar.
Depois e, por fim, sé para falar, por fim do fomento, eu ndo vou deixar
de falar das nossas agendas. Por fim, a gente ndo pode abandonar a
ideia de que parte importante, robusta e essencial do investimento
publico brasileiro hoje esta nas médos do Congresso Nacional. Quando
Luiz e Tuca nos trazem aqui, apresentam essas propostas e se colocam
como o grupo que hoje tem a experiéncia mais bem sucedida de
execugdo de emendas, por um lado é maravilhoso e, por outro, nés
vamos precisar pensar o que é que nés vamos fazer num Brasil em que
parte substancial do investimento publico brasileiro ndo estad nas maos
do Executivo, mas sim esta na mao do Legislativo. Nds precisamos de
estratégia para enfrentar isso. A Funarte hoje estd executando diversas
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emendas, e nds precisamos dizer “isso é recurso publico”. Ndo importa
que os parlamentares estejam designando por seus territérios com
finalidades as vezes diversas. N6s temos o papel de observar esse
investimento, reivindicar esse investimento, induzir. E acho que essa
experiéncia que vocés fazem, Tuca e Luiz, de partilhar, é sensacional.
Oxala que a gente possa, enquanto essa politica é vigente, a politica do
orcamento, da emenda impositiva, que a gente tenha coragem de
disputar isso, que um Armazém da Utopia brote em cada territério
desse pais, ndo apenas em regides portuarias, mas nos grandes, que
nds teremos muito prazer em executar isso como parte importante.
Entdo, eu diria que hoje nds temos um fomento que se da através do
fomento direto, que é esse que se transfere para estados e municipios
via politica nacional Aldir Blanc, em execugdo via Lei Paulo Gustavo, via
orcamento direto do Fundo Nacional de Cultura, via Orgamento Direto,
esse que nods colocamos para o fomento por dentro das institui¢des, do
Sistema MinC. Diria do fomento indireto 2,1 bilhdo da Lei Rouanet, que
nos podemos criar inducdo, né, Luiza. Esse ano vocés viram que nds
fizemos o Rouanet Norte. Nos fizemos em favelas. Fizemos algumas
inducgdes, e o teatro brasileiro pode e deve ter a prerrogativa de fazer
um mecanismo dirigido aos grupos, eu acho que um dos
encaminhamentos é fazer a inducdo do mecanismo indireto, disputar
o mecanismo indireto, uma linha, e reivindicar que as estatais ou uma
das estatais possa fazer investimento indireto. A gente ainda...

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Esse foi o grande sonho do Gushiken.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Acho que a gente tem
que refletir. Por exemplo, o fomento direto e indireto, transferéncias
voluntarias que sdo emendas, e a gente precisa tratar dessas emendas
voluntarias e aquilo que eu estou falando, que sdo um fomento
continuado, ndo sdo as a¢des continuadas. Sdo aquelas experiéncias
continuadas que podem ser mobilizadas a qualquer tempo. Por
exemplo, a mobilidade. Aline foi responsavel, ou seja, que nods
tenhamos aquilo que estrutura o nosso fazer, que esteja disponivel a
qualquer hora. Ou seja, mobilidade artistica para internacionalizagdo
ou circulagdo, aquisicdo de equipamento. Imagina que aqui vocés tém
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um grupo, as vésperas de um espetdculo, que perde uma caixa de
som, perde microfone, perde... Ou seja, a gente pode ter um fomento
direto, eventualmente, até com a reposicdo desse investimento.
Alguns paises fazem isso como empréstimo, sem juros. Entdo, as
vezes vocé compra um microfone, que as vezes é importado, custa RS
35.000 ou US 10.000, e ai vocé tem um pequeno dinheiro a que vocé
pode recorrer a qualquer tempo para esse tipo de emergéncia, tanto
a fundo perdido quanto para... vocés entendem né? Entdo, a gente
quer estruturar na Funarte um tipo de fomento, articulado, que sirva
para toda a natureza de atividade. E por que eu estou contando essa
histéria? Ministério, diretrizes, papel, fomento, etc. Para chegar aonde
eu acho que hoje verdadeiramente interessa, que é o que vai ficando
evidente na nossa experiéncia concreta e cotidiana, aqui partilhada
com vocés. Para nos, o papel da Funarte é ser uma articuladora de
politica publica. E alguém que vai pensar, articular, ndo por dentro
dos gabinetes, eu digo aqui nessas plenarias, essa acdo de enderecar
politicas, corrigir desigualdades, fazer inducdo, articular no pacto
federativo, ou seja, o que seria papel do municipio, o que é papel do
Estado, o que é papel da Unido. Desenvolver politicas inexistentes,
tratar experiéncias antigas — a exemplo da internacionalizagdo —
tratar de regulagdo, direitos autorais, outros aspectos da vida do
teatro que hoje estdo absolutamente sem tratamento, porque a
instituicdo virou uma fomentadora de fomento direto. Isso ndo pode
ser um destino de uma fundagdo das artes. Primeiro, porque ndo é
sobre orcamento. Mesmo que nds tivéssemos todos os RS 5 bilhdes
diretos e indiretos. Nao é papel de uma entidade nacional. Como nds
fariamos a descentralizagdo? Como chegariamos em cada territério?
Como chegariamos em cada lugar desse Brasil em que nasce uma
pessoa vocacionada a fazer teatro? Portanto, me parece que o papel é
justamente esse, criar o programa e a politica. E nunca é nosso papel
fazer o edital que estda muito fora do nosso horizonte, mas mesmo o
programa. Acho que o que nds precisamos chegar e startar aqui hoje é
o compromisso de se criar a politica. Que, no nosso caso, ndo comega
pela politica do teatro, nem da de teatro de grupo, mas com algo
interrompido pela histdria que é a Politica Nacional das Artes. Essa, sim,
precisa se equiparar a politica do audiovisual, a politica de patrimonio,
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a politica do livro e leitura e a politica Cultura Viva. E, por dentro dessa
politica nacional das artes, nds precisamos reconhecer o nosso teatro
de grupo, mas precisamos defender o direito de trabalhadores e
trabalhadoras das artes, da linha, dos direitos trabalhistas, dos direitos
previdenciarios, dos marcos legais, do fomento, a regulamentacdo
do fomento, do papel de entes, do papel... E é esse o trabalho que
essa instituicdo, ndo sozinha, porque essa ndo é uma atribuicdo de
Funarte, essa é uma atribuicdo do Ministério da Cultura para que I3
pelo 2025 ou 2026, ao completar 50 anos, ela possa, com a forca das
artes brasileiras, apresentar no Congresso Nacional a sua Lei Politica
Nacional das Artes. E nds precisamos nos reconhecer nesta lei, em
todas as dimensdes, em nossos fazeres, em nossa missdo, em nossa
vocagdo. E, portanto, sim, o teatro tem que voltar a se organizar. O
teatro de grupo, como parte fundamental comunitéria, constitutiva
desse espaco de imaginacgdo, criando as condi¢Ges objetivas, materiais,
mas sobretudo simbdlicas de viver esse século XXI. E, portanto, é
nesse compromisso de construcdo de uma politica nacional para as
artes, em que somos parte fundamental. Sim, nds precisamos agora
nos comprometer com o encontro deste grupo, convocando mais
gente, convocando a juventude que esta em cada periferia dessa
cidade, fazendo teatro. Fazendo performance. Dos coletivos negros,
dos coletivos indigenas, das pessoas com deficiéncia, naqueles que
estdo debatendo o género, se insurgindo contra a patriarcalizagdo
das nossas vidas, que controlam corpos, experiéncias, subjetividades,
chegando em todos os lugares do Brasil, mas sobretudo agora no Norte
e Centro-Oeste do pais. Chegando nos interiores, dialogando com a
cultura quilombola originaria, reconhecendo na cultura afrobrasileira
uma cultura contemporanea e de futuro, tratando das questdes que
nos atravessam e regenerando, regenerando um planeta em pleno
declinio ou esgotamento do nosso planeta. Portanto, outro papel que
nés estamos atuando, nds viveremos a conferéncia, a conferéncia
nacional, a IV Conferéncia Nacional de Cultura. Vamos precisar
restabelecer os espacos de didlogo, de participacdo, de cidadania.
Ndo existe politica publica sem encontro, sem debate, sem dialogo.
Mas também nds vamos precisar inventar esses espac¢os. Ninguém
aguenta mais aquele modelo de participagdo de 2013, a gente ndo
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esta em 2013. Acho que esse espago aqui eu ja diria que isso ja pode
ser considerado uma conferéncia livre. Ja trataria esse espago, Em Boa
Companhia, como conferéncia livre. Eu ja daria nome de conferéncia
livre e jd encaminharia para essa conferéncia livre posicdo sobre a
conferéncia setorial, sobre a conferéncia... Porque nés vamos precisar
chegar com alguma posicdo para a conferéncia, mesmo que ela ainda
ndo tenha o formato ideal ou um formato atualizado. Nds temos que
ter posi¢do na IV Conferéncia de Cultura, o momento em que teremos
as conferéncias setoriais e o momento, entdo, em que a gente vai
redefinir esse locus institucional de participagdo. O que serd o CNPC?
O que sera as camaras setoriais? E qual serd o nosso préximo Plano
Nacional de Cultura? O que serdo os préoximos dez anos de construgao
de um pais e das politicas publicas para as artes, no contexto do pais?
Acho que esses sdo os eixos que eu gostaria muito de dividir, que sdo do
tempo da instituicdo Ministério da Cultura, reposiciona-lo no tempo, a
sua vocacdo de construcdo da Politica Nacional das Artes, a refundagdo
dessa instituicdo que em 2025 completa 50 anos e que, para nds, o
maior legado é entregar essa politica do financiamento e do fomento.
E a construcdo desse espaco muito importante que a politica nacional
das artes como um espacgo de materializa¢gdo dessa construgdo. O dia a
dia, os editais, as instrugdes, os decretos, as portarias, os certames... Ta
com nés, e se ta com nds ta com todo mundo. Salve geral!

[aplausos]

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Podemos abrir uma rodada de falas? Entdo, vou continuar
fazendo o papel que fiz esses dias de mediador. E s6 vocés pedirem a
palavra. Ok, Stephane, por favor. Stephane do grupo do Rio de Janeiro,
Teatro Amok.

Stephane Brodt — Diretor do Amok Teatro — Rio de Janeiro/RJ: O
Teatro Amok é um grupo que comemora esse ano 25 anos de batalha
de existéncia e trabalho com a cultura brasileira. Escutando vocés,
obviamente, eu fico muito feliz, consideramos vocés como parceiros.
Ha uma mudanca concreta. Quando eu escuto vocé falar de politica
nacional, das artes, de missdo, de vocagdo ligados aos préximos dez
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anos, eu fico muito feliz de ouvir isso. No mesmo tempo, nossa missao
como um grupo é de voltar um pouquinho o nosso papel, a nossa
atuacgdo. Eu volto a ela um pouco, a questao dos grupos. Quando vocé
esta com cancer, quando vocé precisa de um transplante, dez anos
é muito tempo. Vocé morre trés vezes. O Léo falou no inicio, com
certeza dos debates, de muitas lutas, de tantos anos, de experiéncias
continuadas ao longo dos dez anos passados. Dez anos passados, dez
anos na frente sdao 20 anos. Morremos 20 vezes nesse tempo. Estou
dizendo isso porque nossa situagao é critica e assumimos nosso papel
nessas mudangas que vocés estdo propondo, mas nosso tempo é
diferente. Por que nos juntamos? Para nos ajudarmos a sobreviver.
Porque, se ndo houvesse essa iniciativa, estariamos morrendo antes
das mudangas. Had uma urgéncia na solicitagdo que estamos portando
nessa carta. A Companhia do Latdo quase perdeu a sede dele. Se ndo
fosse... Perdeu, entdo, desculpa. Pior ainda, perdeu a sede deles. E
um grupo que tem uma atuacdo de anos também. Eu tenho quase
60 anos. Hoje de manha eu estava no telhado da minha casa, na
casa do Amok, para consertar telhas, porque ndo tenho meios, nesse
momento, de chamar alguém para fazer esses consertos. Porque os
anos de covid, os anos de bolsonarismo, também nos prejudicaram
muito. Ndo podemos, como colocamos na carta... E acompanhamos
vocés em todos esses sonhos. Esse lirismo politico que vocés estdo
trazendo de volta é muito importante. Obviamente que sonhamos
com esse lirismo, com vocés, mas, mais uma vez, eu reaproximo isso
da nossa realidade. Ndo podemos, como colocamos na carta, competir
entre nds. Se vocé, se um edital, no momento vai regar uma arvore,
sdo dez que morrem ao lado e ndo conseguimos ser floresta. Estamos
tentando ser uma floresta, e algo precisa mudar de maneira muito
concreta. Vocés talvez saibam disso. Eu coloquei isso, nem como uma
queixa, mas revela uma realidade. Nesse ultimo edital para grupos,
por exemplo, a Tania nos apresentou como grupos que tém uma
atuacgdo de 15, 20, 30, 35, 40 anos. Nenhum dos grupos aqui presente
foi contemplado. Conversamos entre ndés. Para mim, ao longo dos
anos, eu aceito quando ndo tenho patrocinio, quando tem alguma
critica que ndo é boa, eu aceito. Eu ndo me queixo dizendo “porque
eu ndo recebi?”. Ndo é disso que se trata, mas é um pouco estranho
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pensar que esses grupos, que ha tanto tempo trabalham, ndo foram
contemplados por um edital que é dedicado a grupos. E, as vezes, com
uma pontuag¢do muito estranha, ligadas a curriculo, uma pontuagdo
baixa por pessoas que tém décadas de trabalhos, muitos prémios, uma
atuacdo importante. Entdo, uma questdo que eu gostaria de colocar
estd ligada a pareceristas terceirizados, as vezes, que podem trabalhar
nesses editais, ndo sei se é o caso, mas como funciona? Mas, sobretudo,
essa situacdo, que para nds ha uma urgéncia para sobrevivéncia. Entdo,
repito, acompanhamos todo esse movimento com muita alegria.
Estamos presentes para participar dele, mas estamos colocando um
sinal vermelho piscando, porque grupos estdo morrendo e ndo vao
poder esperar se ndo ha uma real atengdo nos pedidos que estamos
fazendo anteriormente. E realmente urgente. Obrigado.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Deixem-me voltar um passo atrds, porque eu me precipitei.
Peco desculpas, como moderador, pois propus mas ndo apresentei
uma forma definida. Ainda que possamos ajusta-la, proponho mudar
a forma eu vou propor que a gente tenha trés, quatro, cinco falas, no
maximo. E depois volte a palavra. Pode ser assim? Porque se for uma
fala, eles, uma fala, eles, uma fala... eles vai ficar cansativo... Entdo a
gente pode...

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Trés minutos
também, né.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Sim, vamos manter os trés minutos como fizemos todo
o tempo. Eu lembro quando estiverem com dois minutos. Pelo que eu
entendi, o Chico é o proximo.

Chico Pelticio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Maria, Léo,
todos, Rui... Esse cara aqui me emocionou dangando vdrias vezes. Rui,
te adoro, Léo, Francis, todos. Assim, é um prazer estar aqui, abrindo
um dialogo, e a gente o tempo todo falava “vai ser um didlogo entre
amigos ou vai ser um didlogo entre representantes da Funarte etc.”.
E uma mistura dos dois, € uma mistura dos dois, obviamente. Ent3o,
isso me leva a ser tentar ser o mais franco possivel com vocés, porque
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eu sei que eu estou tratando com amigos e estamos todos aqui
querendo construir alguma coisa juntos. Entdo, o que eu for falar
leva em consideragdo isso. Primeiro eu queria lembrar, para defender
minha fala, que defendemos as institui¢Ges, os direitos universais das
categorias dos trabalhadores. Estamos defendendo isso, assim como
o valor histdrico de reparagdo das politicas que estdao sendo adotadas
de forma muito ativa, precisa e fundamental nesse momento. Mas
a palavra que deu mais dificuldade na nossa escrita, vocé lembra
qguando a gente construiu uma carta com 70 pessoas dando palpite,
foi emocionante. A palavra que a gente mais se deteve aqui foi
exatamente assim: “E urgente a criacdo de um programa de Estado
que garanta grupos com décadas de trabalho”. A gente pde décadas,
ndo pde décadas, um notdrio, ndo sei o que... Isso ficou muito claro
para a gente, o que a gente esta querendo conversar com vocés, que
sdo grupos de décadas, que podem ser representados em cinco anos,
mas a maioria aqui tem décadas, que sdo esses grupos que a gente esta
querendo recortar e discutir uma politica publica para eles. Eu sei que
existe a necessidade de criagdo de uma politica publica para as artes
em todos os sentidos, para a danga, para o circo, para as artes plasticas.
Mas nds aqui estamos querendo conversar com vocés e construir junto
com vocés uma politica para esses grupos permanentes. E a urgéncia
que o Stephane falou. A gente ndo pode, ndo quer e ndo deveria entrar
numa discussao de uma construcdo de uma coisa muito ampla, porque
ndo teremos tempo. E ai entdo, dito isso, eu vou fazer quatro perguntas
rdpidas para vocés, para vocés responderem. Primeiro: se a Funarte
vislumbra alguma iniciativa de didlogo com Petrobras, Correios, Caixa
Econdmica, etc.? Se existe alguma coisa encaminhada nesse sentido
para voltar essa parceria.

[???]: Sim, e ndo podemos avangar. Sim, ha sim.

Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Depois vocé...
Outra coisa é se vocés tém consciéncia, Stephane chegou a mencionar,
da aberragdo que foi a avaliagdo dos editais? A avaliagdo do edital,
pela quantidade de discrepancia, e a falta de consciéncia desses
pareceristas em relagdo ao proprio edital preconiza, a valoriza¢cdo das
acOes continuadas de grupos. Parece que os pareceristas ndo levaram
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em considera¢gdo nem o que estd preconizado no edital, porque um
grupo de 35 anos ndao tem experiéncia, ndo tem curriculo e outras
tantas que depois vocés podem verificar. A pergunta é: vocés tém
consciéncia que houve uma discrepancia e erros absurdos? E, terceira
e ultima pergunta, objetivamente: Vocés acham que serd possivel, por
exemplo, a Funarte bancar e viabilizar o nosso encontro no primeiro
semestre do ano que vem, |d em Brasilia? O que vocés acham? Pelo
sentimento de vocés?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Ok, vai Toninho. Toninho Guedes, do Teatro Pequeno
Gesto, Rio de Janeiro.

Antbnio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Bom, obrigado pela presenca de todos. Quero fazer uma
pergunta muito objetiva. Vou ocupar no mdaximo um minuto, acho.
Tomando carona na urgéncia a qual o Stephane se referiu, e quase
respondendo a Ultima pergunta do Chico: pelo que entendi, a Funarte
tem, sim um compromisso com a gente, com esse encontro de Brasilia.
Foi como eu entendi que foi colocado, quer dizer, essa resposta acho
que ja estd dada na prépria fala deles, de que ha um comprometimento
com nosso encontro em Brasilia, inclusive aumentando o numero
de participantes. Por fim, eu queria perguntar para vocés, e ai sim a
pergunta maisimportante, que essa eu realmente ndo tenho a resposta,
ndo percebi na fala de vocés, a gente ta pensando em organizar de
forma um pouco mais precisa esse encontro de Brasilia. Preparar uma
pauta prévia para saber exatamente quais sdo as questdes que devem
ser discutidas pra gente avangar com rapidez na urgéncia que foi falada
aqui. Queria saber, se a gente apresentasse partes, ao menos, dessa
pauta, se a gente poderia ter respostas objetivas ja nesse encontro em
Brasilia, que ndo tem data prevista.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Podemos encerrar a primeira rodada com essas trés
intervengGes? Pode ser? Entdo, vamos |a: dona Maria, por favor. Ou
Lessa, como vocés quiserem.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Chico, sim. Obviamente
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ha um processo encaminhado com as estatais. Vocés sabem, o
Governo Federal retoma o conselho das estatais. Entdo a gente nao
pode antecipar o que ndo esta publico, ndo é nosso papel antecipar.
Entdo, o que eu vou falar é o que esta publico, esse era o combinado,
até onde se fala. Primeiro, o governo federal restabelece o conselho
das estatais. Dois, o ministério tem assento no conselho das estatais,
portanto tem um ldcus institucional de atuagdo e de didlogo com as
estatais. Trés, o presidente Lula assina o decreto e a nova instrugao
normativa. Publicamente, isso nunca havia acontecido na histdria
do pais, de uma assinatura de decreto sobre rendncia fiscal, num
ato publico, ali no Theatro Municipal do Rio de Janeiro. E naquele
momento ele chama a Petrobras. Ele chama ali a OEl, ele chama o
Banco do Brasil. E no decreto hd uma novidade: o decreto ja aponta as
acGes continuadas como uma atualizagdo, uma novidade do fomento
indireto. Quanto ao decreto disse que, diferente do que aconteceu I3
atras, por se tratar de uma lei de renuncia fiscal, ou seja, com recurso
publico e do Ministério da Cultura, com gestdo do ministério, toda
politica precisa ser submetida, os editais precisam ser submetidos ao
MinC. N3do é a Funarte, mas ao Ministério da Cultura. Portanto, isso nos
da um novo conjunto de perspectivas. E é ébvio que algumas coisas
ja foram lancadas, mas nds estamos ainda com muita expectativa do
langamento, sobretudo do lancamento da Petrobras, que é o maior
recurso, a maior empresa em termos de renuncia fiscal. Entdo, é ébvio
que a gente estd esperando isso com grande expectativa e com grande
novidade.

Leonardo Lessa — Diretor Executivo da Funarte: S6 um ultimo ponto,
que considero importante: em todas as conversas em que somos
chamados, temos apresentado os nossos programas e as perspectivas
de formulagdo de politicas em torno desses programas. O programa
de apoio a a¢des continuadas, nessas trés linhas, é central. E a nossa
prioridade. Em todas as conversas que somos chamados dentro do
ministério, com as empresas ou estatais, temos feito essa mesma
apresentacdo, essa mesma defesa.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: E o que nds estamos
chamando, né? A¢Ges continuadas, festivais, eventos calendarizados,

250



grupos de coletivos e espagos culturais. Entdo, isso sim. Dois.
NOs estamos... Vocés estdao chamando muitas vezes pareceristas,
pareceristas, pareceristas. Funarte ndo trabalhou com pareceristas. A
Funarte trabalhou com membros das artes brasileiras em comissdes
de mérito. A Funarte, ela prépria, a propria instituicdo trabalhou na
habilitagdo — habilitagdo é uma... A Comissdo de Selegdo trabalha com
termos de sigilo. Elas ndo sdao publicadas previamente para que ndo
haja, justamente — porque, como sdo pessoas proximas do campo,
muito préximas aos ambientes, né... Mas sdo comissdes grandes, de
10, 12 pessoas. No caso da musica, foram 26 pessoas das cinco regides
do Brasil, representando a diversidade daqueles fazeres. E ela sé ndo
é publicada previamente pela proximidade com o objeto de analise.
Mas nao sdo pareceristas, ndo é aquela letra fria, ndo é aquela pessoa
contratada num banco de reservas, ta? Entdo, existia — o proprio
governo Bolsonaro fez um chamamento publico de pareceristas e nds
revogamos, para que justamente nods tivéssemos pessoas de notdrio —
saber, ndo é o caso — mas de notdria experiéncia, de relacdo com seus
segmentos na analise desses projetos. Essas comissdes, ai Léo pode
dizer, elas podem se tornar publicas, mas elas nao sao publicizadas
em razao do termo de sigilo da... Mas ndo hd pareceristas para essas
selecGes de fomento direto. A selecdo de pareceristas que o ministério
as vezes publica é para esses mecanismos que sdo meramente
processuais, tipo Lei Rouanet, em que o mérito — mérito, digo, ndo sera
julgado, em que ndo ha concorréncia, que vocé analisa documentos,
gue vocé analisa orgamento, planilha, faz enquadramento. Os nossos
mecanismos que tém um poder de decisdo sdo feitos 100% com
membros da sociedade civil, de notdria experiéncia com os setores
que elas vdo ler. Sdo colegas de voceés.

Chico Pelucio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Maria, mas ai,
desculpa, s6 uma observacdo, se é isso que vocé esta falando, porque
serad que um parecerista desses deu nota negativa pro Oi Néis por
relevancia cultural, ou ndo considerou 35 anos, em 35 anos, falta de
curriculo, de curriculo de um grupo do Amazonas que tem 35 anos. E
eu fico mais abismado ainda porque, para mim, quando fala falta de
curriculo, vai ver que o cara queria pds-doutorado, doutorado, essas
coisas. E uma pergunta que eu faco pra vocé.
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Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Uma das coisas que nos incomodou bastante é que a
divulgacdo do resultado do edital coincidiu com o nosso encontro.
E a gente ndo quis... Primeiro a gente ndo queria que vocés em
nenhum momento pensassem que o chamado de vocés fosse ligado
ao resultado dos editais, porque ndo é, ndo tem nada a ver. E Lessa
sabe disso. Maria sabe disso, porque estd conversando com ele sobre
esse encontro muito tempo antes. Entdo ele sabem disso. E isso nds
dissemos aqui. Mas foi uma coincidéncia ruim, por um lado, bom
por outro, porque o resultado caiu como uma bomba. E caiu como
uma bomba, mas nds ndo queriamos que essa bomba estragasse a
qualidade do nosso encontro. E ndo sera estragada. E a qualidade do
nosso encontro quer dizer, o que nds propugnamos aqui, antes de
mais nada, é essa coparticipacdo. Vocés ja falaram disso. O Lessa foi
muito claro na fala dele. A fala dele acho que nos contempla muito.
Foi muito bom ouvir a fala do Lessa. E a sua fala contextualiza uma
coisa maior que, embora eu concorde com a observagdo do Stephane,
porque a gente precisa de respostas um pouco mais imediatas, nos
vamos participar junto com vocés, das respostas de média e de
longa duragdo. Mas nds precisamos pensar, pensando nos grupos e
companhias de trabalhos continuados, nds precisamos pensar no curto
prazo e em alguns casos no curtissimo prazo, porque nés discutimos
nesses dias aqui algumas coisas que, assim, é absolutamente indigno
para as institui¢des brasileiras ligadas a cultura, que um grupo como o
Latdo tenha que ensaiar na casa do Sérgio Carvalho. Que tenha aberto
mado de uma sede que custava uma miséria por més. Ndo era uma sede
carissima. E a questdo dos editais, a questdo das notas — eu falei com
o0 Marcos, com o meu amigo Marcos, que eu gosto muito e o ouvido
dele, coitado — e eu sé dizia assim: ndo é com vocé, Marcos, ndo é com
vocé, ndo é com vocé. Como ndo é com o Lessa, ndo é com vocé. Mas
nos ndo admitimos, bem claro, nés ndo admitimos as notas que os
grupos aqui presentes tiveram. E imoral um grupo, por exemplo, como
o Armazém da Utopia, ndo tirar nota maxima em capacidade técnica.
Ora, trés ministérios, inclusive o Ministério da Cultura, nos chamam
pra gente explicar por que a gente consegue também usar o recurso
publico, ou seja, a gente vira um paradigma. Ai vem um jurado, nao
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importa de onde ele seja, mas ai a questao do notdrio saber possa ser
guestionada e questionada muito veementemente... Ou esse cara nao
sabe quem eu sou, quem nds somos — e ai eu ndo estou falando em
nome do Armazém da Utopia, eu estou falando em nome do Armazém
da Utopia, eu estou falando em nome do Oi Néis Aqui Traveiz, eu
estou falando em nome do Latdo, eu estou falando em nome... Nés
fomos tratados de forma indigna. E a dire¢do da Funarte ndo pode ficar
numa situagdo assim. Chamamos, eles deram e ponto. Nao é isso. Ndo
pode ser. E sobre a questdo do sigilo? Eu acho, assim, eu falei para
o Marcos. Nés achamos que tudo o que ndo pode acontecer nesse
momento é a gente entrar com ac¢Ges juridicas, porque ndo é bom. Ndo
é bom nesse momento. E péssimo nesse momento. Mas, caramba, a
gente precisa entender. E a lei de transparéncia é muito clara. O que
eu gostaria de saber, no minimo, é quantas pessoas avaliaram cada
grupo. Porque é o que ndés achamos — alids, eu vou mais, o que nds
temos, até provas, é que algumas pessoas dessas que vocé falou em
notério saber analisaram mais de 300 processos, o que dava uma
média de aproximadamente 19 segundos por processo. Ou seja, esta
pior do que os relatores, porque a gente... Quantos projetos cada? Eu
sei que é meio ruim, Lessa, mas vocés precisam explicar isso pra gente.
A gente ndo pode entrar num didlogo de transparéncia, se isso nao for
nao ficar um pouco mais claro, isso precisa ficar claro. Quem sdo as
pessoas? O que acontece é o seguinte: nés sabemos que vocé, Maria,
e sabemos verdadeiramente, ndo tem nenhum pano quente aqui, e o
Lessa e o Marcos, e provavelmente todas as pessoas que estdo aqui,
sabem quem nds somos. As pessoas que vocés chamaram ndo sabem.
Porque sendo — ou ndo leram o que estd no papel, porque assim eu
n3o posso admitir — porque é uma coisa é o seguinte: o Oi N6is Aqui
Traveiz tirou uma nota 41, o que que é isso?

Paulo de Moraes — Armazém Companhia de Teatro —Rio de Janeiro/
RJ: A gente também.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Eles tiraram 41. O que que é isso? Entdo, assim. Entdo,
isso ndo pode ser uma coisa que, desculpa Paulo. Entdo, o que a gente
precisa ver é assim, desculpa a veeméncia e eu pego que a veeméncia,
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e falei isso, inclusive, a gente ndo pode cair na armadilha dessa parte
da reunido estragar tudo que a gente construiu nesses dias e tudo que
a gente comegou a construir hoje com vocés. Mas essa questdo do
edital precisa ficar mais clara, porque sendo é “ndo, foi assim e ponto,
acabou”. Ndo pode ser isso.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Aqui ndo tem nada:
é assim, pronto, acabou. Se a gente estd aqui é porque a gente
conversa sobre todas as coisas, inclusive para revisar coisas. A gente
ndo tem nenhum problema. Vocé quer comentar, Léo, a metodologia,
especificamente?

Leonardo Lessa — Diretor Executivo da Funarte: Eu acho que o
mecanismo tem muitas deficiéncias. Algumas que aparecem inclusive
no proprio resultado. A auséncia de um recorte de politicas especificas,
a criagdo de um mecanismo guarda-chuva que coloca diversas
linguagens num recorte estadual feito pelas regies geogréficas,
inclusive criando disparidades entre unidades federativas que sdo
na mesma regido, mas sdo completamente distintas, estdo muito
nitidas pra nds e acho que esse debate precisa ser feito, inclusive
sobre a composi¢ao das comissdes. Nos herdamos essa construgdo de
que era este o melhor método até entdo. Mas ndao quero de forma
alguma também culpabilizar ou transferir uma responsabilidade
para as comissdes. O mecanismo, ele tem falhas e ele pode e deve
ser aprimorado, e eu acho que a gente tem que fazer esse debate.
O que eu acho que é distinto é sobre fraudes, denuncias. Ai a gente
tem que tratar isso em outros ambitos. Eu também discordo de varias
posicdes que as comissGes todas tomaram, mas concordo ou conhego
o contexto que o mecanismo desenhou e pra mim é muito nitido
que ele ndo era um mecanismo que tinha um recorte especifico para
grupos e coletivos artisticos longevos, em que isso fosse levado em
conta, como critério, uma pontuacdo, considerando que o mecanismo
tem isso e talvez a gente precise avancar. Esse é o pleito que eu
estou entendendo que esta aqui. Um mecanismo que reconhega
essa especificidade. E como eu disse e repito, essa é uma dimensdo
da construcdo da dinamica dos grupos e coletivos que pra mim tém
ligacdo direta com a esfera federal. E eu acho que sim, a gente precisa
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pensar e aprofundar esse debate. Em relagdo ao sigilo, Luiz, s6 para
dizer, é porque o processo nao foi finalizado. As atas, depois, tudo é
acessivel pela Lei de Acesso a Informagdo. Os mecanismos de agoes
continuadas, eles estdo todos para ter o resultado final publicado e, a
partir dai, todos os documentos que foram construidos, sdo publicos.
A dindmica — podemos inclusive, formular juntos — a dinamica de
anadlise das propostas é discriciondria da comissdo. Eu também tenho
criticas a isso. N&s, inclusive, achamos que talvez esse método precise
ser construido num mecanismo nacional, que eu acho que ndo deve
se repetir nessa dimensdo que foi, com esse gargalo enorme, um
funil de boca gigantesca... Isso se conecta com a discussdo anterior,
mas talvez haja necessidade de uma metodologia ja instituida de
analise. As comissdes tém discricionariedade para estabelecer as suas
metodologias. A gente ndo imp&e e nem critica, a gente avalia. E é o
que nds estamos agora comecgando o processo de avaliagdo, ai com
os servidores que acompanharam os processos. E essa é uma reflexdo
que chama a todos. O método de escolha das comissdes, sem transferir
nenhuma responsabilidade. E responsabilidade nossa rever isso,
propor, ouvir vocés, ouvir o setor. “Ndo, nao é isso, é o qué?” “Vamos
eleger.” A experiéncia do fomento de S3o Paulo é dos préprios inscritos
que elegiam quem ia... Isso a gente tem agora tempo para construir.
Pra esse ano nao existia nem tempo habil. Entdo a gente tem ouvido
isso, pareceristas, pareceristas. Eles ndo sdao, a Funarte nunca emitiu
parecer. Acho importante, uma construgdo necessdria, que a gente
tem que pensar como conciliar, qual é a dimensdo dos mecanismos se
eles forem se manter nessa... Mas isso nunca aconteceu na histéria da
Funarte, até entdo, de emitir pareceres subjetivos. Sempre foi aquela
metodologia que a gente, de algum modo, herdou e que eu tenho — ja
tinha muitas criticas, agora tenho outras, tenho novas. E que eu acho
que a gente tem sim que debater a gestdao. Agora. Volto que pra mim
o debate mais central é sobre os recortes da politica que vdao modelar
o edital. O edital, ele é basicamente o instrumento. Ele ndo é politica
publica, ele ndo traduz. Faz edital até para a assembleia de condominio
eleger sindico. E um nome que a administragdo publica inventou. O
que a gente precisa é fazer recortes da politica. E eu acho que aqui
aparecem alguns. Que demandam um mecanismo especifico. E uma
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forma, inclusive, de se pensar a metodologia, a comissdo e por ai vai,
especificamente.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Léo, eu queria esclarecer duas coisas, pra ndo parecer
gue eu sou doido. Eu até sou um pouco, mas ndo é esse o ponto. Um,
gue a comissdo é soberana, isso ndo ha duvida. E que vocés tém o
dever da confidencialidade, isso eu ndo tenho duvida. Que vocés ndo
tém os nomes dos jurados, para proteger os jurados, isso eu também
ndo tenho duvida. Entdo eu ndo estou cobrando isso. O que eu estou
cobrando é uma outra coisa. O que eu acho, e ai eu posso falar em
parte por mim, em parte por algumas coisas que a gente discutiu essa
semana, é que, em alguns casos, dado ao numero elevadissimo de
projetos — o que a gente precisa saber se ndo houve erro de direito.
Porque resultado do edital ndo se questiona. Eu sempre, desde a época
da ditadura, que a gente, como classe, sempre teve esse principio. E
ndo se impugna edital e ndo se impugna resultado de edital etc. Entdo,
isso eu nao tenho duvida. Eu sé gostaria de estar seguro de que nao
houve erro de direito, porque o edital fala com clareza que todos nds
precisamos ser avaliados por mais de um jurado. Com as notas que nds
tivemos, o que eu acho é que, muito provavelmente, talvez devido ao
numero elevadissimo de projetos, isso ndo tenha acontecido. E ai, se
ndo aconteceu, tem erro de direito. Entdo eu ndo quero saber o nome
dos jurados. Quem me deu nota baixa ja deu. Foi. E eu ndo vou mudar
a nota dele. Agora, eu gostaria de saber quantos jurados me avaliaram,
porque se foi um so6 estd errado. Ai isso o edital fala, o edital fala disso,
com clareza. O edital fala que vocé tem um minimo de jurados, que ndo
pode ser analisado por uma pessoa sé. Entdo, a minha preocupagio
em relagdo a isso é se houve erro de direito. A minha segunda questao
é a seguinte: eu acho que essa pagina pode até ser virada, devera
ser virada e talvez ndo haja outra coisa a fazer a ndo ser virada. Mas
para que ela seja virada com serenidade é preciso a gente saber... O
nome do negdcio, do programa, é Programa Funarte de Apoio a A¢oes
Continuadas, dentro de Acbdes Continuadas. No teatro brasileiro,
a gente tem aqui representado, ndo todos os grupos, mas como foi
destacado por vocé préprio, Lessa, uma representatividade alta. Se
eu ndo tivesse ganho e ele tivesse, se ele tivesse ganho e eu ndo. Sé
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gue aqui ninguém ganhou. E mais do que ninguém ganhou. Daqui, o
unico coletivo que teve nota alta foi um. Todos os outros tiveram notas
muito baixas. Eu ndo posso admitir que um equipamento, como, por
exemplo, no nosso caso, nds, como sabiamos que a demanda ia ser
muito alta, nés ndo entramos concorrendo em Grupos e Companhias.
No6s entramos em Espaco. Ndo é possivel que alguém no Brasil ndo
saiba o que é o Armazém da Utopia. Independentemente de ser
um artista plastico, se é uma... Ndo é possivel. E ai se tem um que
nado sabe, mas tem o outro que saiba. E ai, até a escola de samba ja
aprendeu a lidar com isso. Tira nota minima, tira nota maxima, faz a
média do meio e ai vocé tem uma nota mais justa. Justica em comissdo
de edital, ndo ha. Portanto, nés ndo estamos atras de justica. Agora,
ndo pode ter havido erro de direito. Isso ndo pode. Se houve, e a gente
vai fazer um pacto de deixa pra 13, ok, vamos deixar pra la... Mas é
preciso que a gente entenda, assim, o que aconteceu, desculpe a
forca da palavra. E aqui eu estou falando apenas por mim e ndo pelos
meus companheiros e colegas. Eu fiquei, e usei essa expressdo para o
Marcos, eu fiquei indignado, ndo de perder, repito, mas com as notas
dadas e, especialmente, dada a capacidade de execugdo.

[???]: Luiz, vamos retomar o coletivo, pode ser?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Desculpa.

Antbnio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Até porque essa discussdo aqui € pra justamente falar de
uma forma mais abrangente das nossas diversidades.

Maria Marighella—Presidenta da Funarte: Gente, algumas questdes.
A primeira é que o processo esta encerrado. E sé existe uma instancia,
agora, fora, que é “casos omissos”. N6s ndo detectamos até agora
nenhuma irregularidade. Nenhuma. Todas as preocupac¢des foram
analisadas, e posso dizer que nenhuma ilegalidade, irregularidade,
esse tipo de questdo que uma pessoa... a gente ndo tem. Se ha algo
concreto, ai ndo é recurso, € uma outra instancia que se chama “caso
omisso”. Aquilo que ndo esta dito no edital, que s6 a presidéncia da
instituicdo pode deliberar. E ai é uma decisdo politica. Ndo temos
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nenhuma dificuldade em enfrentar qualquer questdo, sobretudo num
contexto de refundagdo de uma instituigdo. Eu acho que é tudo natural
para um processo de restabelecimento de politicas. Entdo, quero
dizer que existe uma instancia que se chama “caso omisso”. “Casos
omissos” no certame devem ser dirigidos porque os recursos foram
respondidos, os coordenadores sdo todos da instituigdo. Todos. Quem
coordena nao é quem seleciona a selegdo de mérito. Eu ndo tenho
nenhuma noticia de que os projetos foram lidos por uma pessoa e
que essa pessoa tenha a autoridade de ndo debater esse resultado.
Entdo essas questdes eu ndo tenho noticia, mas... Deixa eu responder
um pouco o todo, para ver se a gente faz uma rodada de arejamento.
Entdo, eu acho que a gente ndo precisa passar pano. Eu acho que a
gente tem um grupo bastante corajoso, que pode enfrentar desafios
complexos. Eu acho que a gente consegue fazer leitura. Eu acho que
a gente precisa olhar o todo. Entdo estou dando as respostas: ndo sdo
pareceristas, séo membros de comissdo de mérito, pessoas do campo
na diversidade do que é o campo. S3o projetos com inducdes bastante
novas. Entdo ha uma indugdo, por exemplo, de raga, uma indugdo,
tanto para pessoas negras como para pessoas indigenas, como para
pessoas com deficiéncia. Tem muita inovagdo. Isso significa quase
50% das indugBes. Tem uma questdo regional. Entdo, procurando
mais diversidade e equidade. E um processo que tem leituras. Aqui
chamo Luisa para dar um salve, ndo para falar, se vocé ndo quiser, mas
nos estamos fazendo leitura, justamente por toda essa... Para deixar
registrado, inclusive, uma coisa que Léo fala, dar relevo aos resultados,
dar relevo aos resultados. Entdo, em breve, teremos mais elementos.
A gente estd levando isso bastante a sério dentro da instituicdo, para
inclusive reformular como tem encontrado, tem dito. Trago aqui
algumas questdes. A primeira: poderiamos fazer no primeiro ano de
fundagdao um edital para grupos? Eu digo ndo. Eu, Maria, ndo faria
porque ndo tem nenhum histdrico para fazer um recorte de grupos
ou uma acdo diretamente ligada a grupos de teatro especifico, etc.
NOs passamos sete anos, sete anos sem nenhum fomento a nenhuma
area do campo das artes. Seria para nods, absolutamente empirico, sem
debate, sem analise, fazer uma ac¢do X. Entdo, o nosso papel, e é uma
definicdo que a gente pode debater aqui longamente, mais do que o
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edital é a decisdo politica. Mas nds tomamos a decisdo politica de abrir,
sim. Isso foi uma coisa sentida, para todas as dimensdes sociais, de
todas as coisas. Primeiro tomamos a decisdo de fazer uma Retomada,
porque a gente precisava ler de novo a cena. Esse edital vai acontecer
no ano que vem? Claro que ndo. Porque agora a gente ja tem leitura
do que aparece e, portanto, temos condi¢do, inclusive nessa roda, de
criar recortes, digamos assim, mais definidos. Depois nds tinhamos
que fazer as agOes continuadas, e nés ndao podiamos fazer as agoes
continuadas para os segmentos com tradigdo continuada. Entdo, nds
precisariamos sim, e esse é o maior fomento que nds temos noticia,
RS 10 milhdes para grupos, coletivos, mas s3o todas as linguagens. Nos
temos espacos de todas as naturezas, em todas as regides e nos temos
os festivais e eventos calendarizados de todas as linguagens e de todas
as naturezas.

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA: Maria, s6
uma pergunta. Mas isso é da al¢ada da Funarte?

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: O qué?

Romualdo Lisboa — Teatro Popular de Ilhéus — Ilhéus/BA:
ManifestagGes da cultura popular...

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Ndo é. Nés somos das
artes. As linguagens da Funarte sdo circo, danga, teatro, musica e artes
visuais. O que vocés precisam entender é que ha hoje uma dimensdo
de campos se reivindicando no campo artistico, e essa é uma definicdo
desse tempo. E uma reivindicacdo, por exemplo, as artes indigenas que
hoje estdao expostas em todos os museus do mundo, eles ndo querem
mais ser reconhecidos como artesanato, por exemplo. Eu estou
dizendo... Entdo ha dimensdes colocadas na vida publica e politica e
coletiva, e isso estd em debate. Entdo nds langamos mecanismos e vou
repetir: Retomada, que sdo, nada mais, nada menos, do que fomento
setorial para qualquer tipo de manifestacdo, desde que eles sejam
das linguagens de atuacdo da Funarte. Os A¢des Continuadas para
grupos e coletivos, eventos calendarizados e equipamentos de todas
as linguagens, das cinco da Funarte, o Rede das Artes, que ainda ndo
saiu o resultado, que também nos parece algo muito da construcdo da
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histdria, que a gente — os antigos prémios da Funarte, hoje atualizados
para um programa de circuitos e circulagdo de — ndo sei se vocés
leram — curtos-circuitos, médios circuitos, longos circuitos. Os mestres
da cena das artes — 0, gente, eu s6 quero falar da cena porque eu
venho de um lugar ai — mestres das artes, reconhecendo pela primeira
vez na historia a trajetdria como passivel de ser premiada, sem que
aquele mestre, aquela mestra, tenha que produzir nada e entdo é um
fomento para agles continuadas, um fomento para circulagdo, um
fomento aberto setorial, em que pode... O mobilidade, duas etapas
do mobilidade. Mobilidade, que é também uma retomada da Funarte
e mestres. Ou seja, a gente atuou no campo da criagdo e pesquisa,
memoria, circulagdo e as a¢des continuadas. Nos pareceu a melhor
registrada em documentos anteriores. Porque se nds comegassemos a
debater em margo o que nds langariamos, nds teriamos tomado pedra
porque ninguém queria conversar nada. Desculpe, rapidinho, é porque
a gente tem que falar tudo. Entdo, nés, inclusive, quando langcamos os
mecanismos, usamos uma sintese que chama a ética do agir, que nds
langariamos mecanismos que tinham uma concepg¢ao a luz do tempo,
da histéria, da memoria e que os aperfeicoamentos seriam feitos ao
longo da sua... Para que a prépria agdo, como no teatro, fosse um
mecanismo de didlogo e de debate, porque nds sabiamos que o que
se esperava de nés era pegar o acumulado da nossa histéria e que nos
colocdssemos la. E foi isso que nds fizemos com o nome de Retomada,
a ética do agir, com publicagdes, digamos assim, feitas e publicadas,
transmitidas. E os resultados, eles podem e devem ser analisados até o
esgotamento, e que a gente possa retomar, e eu sei que vocés querem
falar. Eu sé queria terminar. AntOnio, partes de perguntas, é ébvio,
a gente pode ir para o encontro, dbvio, respondendo de maneira
permanente. A gente ndo sé faz isso como uma ética, mas também
é uma orientagdo de governo. Tanto que a gente receba, que a gente
responda, que, com esses espagos interditados por muito tempo, ha
uma orientagdo de governo que a gente ndo espere o encontro para
responder. Isso pode ser feito a qualquer tempo, a qualquer hora.
Tudo o que a gente pode responder, adiantar, trabalhar para levar
respostas. Uma brincadeira que Francis faz, ou Léo, brincam assim: ela
s6 vai ou para inspirar ou para responder. A gente ndo tem hordrio
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para ficar enrolando, né? Entao, é dbvio que em qualquer tempo, né?
Ndo precisa ter um encontro para, no encontro, chegar a carta para
esperar cinco meses e estar a resposta. O encontro é o espago de vocés
para producdo de sinteses de vocés, e que nds podemos responder a
qualquer, porque isso € o nosso trabalho.

Anténio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio
de Janeiro/RJ: S6 uma ultima pergunta do Chico, que eu acabei
respondendo, mas me antecipando a vocés. Contamos desde ja com a
participacdo de vocés, financiamento, nas passagens?

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Entdo eu vou
responder. E isso que eu estou fazendo. Sobre o encontro? Sim,
eu acho que a gente, inclusive, perdeu um pouco o timing. Nos
financiamos o encontro do Férum Nacional de Danca, no valor de RS
130.000, e inclusive colocamos um eixo esse ano justamente porque
acreditdvamos que tinhamos que recuperar o espago de participagdo
de encontro, provisionamos um recurso, mas nao chegou nada do
teatro, para o nosso lamento. Chegou do teatro de rua. S6 que a gente
ndo tem como ainda fazer, sim, porque o orcamento de 2024 ndo esta
autorizado. Entdo, do ponto de vista conceitual e politico, com certeza,
do ponto de vista objetivo, ndo sei. Esse orgamento sera votado nas
préximas semanas no Congresso, que vai nos trazer alguns recados,
como diz Léo agora aqui no meu ouvido, recados. Entdo, é dbvio que
o Ministério da Cultura executou esse orcamento desse ano em 97%.
Essa é uma dtima noticia, significa que o ministério, que renasce sem
ampliagdo do seu quadro de servidores, ele mostra, demonstra uma
capacidade de gestdo, de resposta publica. A Funarte executou 100% do
seu orgamento. Nos estamos, inclusive, reivindicando suplementacao.
Ou seja, o ministério também esta hoje pedindo suplementagdo. Se
houver transparéncia, entdo todo esse apelo, ele é importante. Ele ndo
é para nés, em hipotese alguma, um problema. Ele, ao contrario, nos
ajuda. Ha uma disputa na suplementag¢do. Entdo, isso eu ndo posso
dizer agora. Nao seria nem eu. Seria Léo como diretor executivo, sim,
porque nds fizemos ja compromissos para o ano que vem, e depende
do orcamento para dizer sim, mandem o projeto etc. Fagam esses
procedimentos. Mas do ponto de vista politico, institucional...
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Chico Pelucio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Quando que
voceé vai ter nogao desse orcamento, Maria? Tem nogdo?

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Daqui a pouco, até o
final... pode ser semana que vem, daqui a pouco.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Hoje esta sendo decidido. A histdria da sabatina do Dino é
fundamental para essa definigao.

Antbénio Guedes — Companhia Teatro do Pequeno Gesto — Rio de
Janeiro/RJ: Até o final do ano a gente consegue ter uma ideia?

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Isso. Ta?

Leonardo Lessa — Diretor Executivo da Funarte: Gente, bora fazer
o projeto. N3o vai ser RS 130 mil, mas a referéncia é essa. Né, Maria?
Vamos conversar qual entidade pode assumir, porque a questdo da
inelegibilidade é um negdcio chato. Acompanhamos isso com a drea da
danca e aprendemos bastante, justamente — para conhecer o tramite e
poder facilitar o que as vezes ndo é tdo simples. Entdo, bora fazer. S6 se
tiver uma surpresa é que a gente ndo vai ter como.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Mas isso esta dentro
da nossa agao, participagdo, organizagdo, recuperagao, retomada etc.
Quero dar um outro dado que em todos 0s nossos mecanismos foram
20.000 inscrigOes, para 600 contemplados. Isso € uma média de 3%.
Isso é algo da ordem do inimaginavel. Ou seja, hd um represamento
dessas demandas que apontam um super estrangulamento, e acho
que a nossa relagdo ela se dd mais na relagdo dos indutores, da
promocdo de descentralizacdo, da exigéncia e do represamento,
o numero de propostas para contemplados, isso fala muito mais
nesses termos do que a exatamente... Entdo, normalmente, um edital
ndo contempla nem 50%, mas 3%, gente, isso ndo existe. Um edital
normalmente contempla 20% de propostas. Entdo 3%, percebam 3%
é muito pouco. Mas isso fala do represamento de uma politica. E isso
leva a um pouco, a primeira pergunta, que é de Stephane ... E, gente,
ninguém vai esperar dez anos para acontecer nada. Eu sé coloquei
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aqui dez anos sobre a Politica Nacional de Cultura para que a gente
nao fique falando coisas que eu nao falei. A gente esta falando de uma
construgdo em curto, médio e longo prazo, orientada para o futuro,
num plano decenal. Mas nés sabemos que nds nem temos horario. A
gente sabe que as respostas precisam ser dadas de maneira imediata.
A gente ndo estd fazendo nada pra dez anos. A gente ndo tem nem dez
anos de Funarte, entdo a gente esta fazendo coisas que se estabelegam
agora e que sejam sentidas também no tempo. Mas, por outro lado, a
gente precisa entender que o Governo Federal ndo combateu nem a
fome. Eu ndo quero usar como um comparativo ridiculo e nem parecer
insensivel, mas é porque também a gente precisa ter uma dimensdo
de escalonamento muito estratégico. Nés ndo conseguiremos resolver
em dez meses o que foi destruido em sete anos. Com isso, eu nao
guero nem paciéncia, nem condescendéncia e nem nada que pareca
bobo ou lerdo ou lento. A gente atua numa dimensdo de urgéncia
de taquicardia, de aceleramento, mas é da ordem da construcdo
institucional. E ai eu acho que a gente vai precisar ter estratégias para
atuar. Entdo, nem tudo serd contemplagdo, ou com ser contemplado
de maneira direta por um edital para o Grupo X. N6s podemos atuar
em diversas frentes. Primeiro, que ndo é uma prerrogativa apenas da
Funarte e do Governo Federal atuar com os grupos. Os municipios e
os estados estdo ai, e nés precisamos defender isso em cada lugar.
Acho que o Férum dos Secretarios € um ambiente importante para
a gente levar a pauta dos grupos para cada estado. Nés defendemos,
por exemplo, que a pauta das agdes continuadas sejam defendidas
em ambito dos estados, na regulamentagdo da Politica Nacional
Aldir Blanc. Ora, muitos de vocés, Chico mesmo ndo vai conversar
com Zema. Ele ndo vai ter, ele mal cadastrou agora o PAC, mas numa
dimensdo de Férum de Secretarios... Se vocé tem uma adesdo a uma
regulamentacao, isso ganha outra for¢a do que um, do que vocé aqui,
no seu estado. Entdo, eu acho que a gente também precisa estratégias
para que essa agenda tenha morada. A Funarte precisa ser uma aliada
de articulagdo em varias frentes, organizando uma estratégia. Entdo,
nem a Funarte conseguira resolver problemas emergenciais, porque
elatambém precisa se reorganizar como instituicdo capaz de cuidar das
artes brasileiras. Ela também precisa ter o seu tempo de recomposicao
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institucional. Mas isso ndo nos tira a vocagao de articulagdo. Entdo,
diria que nds precisamos ter atencdo ao que acontece com estados
e municipios, por exemplo. O que esta acontecendo no Estado do
Rio de Janeiro? O que estd acontecendo? Outra coisa, gente, os
festivais vdo voltar. O préprio exemplo do Amok é importante, é um
grupo que circulou festivais do Brasil inteiro. E essa vocagdo para
circular, a circulagdo de repertérios. Isso tudo ndo vai se dar apenas
na manutengdo. Exemplos, o Oi Néis Aqui, ndo quero tirar de maneira
nenhuma a gravidade de ter um grupo como o Oi Néis contemplado,
mas o Oi Néis ganhou um projeto impressionante, importante, inédito,
que é o Olhos d'Agua, que é um projeto de formac3o cultural. Que a
Funarte ndo é proponente, mas ela é colaboradora, ou seja, a politica
de formagdo. Entdo nds também vamos precisar ter uma mirada — hoje
mesmo nds estdvamos com a ministra numa reunido bem parecida
com essa, mas sobre festivais. E 0 mesmo aconteceu com a musica.
Do mesmo jeito que para o teatro, o grupo ficou lacunoso. No caso
da musica, que é menos sobre a relagdo com grupos, mas muito em
relagdo aos festivais, ha uma demanda agora dos festivais. O mesmo
gue esta acontecendo aqui sobre grupos, esta acontecendo na musica
com os festivais, ou seja, uma indugdao mais especifica para os festivais
de musica. E um dos festivais, por exemplo, toma a decisdo de se
inscrever em Espago porque o festival acontece numa casa, numa
casa... E como se... Entdo eu volto a minha fala. E ndo é para ser utopia
no mau sentido, mas no bom, é como a gente, como uma rede de quem
pode sustentar uns aos outros num momento de transi¢do. Eu acho
gue a gente também tem que ter uma mirada, do mesmo jeito que
essa se torna uma casa do teatro brasileiro com potencial, o que é que
essa casa do teatro brasileiro pode sustentar essa transicdo? E a gente,
por exemplo, induzir acdes e politicas mais diretas de fortalecimento
dessa experiéncia? Acho que a gente precisa muito dessa inteligéncia
estratégica e tatica de que na recuperagdo de politicas duradouras,
estruturantes e etc., até, inclusive, chegar a cena em que tudo esteja
funcionando, porque lembrem, quando ndo havia nada, havia o
Retomada. A gente ndo imaginava que estados e municipios iam
demorar tanto. Hoje, a Bahia langou o seu e A¢6es Continuadas. Estou
mentindo, Romualdo? Ontem. Certo? Entdo, o resultado da Bahia vira.
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A Bahia pode inspirar. No dia que sairam os resultados, no dia que
saiu o resultado da Funarte, eu liguei para o Forum de Secretdrios de
Estado, para o presidente pedindo uma reunido de trabalho, porque
a gente tem agora dados, informacdes, indicadores. A gente tem hoje
todo um panorama que a gente ndo tinha em Margo pra orientar as
politicas, partilhar responsabilidades. E isso ndo se dara num tempo
de dez anos, mas se dard nos proximos cinco meses. E também coloco
isso. Outros problemas conexos que sdao muito lastimados por nds, a
exemplo de sedes, nds entendemos que a gente tem que fazer uma
forca tarefa porque os grupos ndo podem mais pagar aluguel, gente...
Os estados, municipios que regulam o solo, do mesmo jeito que a
gente ocupou, nés podemos fazer uma ofensiva para que os grupos
possam ocupar espagos, que sdo espacos de propriedade dos diversos
entes, sejam dos municipios, sejam dos estados, seja da Unido. Hoje,
a prépria Unido esta em debate sobre o espaco ali do Parque Bexiga.
E do mesmo jeito que tem essa coisa enorme que é o Parque Bexiga,
em que a Unido precisa intervir em relacdo aqueles terrenos, isso é um
outro debate que a gente tem que estar, de que estados e municipios
precisam ou podem mapear terrenos sem uso. E isso tem que ser um
debate politico desse grupo. Eu sei que ndo é essa a questdo do Latdo,
mas eu acho que isso é um papel que a gente pode desempenhar
numa articula¢do, na construcdo de politica, na indugdo dessa relagao.
Entdo, eu me alonguei, mas é porque houve muita intervencdo e eu
queria terminar para que a gente pudesse abrir o outro bloco.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: O primeiro inscrito é o Sérgio. Depois, Fernando.

Sérgio Carvalho — Companhia do Latdo — Sdo Paulo/SP: Eu sé queria
talvez reprisar alguns pontos, para ndao chover no molhado. Acho que
a fala... Eu ndo participei dos debates e li a carta hoje. E a Maria Livia,
que é do Latdo, participou da discussdo e eu ndo fiz isso porque eu
estava fazendo, depois de quatro anos pisando de novo no CCBB,
onde o Latdo estreou as uUltimas pegas. O Latdo saiu em 2019. Estava
na comemoracdo de 30 anos no CCBB, e eu recebi um telefonema
dizendo assim: “Vocés estdo saindo da programacgdo porque o Governo
Federal, de Brasilia, vetou o nome de vocés.” Desde entdo, veio o ciclo
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de crises dos quais alguns grupos, com muita agdo, como nds e como
todos que estdo aqui, viveram o pior do bolsonarismo, como o resto da
populagdo brasileira. Estou dizendo isso porque esse retrato de uma
urgéncia, de uma coisa, € uma vivéncia aqui. Quando eu chego e leio a
carta, que me pareceu muito interessante, eu estou falando do ponto
de vista de alguém que ndo escreveu, o que eu sinto que tem aqui
como um pedido de uma agdo politica, como vocé disse agora, de uma
politica estruturante que nao passa pela ideia de edital, precisa haver
uma critica, uma revisdo da ideia de edital no sentido da operagdo
dela, ndo sei se conceito. E eu vou voltar ao tema. E uma vontade de
participacdo ativa, nesse debate politico desses grupos, é uma oferta
de didlogo pelo fato extraordinario de ter parceiros como vocés aqui.
Sendo ndo teria nem condigdo dessa conversa, porque sdo pessoas da
militancia, tendo artistas que a gente respeita, que estdo todos aqui e
eu tenho conversado com vocés, acompanhado isso. Por outro lado,
chegar aqui e verificar essa coincidéncia simbdlica de todos os grupos
que tém algo a contribuir por sua histéria, como o Oi Néis, nenhum
ter sido contemplado... Eu ndo acho que o debate do edital, acho que
ele ja foi, mas isso é simbdlico, um pouco de um reconhecimento,
de uma fungdo publica. O que significa uma fungdo publica, de um
trabalho artistico, que conexdes ele consegue estabelecer para além
do seu trabalho? Eu acho que isso ndo apareceu na primeira fala do
Léo, isso € uma atuacdo nacional, internacional desses trabalhos.
Nesse periodo de auséncia, de perda de sede, de perda de equipe,
de condigbes de trabalho, da histéria do Latdo, a gente teve mais
trabalhos fora do Brasil do que aqui. E olhando esse sistema nosso
de distribuicdo de verbas publicas, olha o que apareceu na conversa
aqui, na fala de vocés: “a gente tem um sistema de atuacdo na cultura,
via Congresso, com grandes recursos, tem as estatais talvez voltando,
tem relagdo direta”, mas basicamente num pais em que tudo passa
por uma ldégica muito mercantil, de parceria publico-privada, muito
pantanosa, que a gente sabe disso... Nesse periodo tragico, do ponto
de vista produtivo e ao mesmo tempo feliz de trabalho que a gente
teve nesse periodo, assim, uma dpera que eu e Maria Livia fizemos no
Teatro Municipal de Sdo Paulo, que esta numa direc¢do publico-privada,
sustentaria o Latdo por trés, quatro anos, o orcamento gasto ali, o que
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significa que temos um problema nessa gestao dos recursos publicos
para cultura. O modo como ele esta se operacionalizando, porque ele
esta privatizado, a gente sabe disso, como tendéncia geral. E mesmo
a questdo que eu acho, so pra finalizar, é que quando a gente vé o
principio do edital de uma comissdo, ndo-politicamente orientada, e
eu acho que isso faz parte um pouco da conversa, a gente vé que parte
do tecnicismo do sistema mercantil se infiltra nessa légica de uma
comissdo. Entdo eu sinto que tem um déficit de politica, talvez cultural,
gue esta anunciado nesta carta, como um pedido de interlocuc¢do aqui,
porque mais do que a questdo, vamos combinar, eu ndo vou falar pelo
Latdo que eu nem sei do debate, da pontuagdo que houve nesse caso...
Mas eu so6 queria dizer que assim, como dizia o Caetano Veloso, o juri
é bonitinho, mas incompetente. Ndo cabe, isso, trabalhar sob essa
légica, desse risco como agdo politica. Eu acho que isso esta sinalizado
aqui. Em que medida um processo cultural é estimulado de fato com
conexoes e que, evidentemente, a gente sabe da tarefa hercilea que
vocés estdo pegando, uma estrutura como a Funarte, com todas essas
dificuldades, com poucas equipes, operando, criando o mecanismo, o
dado da coragem, a gente estd vendo. Ao mesmo tempo, a gente esta
vendo também o dado da questdo técnica, de como... Mas eu sinto
que parte do que eu leio nesse documento é um pouco uma ruptura
mais radical com um principio de mercantil que se infiltra, as vezes,
num modus operandi de como se avalia cultura, quando eu me furto
ao debate qualitativo e ao debate de a¢des de longo prazo. Eu acho
gue isso estd um pouco aqui. Ndo é uma disputa entre velho e novo,
é uma disputa em que niveis histdricos eu atuo, porque os grupos que
estdo aqui e é isso. Quando eu vejo a fala da Dani, e o didlogo que ela
tem com os nossos grupos de teatro, com a nossa arte, vocé vé que as
conexdes s30 muito mais imprevistas do que a gente pensa. As vezes,
ndo sdo diretas e, as vezes, uma comissao nao consegue medir isso, se
ela ndo tiver um olhar que atravesse passado e futuro.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Fernando.

Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: Bom,
eu vou tentar até reconstruir um pouco o caminho que a gente faz
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hoje, até porque acho que estd sendo comegar a direcionar, porque
sdo quase 22h. Eu acho que assim foi... Alids, deixa sé falar uma coisa
mais pontual, que acho que é importante falar, que ficou um pouco
distorcido. O episédio que o Luiz falou, fui eu que presenciei. Num
grupo de WhatsApp. Ndo diz respeito a nenhum edital da Funarte. Acho
que a questdo dos pareceristas é algo muito sério que a gente precisa
discutir, mas é realmente de uma pessoa que estava de parecerista
de um edital estadual ou municipal. Ndo lembro agora. Que disse que
avaliou 380 projetos em 25 minutos. Isso eu tenho escrito, mas nao
foi nada da Funarte, sé para nao ficar ruido, né? Mas eu acho que,
independentemente disso, queria falar duas coisinhas sobre os editais
para tentar falar assim: ok, mas nao é disso que eu quero falar, mas ja
que estd na roda, porque eu acho que foi importante, foi necessario a
gente falar, porque acho que tem muitas angustias em relagdo a esse
processo e foi fundamental escutar vocés nesse em relagdo a essas
questdes, porque acho que as coisas estdo muito frescas e muito
em carne viva, porque eu acho muito diz respeito a falhas do edital
enquanto detalhamento de ideias. Por exemplo, quando vocés falam
que foi comissao, eu fiquei sabendo que foi comissdao ontem, quando
vocés divulgaram as primeiras comissdes, mas eu nao tinha ideia como
exatamente, se tinha sido s6 para parecer, se tinha tido encontros,
ndo sei qué. Eu acho que tem coisas que poderiam ter minimizado o
nivel dos incdmodos, que tudo ficou nas informacGes... Porque gerou
distorgOes e, principalmente, gerou aberragdes, seja nos casos como
foram citados, a gente estd falando de um... A sensagdo, vendo o
resultado, é que um edital que trata de continuidade analisou muito
mais projetos de agdes do que trajetodrias de continuidade. Acho que é
importante a gente pensar onde foi nisso que... E acho que a questdo
do edital multilinguagens, pra mim, foi a grande, a grande aberracao,
porque eu tenho certeza que, querendo crer na boa fé e na capacidade
das pessoas que analisaram que o Oi Néis Aqui Traveiz, no edital de
continuidade — ainda, com esse exemplo, que eu acho que ele foi o
mais radical, mas acho que passa por todo mundo — ter ficado com
41 pontos e 52, foi porque caiu na mao de gente que nao tinha ideia
do que é a trajetdria... Para qualquer pessoa de teatro isso jamais
poderia ter acontecido. Entdo, acho que o fato de ter ido para uma
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pessoa que pode estar no outro lado do pais e que trabalha com artes
visuais e pega um projeto da tribo Oi N6is Aqui Traveiz... E ai acho que
no embate entre, sei la... Mas acho que a gente vai reconhecer que
houve... Isto posto, eu acho que provavelmente eu vou ser um pouco
redundante em algumas coisas, e vou ser um pouco talvez anacrénico
em relagdo ao caminho que a reunido ja... Mas eu, como ndo falei
ainda, eu queria falar isso. Eu queria reforgar a felicidade de estar aqui
diante de vocés, companheiros e companheiras, da Aline também
aqui, to falando especificamente do teatro de grupo, que acho que a
gente se reconheceu — eu chorei, vocés me fizeram chorar trés vezes
esse ano. Uma delas foi na apresentagdo do Retomada, dos editais,
de tudo aquilo porque foi utdpico, ja que a palavra da vez foi, utépico
assim, o tanto do que a gente construiu sendo colocado ali. Eu fiquei
ali no YouTube muito emocionado. Ja tinha conversado com o Léo, e
eu falei para a Maria. A segunda foi hoje, enquanto a Taninha falava
ali — chorar e chorar mesmo assim, de estar aqui, no caso, disfarcando
lagrima. Em casa, ndo precisava. Em estar vendo Taninha falando pra
VOCés, ai nesse contexto. E a terceira, que na verdade foi a segunda, foi
quando sairam os resultados dos editais. Mas ai ndo foi uma lagrima
boa. Mas eu acho que existe um movimento. Eu acho que a gente,
ouvindo vocés — a gente passou aqui esses trés dias, dois dias e meio,
falando muitas vezes... E acho que, pelo menos no meu ponto de vista,
isso se confirma assim: “ndo, gente, ndo é possivel. Eles sdo pessoas
nossas. Eles tém esse entendimento”. E pra mim, pelo tudo que eu
ouvi, me confirma, os nossos, 6bvio que eles tém, estdo alinhados
com isso. Entdo acho que escutar a vocés pra mim é — eu acho que a
gente chega num alinhamento conceitual, numa confirmagdo de um
alinhamento conceitual, porque é um conceito que a gente tem, é uma
construgado histdrica nossa, que eu acho que isso me faz mais tranquilo
e mais feliz. Eu acho, tentando direcionar um pouco, propondo a
partir do que foi falado, a gente encerrar o assunto dos editais, que
eu acho que eles foram fundamentais, e tentar encaminhar. Tem dois
pontos que eu gostaria de colocar. O primeiro deles é uma palavra que
sempre que eu escuto eu lembro da Maria, porque eu ouco a Maria
falar muito essa palavra, que é um reposicionamento. Nesse momento
de reposicionamento de politicas publicas, de tudo que a gente esta
fazendo, estd num momento de reposicionamento de organizagdo
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enquanto sociedade civil também, que a gente também nao sabe como.
Quando vocés falam tudo isso, sobre a questdo da politica nacional
das artes, eu ndo tenho ideia e eu ndo sei se outras pessoas tém. Nao
sei se vocés tém, mas ok. Como vai se dar essa relacdo da gente com
vocés? Onde e como a gente entra? Como a gente vai construir isso
junto? Isso é uma coisa que, de fato, eu ndo sei. Eu acho fundamental
essa repactuacao federativa, é algo que a gente fala hd muito tempo.
Para falar no nosso contexto de manutengdo de grupos e tal tem mil
possibilidades de a gente pensar em relagdo, ja que esta tratando tanto
dessa relacdo de tempo de trajetéria, de grupos e tal... E um caminho,
por exemplo, da gente pensar grupos de até que idade cabem ao
municipio, de até de tanto a tanto cabe ao Estado. De tanto cabe a
Unido, entendendo esses grupos mais longevos enquanto patrimonio
da cultura brasileira. Sei 13, eu acho... Mas efetivamente, enquanto
mecanismos de troca e de dialogo, como? Se vocés tém ideia de como
a gente faz, a gente vai fazer isso. E eu, pelo menos, ndo tenho ainda.
Acho que isso é uma coisa a gente, diante disso, pensar nessa relagdo.
E incrivel o que vocés falam e acho que se a gente realmente conseguir
chegar nesse legado ao final dessa gestdo, é um trogo de dimensdes
histéricas, inimaginaveis, assim. Entdo, acho que esse é um aspecto.
O outro aspecto, eu acho que, apesar de entender, talvez entender
mais até como amigo de vocés do que enquanto artista que esta aqui
conversando com gestores... A gente esta diante disso que aconteceu
agora. A gente acaba inevitavelmente falando um pouco do nosso
caso. Mas é mais como um exemplo. N6s, que acabamos de completar,
daqui ha quatro dias, a gente completa um més desde que a gente
completou 30 anos. A gente ganhou de presente, se inscrever em acho
gue uns sete ou oito editais do MinC e Funarte e ndo ser contemplado
em nenhum e estar com 2024 absolutamente... E eu estou vendo. Nao
acho que isso vai acontecer com a gente, por N motivos... Mas eu estou
vendo efetivamente grupos, espacos e festivais correndo o sério risco
de realmente ndo existirem mais a partir do proximo ano. A gente tem
dois festivais no Nordeste, por exemplo.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Um
mediador perdeu aqui o cronémetro, a gente tinha trés minutos.
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Fernando Yamamoto — Clowns de Shakespeare — Natal/RN: T4, mas
eu vou terminar de falar, gente, eu ndo peguei o microfone. Hoje eu
fiz um exercicio Marcio Marcianistico. Tentei até agora, ndo peguei o
microfone. Vocé sabe que eu acabo falando até demais, as vezes, mas
eu vou terminar e estou relativamente perto. Vou pedir essa licenca
para continuar. Para dar um exemplo, a gente tem dois festivais no
Nordeste que ndo entraram, que sdo Guaramiranga, o Francis conhece
bem porque esteve préximo, que esse ano é um festival que fez 30
anos. Pra comemorar os 30 anos, fez uma edi¢do de quatro dias s6
com o grupo Cearenses. Entdo essa foi a comemoracdo deles. Eles
estdo a beira de parar de existir, assim como o Filte, que é um festival
também, que tem apanhado muito, o Festival Latino-americano da
Bahia. Enquanto isso, o Unico, pelo amor eu ndo quero desmerecer,
porque eu tenho certeza de que se o projeto entrou, é um projeto
muito bom, mas o Unico festival de teatro que entrou no Nordeste é
de um grupo muito pequeno, que ndo acontece desde 2016. Entdo ndo
tem uma dimens3o de continuidade, né? Eu acho que ai, diante disso,
existem grupos, festivais e espagos que podem em 2024 parar de
existir, ndo voltarem a existir. Entdo, acho que independente de ser no
nivel de uma articulagao, independentemente de ser no nivel que for,
acho que a nossa fungdo aqui é falar: “A gente precisa de uma atuagdo
da Funarte, mesmo entendendo que vocés estdo em processo de
rearticulagdo interna. Mas eu acho que a resposta de “nesse momento
ndo dd, porque as coisas ainda estdo em processo, bagungadas e a
gente...” Enquanto reivindicagdo, ndo da. A gente precisa, porque
eu ndo sei o que vai acontecer no ano que vem da gente. J4 que o
Stephane falou em emergéncia, e o Sérgio reforgou a emergéncia, eu
acho que a gente esta a beira de uma relagdo de calamidade diante
desses grupos que tém este legado para o teatro e para a arte e para
a cultura brasileira.

Tuca Moraes — Companhia Ensaio Aberto — Rio de Janeiro/RJ: Eu
vou tentar ser rapida. A gente realmente precisa caminhar para o
fim por conta do horario da feijoada, do horario de todos nds. Foram
trés dias longos de trabalho. Eu queria, ao contrario, dizer o seguinte:
eu vou tentar, de fato, ndo me ater ao edital. Como vocé vé, foi bem
dificil, quando caiu a bomba do edital, a gente ndo ficar nesse tema
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e produzir o documento que a gente produziu, porque estava todo
mundo completamente... com isso muito latente. Mas o edital existiu,
e eu acho que a bomba foi tdo grande porque eu vou fazer um elogio,
dentro do ndo reconhecimento ao edital. Eu vou fazer um elogio.
H4 anos que a gente participava de edital da Funarte de RS 50.000,
RS 80.000, RS 100.000, RS 50.000, RS 80.000, RS 100.000, e que de
repente apareceu um edital de RS 500.000, que n3o dd conta dos
custos que esses grupos tém e que ao longo do ano, mas que a gente
falou: opa! Houve uma sensibilidade com a quantidade de gente que a
gente emprega, o tempo etc. etc. E, de repente, a gente tomou a ducha
de 4gua fria. Entdo aqui vai o elogio, e ai eu queria dizer o seguinte: eu
queria parar de falar em edital, para a gente, porque foi essa conclusdo
que esse forum tomou. O edital ndo serve para a gente. No entanto,
editais podem existir e servir para outras vertentes e talvez atendam
outras vertentes. E ai, para mim, fica uma proposicdo a Funarte.
Quando o Chico falou em parecerista, eu acho que ele ndo estava
se referindo a parecerista técnico ou da sociedade civil. Ele estava
se referindo a terceirizar um resultado. Quando se tem um edital, e
existe uma comissdo que é soberana e que ndo tem a participagdo
do drgdo publico, acaba que essa comissdo decide a politica publica.
Entdo o edital foi bem intencionado. Tinha critérios claros, mas o
julgamento ndo foi claro. Eu ndo sei, eu ndo sei o que levou o jurado
— os critérios estavam 13 e diziam e detalhavam como seriam julgados.
Eu ndo sei dizer onde foi que eles ndo viram, no que eu escrevi, a
capacidade técnica, onde eles viram, no que eu escrevi a falta de agdo,
de democratizagdo de acesso. Onde eles viram no que esta |3, nos
documentos que eu coloquei, o0 mérito cultural, e onde eles ndo viram
ou ele ndo viu, ou dois ndo viram, ndo sei quantos que julgaram o meu
projeto — a trajetdria do espaco, porque a gente entrou em um espacgo,
como foi dito aqui. Isso tudo estava la com clareza. Entdo, eu acho
que qualquer edital, quem julga, é preciso que diga por que subtraiu
1 ponto, 2 pontos, 3 pontos, 3 décimos, 1 décimo. Eu preciso saber.
Onde foi a minha falha? Eu ndo consegui identificar. Eu tive o trabalho
de reler todos os documentos que eu coloquei dentro do edital, para
dizer assim: serd que houve falha? E eu faltei com alguma informacgéo?
Eu ndo identifico. Entdo, diante disso, eu acho que é muito importante
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que qualquer edital, se for importante para institui¢ao publica, precisa
revelar onde os votos foram retirados. Precisa justificar os seus votos.
E eu acho, sim — aqui foi dito, nés somos absolutamente a favor da
reparagdo politica com a questdo de racga, equidade, dos indigenas,
com as questdes que se colocam para a nossa sociedade e que para
esse forum aqui, posso falar em nome do Férum, é extremamente
caro, mas a gente entendeu que nao houve com o edital, a reparagao
para os grupos de trabalho continuado, os grupos longevos que estdo
ha 10, 20, 30 anos discutindo, e que a gente ndo chegar la e ter uma
resposta urgente. Entdo eu vou voltar ao que, como comegou Stephane
disse... Estamos no CTI. Foi discutido aqui, o Oi Néis Aqui falou: estou
pensando em parar. Ndo é que estamos no CTl, achando que ndo. Isso
esta passando pela cabega de alguns daqui. E ai, sé pra finalizar, Maria,
vocé falou que a Funarte é articuladora, tem um papel de articulagdo,
e eu acho muito importante esse papel com os municipios e com os
estados. Acho que os grupos que aqui, e outros que podem se agregar,
podem ajudar nesse papel, como a gente fez com a Dani Balbi. Mas
eu posso te responder o que nos Estados os municipios estdo fazendo
editais no formato de RS 50.000, RS 80.000, RS 100.000, RS 150.000.
Hoje saiu, 0 municipio esta votando R$ 25 milhdes em editais. E isso
gue os municipios e estados estdo fazendo.

Chico Peltcio — Grupo Galpdo — Belo Horizonte/MG: Eu queria a
gentileza de dois minutos. Pode?

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Pode, claro. Eu queria falar uma frase, mas que é uma frase
importante. Eu me dei conta que a gente cometeu um erro, e é um
erro, mas que da tempo de ser reparado. Todos nés sabemos o que os
brasileiros e que o Brasil passou nos quatro anos de governo Bolsonaro
e todos nds estamos pagando a conta, isso ndo ha duvida. E que essa
conta é dificil de voltar a fechar no azul. Mas eu queria destacar uma
coisa porque sendo parece que a gente superou a direita e superou
o bolsonarismo. A perspectiva da direita voltar ao poder nao é tao
absurda assim. Ela ndo esta minimamente afastada. E o que eu gostaria
de dizer é que quando os partidos politicos desistiram de defender a
presidenta Dilma, quando as centrais sindicais desistiram de defender
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a presidenta Dilma, quem foi defender fomos nés. Quem puxou as ruas
fomos nds. Eu acho que o governo Lula precisa saber, e vocés podem
ser interlocutores para isso, que nds pagamos um preco alto para isso.
Porque, por exemplo, hoje, quando eu contei aqui a acdo armada ou
quando eu contei para vocés a a¢do armada, a gente ficou orgulhoso
de ter conseguido resistir a agdo armada e a gente acha bonito e acha
bacana. E a gente acha bonito a solidariedade de todo mundo que veio
aqui para dentro, dos advogados. Em compensagao, a gente precisa
pensar assim: quem de nés perdeu uma série de coisas porque foi
pra rua defender isso? Entdo, nds fomos, nesses anos, nds assumimos
claramente uma vanguarda politica. Claramente nds organizamos atos.
Claramente nds organizamos festivais. Festival Lula Livre, atos na USP
e éramos nos que estdvamos 3. Eu ndo estou pedindo troco, ndo é
isso. Pelo amor de Deus. Mas eu acho que a gente precisa pensar que
se esses grupos estdo aqui, bambearem a sua sobrevivéncia, nés ndo
vamos conseguir fazer isso daqui a quatro anos, daqui a trés anos.
Nds ndo vamos conseguir fazer isso agora, em 2024, porque a gente
pagou um precgo elevado para isso, elevado mesmo. Em dinheiro, em
patrocinador, ou seja, para os patrocinadores ndo é bom ver a gente
ali em cima do palanque, defendendo uma causa perdida. Ndo é bom
ficar defendendo... Ndo é bom estar no acampamento em Curitiba
todo dia puxando palavras de ordem, mas fomos nds que fizemos isso.
Foram integrantes — ndo sé nds, mas foram integrantes desses grupos
que estdo aqui, e alguns outros, que fizeram isso. Eu acho que isso
precisa ser levado em conta, muito em conta, porque nés somos, nos
podemos ser e seremos parceiros artisticos. Mas nds precisamos ser
parceiros politicos e entender, por exemplo, a lei. Esse ano vocé falou,
nos entendemos que os recursos de emenda parlamentar, é ébvio que
sdo recursos publicos. Esse ano, nds tivemos a mais baixa captacdo
nas emendas, mas nés despencamos. Embora a bancada de esquerda
no Rio tenha mais do que dobrado, embora a bancada do PT tenha
triplicado. E uma das coisas que eles falaram é: agora tem a lei Paulo
Gustavo, agora tem a Lei Aldir Blanc e essas leis, se elas continuarem
seguindo o ritmo que elas estdo, elas ndo vdo atender as demandas
desses coletivos. Entdo, a gente precisa entender isso urgente, porque
isso vai ter um reflexo inclusive nas proximas lutas politicas. E eu temo
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gue a gente ndo consiga ter o papel que nods tivemos em 2016, 2017,
em todos os anos do governo Bolsonaro. Vamos terminar com as
ultimas falas? Chico, Julian, quem mais? E ai a mesa termina. Pode ser
isso? O Rui quer falar depois. Ok, vamos Ia.

Julian Boal — Escola de Teatro Popular: E uma fala super rapida,
para dizer que nos ultimos sete anos a saude publica foi dizimada, mas
sobreviveu. Tanto é que todo mundo aqui tem vacina no braco, assim
espero, pelo menos, dada pelo SUS. Sobreviveu. A educacgdo publica
nos ultimos sete anos foi dizimada? Mas sobreviveu. Tanto é que hoje,
por exemplo, o Sérgio estava na UFRJ, que estd num estado lamentavel,
mas estd ai, para fazer uma palestra. Entdo sobreviveu. A arte, no
entanto, pelos varios relatos daqui, esta quase morrendo. Esta a beira
de morrer. Entdo a gente tem que pensar quais foram os modelos que
fizeram com que a saude e a educacdo pudessem sobreviver, e o que
faz com que a arte hoje, o teatro, pelo menos, esteja quase morrendo?
E esse modelo, certamente, ndo é estranho ao modelo do préprio
edital. Infelizmente teve essa coincidéncia infeliz do edital cair agora,
mas enquanto a gente permanecer no modelo de edital, eu acho que
a gente ndo vai sair dessas questdes. Enquanto o modelo do edital for
o modelo vigente de financiamento da arte, a gente nao vai conseguir
sair dessas questdes. Entdo, a gente tem que pensar em outro modelo
de financiamento, porque enquanto for decisao de gestor e ndo politica
de Estado, a gente vai estar refém do gestor naquele momento. E as
lutas que a gente pode construir também vao estar reféns disso. Se a
gente ndo conseguir dar um passo além disso, talvez agora ndo seja
possivel, mas a gente precisa poder pensar além disso, porque sendo
essas mesmas questdes vao se repor daqui a um ano, daqui a dois,
daqui a trés anos, sem que a gente resolva elas. Era s6 isso que eu
queria colocar.

Chico Pelucio — Grupo Galp&o — Belo Horizonte/MG: Rapidamente.
A entrada de vocés foi um banho de esperanga. Nos estamos torcendo
para que dé certo. NOs estamos com vocés e a gente ndo abre. Entdo,
nesse sentido, eu queria sugerir, ¢ uma sugestao. Eu acho que, para nao
desmoralizar os editais da Funarte, vocés tomaram uma decisdo com
relacdo a tudo isso que estd rodando j3, na classe artistica, com relagdo
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as notas, as consequéncias. Pelo menos, no minimo, falar: estamos
demitindo a comissdo para sempre. Essa Comissdao que votou isso.
Acho que esta pedindo uma resposta da Funarte para essas questdes,
porque esse boato ja esta. Estou falando de coragdo. Eu acho que vocés
precisam, pelo menos pros recursos que devem chegar para a Funarte,
ter uma reparagdo através do recurso. Isso é uma coisa. A outra coisa,
eu fiz umas contas, mais ou menos. O Retomada acho que deu 40.000
inscricdes, aprovou 60. Nas minhas contas, que ndo sdo muito precisas,
1,5% so6 dos projetos foram aprovados, que esta nessa média, que a
Maria falou de 3%. Desses 1,5%, ndo sei quantos, mas a grande maioria
sdo sé os projetos que foram induzidos, com indugdo. Entdo, o que ndo
estd sendo induzido esta fora do Retomada. Nao fiz as contas, nem vi
as notas do Cine Horto, que a gente com 25 Anos de Festival de Cenas
Curtas, fazendo uma comemorac¢do. Embora o festival privilegie todas
essas reparagdes, desde as comissdes, nas aprovagdes, nos apoios, Nos
espetaculos, tudo isso. Nos tivemos nota baixissima também. 46. Eu
ndo consegui ver por que eu ndo sei fazer isso. Queria sugerir para
nos todos, quem sabe nessa reunido de Brasilia, pensamos juntos uma
forma de construir isso que foi falado, acho que por Toninho, ou por
alguém, como é que nds vamos construir essa parceria? Como vamos
pensar esse recorte? Quem sabe nés pensamos junto com a Funarte?
Um dia, uma manhd, uma tarde de encontro para a gente discutir
ideias, porque as vezes ndo é so financiamento. Quando a gente coloca
politicas publicas estruturais, € o apoio ao encontro. Por exemplo, pode-
se ter um financiamento aos espagos culturais com o objetivo, como
a contrapartida, de receber grupos gratuitamente do Brasil inteiro nos
seus espacos, quer dizer, tém formas inteligentes que a gente pode
bolar, que ndo seja so financiamento. Queria dizer que Belo Horizonte
passa por uma situacdo muito dificil. Se vocés ndo sabem, durante a
pandemia, nds somos abandonados pela prefeitura, e o governo Zema
é o que estd mandando no Estado. Entdo, fechou-se alguns espacos.
O mais simbdlico é o Multimédia, que é tdo representativo quanto a
Companbhia. Entdo se fechou a Multimédia, um espaco de 40 anos de
existéncia. Nés fomos literalmente abandonados pela Prefeitura de
Belo Horizonte, durante a pandemia e pelo governo Zema. Entdo a
situacdo 13 estd preta. E a Ultima coisa que eu queria falar, eu queria
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dar um abrago nos atores, nos técnicos, na turma aqui do grupo que
nos acolheu, obrigado. Foi uma delicia conhecer todos vocés, sabe?
Cada um mais legal do que o outro. Muito obrigado por esse calor, esse
carinho, esse profissionalismo que vocés conduziram esse encontro.
Parabéns para vocés dois, por isso também! Ta bom? Beijo ai!

Rui Moreira — Diretor de Artes Cénicas da Funarte: Bem, é
interessante. Eu fiquei aqui escutando muito, e para mim é muito
pertinente esse momento de muita escuta pela maneira como estd
sendo conduzido, como esta sendo — o que estd sendo produzido. Um
debate de altissima, altissima qualidade, um debate de muita poténcia
e muito qualificado, pelas pessoas, por cada uma, por cada palavra
que foi dita aqui, ndo é? Entdo eu, de alguma forma, me remeti,
assim, a ideia conceitual de Leda Martins, de Makota Valdina, dessa
espiralidade, espiralidade essa que faz com que todas, todos, todes
aqui presentes, tenhamos passado por momentos como esses aqui
de discussdo e de revisdo geral, seja das nossas proprias agdes, seja
da ac¢do do outro, seja da agdo coletiva, seja da agdao governamental.
Isso é um fato, fato esse que faz com que cada vez que a gente passe
por lugares que parecem ser os mesmos, nés passamos de maneira
diferente. Ou passamos mais velhos, com mais experiéncia, com mais
estrutura, com maiores argumentos, ndo é? Mas o fato é que estamos
em um processo continuo de construgdo, e esse processo continuo de
construgao, ele tem essa prerrogativa, ndo é, da urgéncia. Nunca deixou
de ser urgente a sobrevivéncia da arte, dos grupos. E verdade que
cada um dos grupos, cada uma das estruturas que estd aqui, arrumou
uma maneira prépria de lidar com essa urgéncia. Entdo é genial e é
perfeito e é extremamente pertinente que é extremamente de direito
gue nds estejamos aqui neste momento. N3o é, em um espago que
tem a utopia como nome, mas que ao mesmo tempo, eu acho genial
guando a gente passa |4 fora e vé uma marca da Shell, vé uma marca
da Vale e vé... Ou seja, nds sabemos que estamos dentro de um espaco
onde a politica publica esta presente e, ao mesmo tempo, sabemos
que este grupo, este local, exercita a politica publica, ele faz politica
publica, ele é gerador, irradiador de politica publica, ndo é? E mais do
que irradiador de politica publica, quando promove este encontro, ele
faz o qué? Ele traz outros irradiadores e, a partir dai, nasce um férum
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potentissimo, que estrutura uma carta como essa, que é uma diretriz
objetiva, nitida de caminhos para que a gente possa continuar a
discussdo e, mais do que isso, chegar a efetivar determinados pontos,
ndo é? Todas. Eu achei genial, por exemplo, quando o Chico comeca
dizendo assim: “Puxa, ja me emocionei tanto com ele dancando.” Eu
sabia, opa! Na sequéncia, vai vir... Ndo, ndo é sé paulada. Vai vir ai
sim uma reivindicagdo, e vai vir ai uma cobranga por este lugar de
avaliagdo que a gente constantemente esta. Esse ponto é um ponto
de avaliagdo, é um ponto importantissimo e é um ponto que Maria
ja disse, Léo ja disse, Luiz ja disse, todos nds aqui ja dissemos: nos
precisamos usar essa poténcia dessas palavras e essa poténcia dessas
reivindicagdes para nos manter juntos, para que a gente crie sinergias a
partir dessas questdes todas que a gente esta fazendo. Porque a gente
saindo daqui, este que é um encontro nacional, que é uma pequena
conferéncia, saindo daqui nds vamos todos ali para dentro da nossa
sala, para dentro do nosso espago, ou para a reivindicagdo daquele
espaco que perdemos. Vamos ali voltar para um lugar, para um espaco,
para um tempo, onde nds continuaremos sendo agentes da politica
publica. Continuaremos. Entdo, assim, é terrivel pensar que se nds nao
tivéssemos feito o movimento que fizemos e ndo tivéssemos eleito o
presidente Lula, o que serd que nds estariamos discutindo? Sera que
a gente teria lugar de discussdo? Serd que nds teriamos ai um nimero
menor ou maior de urgéncias pra ser tratadas nesse exato momento?
Portanto, assim, sem desprezar nenhuma urgéncia e, sim, levando em
consideragdo todas as urgéncias, é imprescindivel e acho que ndo foi
uma infeliz coincidéncia essa caida da bomba. Eu acho que foi uma
feliz coincidéncia, porque nds podemos chegar aqui e imediatamente
ser confrontados por uma acdo, ser confrontados por uma agdo
e encaminhar aqui, como disse bem Leonardo, em um espaco de
confianga, um lugar para que essas a¢des possam ter reverberagdo
e transformar as reverberagdes de maneira positiva. As solugdes, em
dancga, por exemplo, s6 falando de um lugar em danga, por exemplo,
quando um bailarino se machuca o elenco fala assim, pode deixar que
a gente vai arrumar o elenco. Ai vem o coredgrafo que fala sim, olha,
espera, deixa que me da tempo de pensar essa solucdo junto com
vocés, porque muitas vezes ha um espago de fora, ha um espago de
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nogao um pouco maior do jogo, que pode ajudar a que a solugdo seja
melhor. E eu entendo isso. Eu entendo que no campo da estruturagdo
da gestdo, a confianga que vocés estdo depositando em nds enquanto
equipe colegiada de trabalho, nos da a possibilidade de escutar,
pensar, estruturar e, ai sim, a gente voltar a conversar. Sabe, eu acho...
Eu achei importante pegar o microfone, falar por que somos parceiros,
por mais que talvez nés ndo tenhamos nos encontrado frente a frente
ali, ou tenhamos atuado frente a frente... somos parceiros, podem ter
certeza. E tudo que foi escutado aqui é sentido e é transformado em
pulsacdo. Isso é sangue, vida e a espiral esta rolando, e a espiral esta
rolando e ndo para daqui a dez anos. A espiral € um processo tdo louco
que pode ser que o préximo circulo dele seja ali na esquina. Pode ser
que seja ali na esquina, que a gente tenha que lidar, juntos, com a
mesma situagdo ali na esquina, ndo é? Entdo, primeiro agradecendo
a confiancga, reiterando a confianga e lidando com a confiangca como a
gente e so nds sabemos lidar. Eu acho, eu tinha necessidade de fazer
essa fala.

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio de
Janeiro/RJ: Maria quer fazer um fechamento. A Tuca queria lembrar
de duas coisas: uma da gente deixar uma homenagem ao Aderbal,
que certamente estaria aqui conosco, foi um grande incentivador de
todos os grupos. Dois, agradecer aos nossos companheiros, Miguel, do
Teatro Meridional, que veio de Lisboa e isso aponta algumas diregdes.
Nos préximos a gente vai incluir pessoas de outros paises, que a gente
optou por ndo chamar dessa vez, como Franc¢a, como Alemanha, como
Espanha. Porque a gente sabia que a gente tinha que olhar algumas
coisas para nds e para essa especificidade, desse momento que seria
muito dificil para eles compreender e coparticipar de alguma forma
que pudesse nos iluminar. Entdo, trouxemos apenas o companheiro
Miguel de Lisboa, e ndo podiamos deixar de convidar o Grupo El
Galpdn por toda a brilhante trajetéria deles. E lembrando que o nosso
companheiro ficou de fazer um texto para nds, uma moc¢ao de apoio
ao grupo que esta passando por um momento bastante dificil, pela
questdo politica, ndo por questdes internas do grupo e que precisa
do nosso apoio veemente e que precisa do apoio institucional, da
Funarte, do Ministério da Cultura, e que a gente se compromete

279



a levar a entregar essas demandas. Agradecer muito a presencga de
voceés dois e dizer que aqui também é a casa de vocés. Agradeco a
todos os que vieram e participaram nesses dias, convidar a todos para
uma feijoada logo ap0ds a fala de Lessa e Maria, que para fechar como
eles se dividirem.

Maria Marighella — Presidenta da Funarte: Gente, eu acho que
nos falamos bastante, ouvimos também. Acho que depois foram mais
depoimentos do que perguntas, e acho que a gente precisa sair com
essa voz de vocés para reformulagdo dos proximos passos. Eu queria
agradecer muito as palavras, acho que as Unicas duvidas é sobre a
metodologia de construcdo. A gente vai publicar essa metodologia,
Fernando. Seria uma antecipagdo. Primeiro nés vamos fazer uma
publicacdo de um grupo de trabalho interno do Ministério da Cultura.
N3o que o ministério vai ser responsavel, mas para a criagdo de uma
metodologia de trabalho que, da politica né, é uma metodologia
de trabalho que possa reconhecer de algum modo tudo isso. E
reconhecendo que a Politica das Artes ndo é Funarte, é Ministério, isso
passa pelo fomento, direito autoral, formagdo, um conjunto de coisas.
Entdo, esse vai ser o foco da nossa atuagdo do ano que vem. Entdo, em
breve teremos algo mais publico e mais partilhdvel. Chico nos provoca,
“demita!” Ndo, acho que a gente tem que assumir responsabilidade.
Eu acho que a responsabilidade é nossa. Ndo da para transferir.
Se alguém tem que ser responsabilizado, esse alguém somos nds,
porque nds construimos o mecanismo. Para nés, ele € um mecanismo
valoroso, com avangos, tem coisas por dentro dele importantes para
leitura. Eu acho que ele é um resultado incompleto. Ele é um resultado
gue nos aponta desafios. Ele é um resultado que nos faz pensar, nos
faz transformado. Eu acho uma feliz coincidéncia que estejamos aqui
nesse turbilhdo. Qualquer mudanga no resultado inverte o jogo, alegra
guem esta dentro, grita quem estd fora — ndo, veja. A gente tem o
resultado que esta celebrado por parte de.. Tem celebragdo, tem
vitdrias, tem gente que nunca contemplou. Tem coisas acontecendo,
e a gente precisa ler, entendeu? A gente vai ter que ler coisas, porque
coisas estdo acontecendo. Coisas estdo acontecendo, elas ndo sdo
definitivas, elas ndo sao definidoras. Mas nds vamos ter que ler coisas.
E eu queria convocar a essa leitura do que estd acontecendo no Brasil.
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Ndo é uma justificativa, ndo é um ponto final. Mas acho que néds
vamos precisar sair daqui com essa voz, voltar para os nossos lugares,
ecoando, e assumir responsabilidade com esse outro dia. Porque,
dado esse resultado, a gente tem outras responsabilidades. Acho que
a provocacgdo de Fernando é: o que acontecera com essas experiéncias
que estdo sob uma mirada de... Essa é uma responsabilidade nossa,
qgue a gente vai ter que olhar isso numa cena, ndo no caso a caso,
mas o que é outro dia, quando termina uma etapa, comega outra. E
é essa outra etapa que a gente vai precisar corrigir erros, avancar. E
acho que é essa a tarefa que estd hoje na mesa. Ou seja, qual esse...
Em janeiro, teremos o circuito, a circulagdo, ndo ha uma... teremos
ai os editais, um fomento indireto. Acho que a gente, mas ndo quero
abrir o portal ndo, porque sendo a gente ndo tem fim... Ela é rapida,
rapida. Entdo eu acho que fica muito mais a tarefa do outro dia. E,
obviamente, olhar esse resultado ndo é acabar, ndo é interromper, é
olhar, é corrigir, mas assumir também responsabilidades. Acho que
Léo faz uma fala bastante contundente sobre qual era a perspectiva
do mecanismo, e o que é que a gente encontra. Em nenhum momento
tinha nos critérios, por exemplo, um critério de tempo, um critério
de relevancia, nisso que nds estamos fazendo aqui. Isso é um outro
dia. Isso é uma outra etapa. Isso é um outro recorte. Isso € uma coisa
gue a gente vai precisar ler a luz da leitura geral. Eu saio daqui muito
instigada, mobilizada, agradecida, com muito mais trabalho pela
frente, rezando por... e ciosa, sobretudo responsavel, ciosa dessa
tarefa publica e entendendo o que... E acho que a gente vai precisar
fazer — a gente estava aqui meio num trico paralelo — que ninguém
acha que o edital é politica de absolutamente nada. Ninguém acha,
nem vocés, nem nods. O edital foi o meio pelo qual, nos anos 2000,
o Brasil lidou com uma coisa que chamava balcdo. Do lugar onde eu
venho na Bahia, né? Nos anos 2006, 90% de todos os investimentos
da Bahia, 90% de todo o investimento da Bahia ele estava na cidade
de Salvador, na capital. Quando a gente fala de uma capital, a gente
nado esta falando de toda a capital. A gente estd falando do centro,
do miolo de uma capital. O lugar onde eu venho, que deu Gilberto
Gil, Margareth, ndo capta 2% da Lei Rouanet. Tem cidades do Norte
que captaram RS 5.000 de Rouanet em cinco anos. Estados, cidades
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ndo, estado. E essa cena a gente ndo pode perder de vista, porque
a gente tem que lembrar de que o edital é o Unico instrumento de
abrir o portal de uma coisa que o Brasil fez, que é balcdo. E dbvio que
quando vocé tem experiéncias longevas, credenciadas, mobilizadas,
monitoradas, vocé consegue avancar na politica. Mas toda vez que a
gente esta achando que a gente estd pulando aquela etapa, vem uma
interdigcdo e a gente volta um pouco atrds para reconhecer quem nos
somos, porque nds ndo somos mais aquilo que nds éramos. Entdo a
gente vai precisar também, ndo é condescendéncia, paciéncia. Mas
a gente vai precisar de estratégia para agir. E dificil, mas ao mesmo
tempo é isso que nos traz até aqui, porque talvez, se fosse mais facil,
ndo seriamos nds. Entdo, eu ndo tenho medo. Nés ndo temos medo.
NOs temos a coragem de enfrentar esse gigante imenso Brasil, que
tem a forga da riqueza chamada cultura, a forga dessa arte que é tdo
imensa quanto violenta. A gente vai precisar enfrentar o portal, o edital
para conhecer aquilo absolutamente desconhecido nos recénditos
cantos do mundo Brasil. Ndo ha hoje nenhum de nds que conhecga o
que acontece em cada canto desse pais e qualquer simplificagdo dessa
ideia “faz assim” “faz com os grupos”. Ndo sei, eu ndo sei. Eu nao
sei. Acho que precisamos construir uma forca coletiva, mobilizadora,
atenta, preocupada, tatica, estratégica, para enfrentar isso que nds
vamos precisar enfrentar, recuperando o passado, olhando o futuro,
chamando mais gente, dando as maos, inventando coisas, partilhando
saberes e algum dinheiro, quando necessario. Em todas as hipoteses,
todas, nds estaremos juntos, porque nao ha erro que ndo possa ser
corrigido. E nés ndo temos medo também de dizer que erramos, mas
nado acho que hoje hd uma hipdtese simples de recortar um tema, de
investir numa linha. E essa linha pode ter investimento. S6 que a gente
vai precisar fazer uma adesdo articulada. E, portanto, eu queria aqui
sair com a ideia de que ha o encontro, sim, mas que nao, ninguém
vai esperar o encontro. A minha proposta é que se saia daqui ndo
com uma carta, mas com uma tatica, uma estratégia de permanéncia,
que oxald ndo seja um grupo de zap, mas que tenha uma inteligéncia
permanente de monitoramento, mapeamento, articulacdo e debate
com a instituicdo para que a gente encontre juntos as saidas que nio
sairam hoje, mas certamente amanha. Bora comer esse feijdo, minha
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gente, e vamos resolver o que a gente precisa com coragem, disciplina
tatica e estratégia. Vamos seguir juntos mesmo. Eu estou propondo
um grupo, assuma esse negocio, Rui. E aqui eu acho que temos Rui,
temos Luiza, temos Aline, que acho que podem acompanhar melhor
a agdo — porque eu estou falando a Aline, porque a Aline é a diretora
da Difusdo Regional. Ela pode também ficar mais préxima da leitura
desses mecanismos, para que a gente possa enfrentar o debate,
acompanhar essa cena que eu acho que é a cena, como mitigar ou
acompanhar e como enfrentar nas diversas estratégias que é o nosso
papel, e ai eu acho que, mais do que tudo, proteger esse campo
que estrutura as artes brasileiras. Estou muito feliz, muito obrigada.
A gente vai avangar!

Luiz Fernando Lobo — Diretor da Companhia Ensaio Aberto — Rio
de Janeiro/RJ: Obrigado a todos. Obrigado aos técnicos que gravaram,
fotografaram, fizeram som, Branco e todos os outros. Obrigado em
especial aos atores da Companhia Ensaio Aberto e a produgdo que
trabalhou para manter esse encontro no nivel que ele teve. Parabéns a
todos! Parabéns a mesa. Agora, vamos ao feijao!

Foto Thiago Gouvea/ acervo Ensaio Aberto
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