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Este livro é carinhosamente dedicado aos trabalhadores e trabalhadoras que, ao longo dos
ultimos 10 anos, colaboraram na construcaodessahistoria e aos companheiros e companheiras
de luta do Armazém da Utopia engajados solidariamente para sua manutencao e resisténcia
nos momentos mais criticos.
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Este livro digital sobre os 10 anos da ocupacao cultural do Armazém da Utopia, completos em outubro de 2020, pretende registrar a
memoria do trabalho de um coletivo teatral que da funcao social a um bem publico, patrimoénio historico da cidade do Rio de Janeiro. A
Companhia Ensaio Aberto atua no segmento cultural ha 28 anos. Em 2010, passa a gerenciar o Armazém da Utopia, armazém 6 e anexo
5/6. O primeiro projeto Porto Aberto, A Memoria Viva realizado pelo Ponto de Cultura tinha como objetivo registrar a memoria da regiao

portuaria, que passaria por um processo de transformacoes urbanas.

Em 10 anos de ocupacao, a Ensaio Aberto realizou espetaculos teatrais, producoes audiovisuais, publicacoes de livros, exposicoes, shows,
leituras publicas, oficinas, palestras, seminarios, cursos de formacao e capacitacao, estagios, entre outras atividades socioculturais, além
de parcerias com diversos eventos culturais de grande porte, valorizando o patriménio histérico, abrindo o porto para a cidade, contribuindo

para a revitalizacdo de uma area em estado de abandono e democratizando o acesso ao bem publico, por meio da arte.

Além da sobrevivéncia de um coletivo teatral longevo, a ocupacéo cultural do Armazém da Utopia também garantiu a insercao de novos
atores sociais na economia da cultura com a formacao de inimeros novos profissionais nas mais diversas areas. O trabalho da Companhia
Ensaio Aberto foi e ainda é o projeto dncora dessa ocupacao e um espaco fixo &€ o principal meio de producao de um coletivo de trabalho
continuado. No entanto, essa histéria ainda néo esta devidamente documentada. Nem sera contada por completo nessas paginas. Um edital

de emergéncia nao fornece o tempo necessario para uma pesquisa histérica aprofundada.

Neste livro contamos uma parte dessa trajetoria, um recorte da nossa memoria de luta. Pode-se considerar que estamos no inicio de um
trabalho com a memoéria dessa luta, trabalho que nao se encerra com este livro e que servira de paradigma para outros grupos artisticos
e culturais que lutam por seus espacos. Especialmente num momento histérico em que tantos grupos e coletivos tém que se reinventar
frente aos retrocessos nas politicas publicas culturais. Também nos estamos nos reinventando. E ndo ha como se reinventar sem entrar
em contato com a préopria histéria. A memoria também é trabalho. E esse é o trabalho que nos cabe fazer agora. Convidamos nosso leitor
e nossa leitora a um pacto. Este livro nasce como um trabalho em processo, € uma obra inacabada, constantemente atualizada com novos

conteudos, a partir da pesquisa iniciada. E o nosso acordo mutuo com o tempo. Para nos acompanhar, basta seguir os nossos rastros.
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Risca de Giz
Nossa Tradicao

(um prologo teatral para um livro nao teatral)

Ciéncia do Novo Publico
Um Teatro para os filhos da era cientifica
Com que piublico queremos falar?

Narrativa do trabalho de formacao de publico

e de democratizacao do acesso a cultura

a partir da analise de dados e da avaliacao critica
da Ciéncia do Novo Publico nesses 10 anos.

13



14

(um proélogo teatral para um livro ndo teatral)



Dentro de alguns minutos, vocé que nos lé,
Acompanhara alguns recortes importantes

(e pedagogicos)

Dos 10 Anos de ocupacao do antigo Armazém 6
localizado no cais do Porto da cidade do Rio de Janeiro
rebatizado pela Companhia Ensaio Aberto,

agente desse processo de ocupacao, de

Armazém da Utopia.

Nos, integrantes da Companhia

- E ocupantes do Armazém —

nos sentimos no dever de

nesse breve prologo

emitir pequenos alertas;

caso vocé que nos 1é

siga desavisado ou distraido sobre o que encontrar nas proximas paginas.

Primeiro Alerta:

Este nao € um livro celebrativo

(embora haja muito a celebrar)

Segundo Alerta:

Este ndo é um livro exclusivamente artistico,

mas prioritariamente politico.

Pelo senso comum,

as conquistas de espacos de grupos e companhias teatrais
sdo conquistas fundamentalmente artisticas,

e grande parte das publicacoes a esse respeito

omitem ou negligenciam as articulacoes politicas

e as relacoes com o tecido social

que criam a rede necessaria para que tais conquistas sejam vitoriosas.
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Nesse sentido,

pedimos desculpas,

caso essa trilha narrativa,

repleta de relatos de lutas politicas,

seja ofensiva a um leitor ou leitora mais sensivel.

Ha dois motivos principais para adotarmos esse caminho
que vale a pena explicitarmos

neste pequeno proélogo.

Primeiro motivo:

Ha algo de novo nessa experiéncia

que pode servir como paradigma para que outros grupos e companhias teatrais
conquistem

(ou ocupem)

seus espacos.

Segundo motivo:

Nossa tradicao teatral é exigente e critica.

Ela néo permite o pacto mudo

de camuflar as relacoes entre Arte e Politica
presente na plumagem de tantos palcos brasileiros.

Mas, talvez a simples explicitacdo dos motivos
nao seja argumento suficiente e, nesse caso,
cabe-nos alongar este curto prélogo

e falar um pouco mais sobre

a Nossa Tradicao.

Pela nossa Tradicao,

o mundo se transforma,

e nos momentos de transformacao

— revolucionarios, contrarrevolucionarios ou reformistas —

o Teatro € uma ferramenta que atua diretamente nas vitérias

ou derrotas revolucionarias dentro das lutas (de classe) politicas geradas pelo
Capital:

16



1917, Ruassia

1919, Alemanha

1960, Brasil

Nossa Tradigao esta em permanente dialogo com a Histéria
atuando de forma radical

(na forma e no contetido)

nos processos sociais mais agudos.

Fazer parte dessa Tradicdo € ter em nomes como
Maiakovski

Brecht

Meierhold

Rosa Luxemburgo

Piscator

Trotsky

Atahualpa del Cioppo

Helene Weigel

Peter Weiss

Walter Benjamin

Lenin

Vianinha

Santiago Garcia

Lélia Abramo

Joao das Neves

Giorgio Strehler

Eugenia Casini Ropa

Antonio Abujamra

Dario Fo

Ina Camargo Costa

Marx

como importantes companheiros e companheiras de trabalho,
presentes em muitas mesas de debates ou
salas de ensaio.

E a presenca da cor

Vermelha

em tantos desses nomes ja sinaliza ao leitor ou leitora
mais desatento ou desatenta

que o nosso processo de ocupacao

envolveu uma luta mais complexa

do que a luta ingléria

de outros grupos e companhias

pela manutencao dos seus espacos de trabalho.

Na maior parte dos casos,

Essa luta envolve mediacées, acordos e rupturas

com as estruturas que o mercado artistico determina.
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Nossa luta tanto envolve uma relacdo de ruptura com esse

Mercado,

uma risca de giz demarcando um territério diferente que queremos ocupar como
Artistas;

quanto também foi diretamente afetada pelo processo

de fragilizacdo de nossas instituicoes democraticas

nos ultimos dez anos.

(por mais que, historicamente,

essas mesmas instituicoes nunca chegassem a amadurecer como instituicoes realmente
Democraticas.)

Nossa Tradicao pressupoée a existéncia de

geracoes interrompidas;

artistas que tiveram em algum momento de suas trajetorias,
seus trabalhos em choque com estruturas sociais hegemoénicas
e que enfrentaram processos de

perseguicado politica,

censura,

exilio,

fuzilamentos,

espacos fechados,

suicidamentos;

além de outros mecanismos menos 6bvios de cerceamento a
batalha de ideias

promovidos pela propria estrutura de mercado

através de seus prémios e festivais,

da invisibilizacdo imposta pela critica ou pela imprensa

de determinados experimentos,

da deturpacao de algumas analises académicas

de procedimentos estéticos e formais

que conjugam

Arte e Politica

sem separar um fenémeno do outro.

Ao surgir no cenario teatral do inicio dos anos 1990
a Companhia Ensaio Aberto

teve que buscar sua filiacdo mais exata

no que aconteceu no Teatro Brasileiro

30 anos antes do seu nascimento.

Com clareza enxergou nos experimentos do

Teatro de Arena,

do Opiniao

e do CPC
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o ponto de inflexdo e de retomada na construcéo

de um fazer teatral critico no teatro latino-americano.

Assim como também teve que retornar

aos procedimentos do Berliner Ensemble

nos anos 1950,

e do Agitprop russo e aleméao

dos anos 1920

para entender o que comecou a ser construido no
Teatro Brasileiro

em 1960

e foi duramente interrompido

no golpe de 1964.

Mas, este préologo que se pretendia curto

ja vai longo

e cabe a nés

narradores dessa historia

encerra-lo.

Por dever de oficio e

exigéncia de tradicao

tivemos que dizer que a histéria que contaremos
nao comecou em 2010

com a entrada no Armazém da Utopia
tampouco em 1992

com a fundacado da Companhia Ensaio Aberto.
Nossa historia faz parte da histéria da

Nossa Tradicao.

No nosso caso,

A histéria ainda segue aberta

com possibilidades de vitorias e novas conquistas
ou de derrotas e apagamentos forcados.

Sabemos que

o mar da historia é agitado

€ nesse mar

o vento geralmente ajuda os navegantes

que entendem os seus sinais

e ajustam sua rota;

sem nunca esquecer que o destino final ndo muda:
¢é a Utopia

que carregamos Nno nosso proprio nome.
Estarmos com merda até o pescoco

s6 faz com que sigamos com a cabeca erguida.

Bruno Peixoto
Luiza Moraes

Colaboracao
Anna Carolina Magalhaes
Leonardo Hinckel
Natalia Gadiolli
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Narrativa do trabalho de formacao de publico e de democratizacao do acesso a cultura a partir da avaliacao critica e da analise de dados

da Ciéncia do Novo Publico nesses 10 anos.

1. TODAS AS CLASSES

“Porque a historia do teatro € a historia do publico.
Da esséncia do publico deriva também a consciéncia da forma do teatro.”

Béla Balazs

E fato que a grande maioria das reflexdes teéricas sobre o ato teatral estdo concentradas no que é produzido dentro da caixa cénica.
Nesse sentido, pode-se considerar que o fendmeno teatral raramente é analisado em sua totalidade. Por totalidade, entende-se o complexo
conjunto de articulacoes geradas na relacao entre a cena e o publico. A partir de um principio (liberal) de que a plateia € “livre” para pensar
0 que quiser, o fator Publico é deixado de lado como se o fator Teatro funcionasse de forma independente das interacées que ele provoca.
Percebe-se nesse aparente discurso libertario uma primeira contradicao grave: Por esse principio, uma cena (liberal) pode ser avaliada
metodologicamente a partir do conjunto de signos e referéncias utilizadas na sua construcéao. Mas, esse mesmo rigor metodologico nao pode
ser utilizado na leitura da rede de relacoes estabelecidas com a plateia, como se a plateia estivesse envolta em um véu mistico impenetravel
a qualquer avaliacdo critica mais fundamentada. Isso ja sugere as motivacoes envolvidas na adocdo do termo Ciéncia para batizar o
nosso setor responsavel pelo Publico. Nao ha Ciéncia sem Método. Adotar um conjunto de praticas e métodos, constantemente avaliados
e aperfeicoados, para pensar nossa relacdo com nosso publico é indicar que, na nossa tradicdo, o fenémeno teatral pode ser analisado
em sua totalidade. Mas, ha uma segunda contradicdo ainda mais grave envolvida nessa linha de pensamento: A critica do publico néao faz
parte da critica do teatro. E por critica do publico entendemos a naturalizacdo de expressoes como “publico espontaneo” sem considerar
que o habito de ir ao teatro ndo passa por uma série de decisdes individuais, mas por construcoes sociais que fazem com que a grande

maioria do publico encontrado nas salas de espetaculo convencionais pertenca, hegemonicamente, a uma determinada classe.

Em outras palavras, o teatro hegemonico espelha desigualdades que estdo na sociedade e é feito, majoritariamente, por uma classe e para
uma classe. Isso é parte de um processo histérico que, ndo por acaso, comecou com o nascimento de um recurso muito caro ao teatro
burgués — a quarta parede — que se consolidou ao longo do século XIX e chega ao século XXI como um fenémeno naturalizado como se o
ato teatral sempre tivesse sido assim. A critica ao fator publico néo é nova, iniciada por Emile Zola no final do século XIX e aperfeicoada por
vanguardas importantes ao longo do século XX. Ao fazer essa critica, o principio do Teatro como experimento com funcao social determinada
muda radicalmente. Pela nossa tradicao, ndo ha novo teatro sem novo publico; e por novo publico entende-se uma plateia heterogénea com

a presenca de varias classes sociais, etnias, géneros, sexualidades, profissoes e faixas etarias em cada apresentacdo realizada.

Ir na contramao de um processo histérico tao fortemente sedimentado néao é trabalho para ser realizado em poucos meses, para espetaculos
pontuais. A Ciéncia do Novo Publico comecou a ser pensada e implementada ainda nos anos 1990 e encontrou o seu modo de producao
atual durante as temporadas de Sacco e Vanzetti, entre os anos 2014 e 2016, dentro de um processo aprofundado de formacao politica
iniciado no Teatro dos Trabalhadores — nucleo regular de estudos teérico-praticos da Companhia Ensaio Aberto. E aqui que Ciéncia
e Politica se unem na criacdo de procedimentos de democratizacdo do acesso de um publico vindo de diversos estratos das camadas
populares e da fidelizacdo desse puiblico ao longo dos anos. Aqui um dado importante. Niao basta simplesmente trazer esse publico. E

preciso pensar em como trazer,



trabalhando na construcao de um acolhimento presente em todas as etapas do processo. Desde os didlogos iniciais, passando pela
recepcdo no Armazém, até a livre interacao com os atores e atrizes ao fim de cada sessdo, para que esse novo publico se veja no papel de

um publico produtor e ndo como um publico consumidor.

Por esse principio, ndo se cria um novo publico sem a critica do teatro como mercadoria. Se essa relacao fosse apenas uma relacdo mediada

pelas regras do mercado, ndo teriamos como explicar o engajamento desse mesmo publico em momentos agudos da luta politica pelo

Armazém, como a Ocupacado de agosto de 2015 (com os inumeros atos de rua realizados naquele més) e a enorme mobilizacao causada pela
longa batalha judicial pelo Armazém da Utopia (com direito a intervencao policial em fevereiro de 2019). Um dos papéis desempenhados
pela Ciéncia do Novo Publico, nos ultimos 10 anos, foi transformar o Armazém da Utopia em um espaco de encontro tanto para os
movimentos sociais de pensamento critico apurado, quanto para os segmentos sociais mais sensiveis aos retrocessos institucionais dos
ultimos anos. Aqui eles sabem que encontram um repertorio artistico engajado que debate em cada projeto os tortuosos rumos politicos
brasileiros dos ultimos anos. Acrescente-se a esse caldo a presenca regular de milhares de estudantes vindos de centenas de escolas
publicas de todo o estado do Rio de Janeiro, juntamente com o chamado “publico espontaneo”, e o conceito de publico heterogéneo comeca

a ficar visivel a olho nu.







2. PRINCIPIO: ASSEMBLEIA. TEATRO DOS TRABALHADORES.

A Companhia Ensaio Aberto sempre foi um coletivo que fazia dos seus processos de criacdo um espaco de formacéao artistica e politica dos
seus membros e colaboradores. A premissa maiakovskiana de que sem teoria revolucionaria nado ha arte revolucionaria foi exercitada em
cada nova criacdo. A contradicdo era que esse cuidado com a formacao s6 era feito durante o periodo de ensaios. A chegada ao Armazém
da Utopia e os desafios gerados pela gestdo de um espaco tdo amplo e complexo permitiu que esse tipo de estudo fosse feito de forma
regular, independente do periodo de ensaios, em um modelo que unia o estudo aprofundado da nossa tradicao teatral, as relacoes dessas
vanguardas teatrais com os movimentos politicos do seu tempo, o treinamento fisico regular e a assimilacao gradual de atores do ntucleo
da Ensaio Aberto como trabalhadores do Armazém, assumindo a conducao de setores ndo artisticos no modelo de gestdo do Armazém da
Utopia. Surgia — em 2014 — o Teatro dos Trabalhadores como um espaco permanente de formacao e avaliagcdo regular tanto de estudos
politicos e artisticos, quanto dos trabalhos nédo artisticos realizados internamente. Em outras palavras, o Teatro dos Trabalhadores é a

nossa assembleia permanente.

Considerando que uma das funcoées da CNP é pensar a plateia de cada sessao a partir do conceito de Assembleia (entendendo uma
assembleia como um amplo espaco de reunido para o debate democratico de determinado tema), pode-se considerar que o Principio:
Assembleia buscado na formacdo do publico de cada apresentacdo s6 encontra a necessaria maturacao na medida do amadurecimento
critico do mesmo principio nas assembleias internas. Ou seja, a qualidade da assembleia criada no Teatro dos Trabalhadores determina
a qualidade da assembleia criada com o publico. Por qualidade de assembleia, entende-se que o processo de formacao politica realizado
pelo coletivo do Teatro dos Trabalhadores espelha um processo de formacao politica que se da no nosso publico, processo esse que
é aprofundado e sedimentado na medida do trabalho de fidelizacdo desse mesmo publico. Esse procedimento de fidelizacao sé tem a
possibilidade de ser viavel e medido com a parceria dos Carpinteiros, terminologia criada por nés internamente para nomear as pessoas
responsaveis pela vinda de grandes ou pequenos grupos. Os Carpinteiros sdo, em sua maioria, professores e professoras da rede publica
do ensino médio, do EJA, de vestibulares comunitarios ou do ensino superior. Também podem ser liderancas de movimentos sociais
organizados, especialistas de determinada area, militantes partidarios, além de integrantes de coletivos artisticos, escolas de teatro,

associacdoes comunitarias e sindicatos.

A diferenca na origem e na atuacdo de tantos Carpinteiros reforca a importancia do Principio: Assembleia, a partir de um principio
brechtiano constantemente lembrado em nossos processo — o bom teatro politico ndo une, divide. E divide para que o publico veja na
divisdo da plateia, a divisdo da prépria sociedade. Em uma sociedade dividida, o exercicio do dialogo s6 é realizado se o exercicio da
assembleia for bem executado. Uma boa assembleia ndo é medida apenas pela boa ou ma fala das liderancas, mas pela forma como a
assembleia reage a essas falas, e pela liberdade que essa assembleia tem de opinar e interferir nos seus rumos (no nosso caso, tanto dentro
do ato teatral, quanto na influéncia desse ato teatral para além do limite das portas do Teatro). Dentre os Carpinteiros encontram-se tanto
companheiros e companheiras que acompanham a Companhia desde a sua fundacao, quanto aqueles que se aproximaram no ciclo

iniciado em 2010. A manutencao do Armazém da Utopia como a sede dessa assembleia foi determinante para que o processo de fidelizacao
de publico se aprofunde no que ele tem de mais importante — a formacao politica mediada pelo experimento artistico. Se esse processo de
formacao politica ainda é dificil de ser mensurado cientificamente com o uso de dados precisos, pode-se ter um indicativo dessa influéncia
com uma experiéncia vivida em 2016, durante a ocupacao das escolas publicas realizadas pelos estudantes. A Companhia Ensaio Aberto,
em apoio ao movimento, levou experimentos cénicos para as atividades de ocupacao de 32 escolas. Em mais da metade dessas escolas, as
liderancas dos movimentos eram formadas por estudantes que acompanharam as temporadas de Sacco e Vanzetti, entre 2014 e 2016, que
reconheciam os atores e atrizes a frente dos experimentos cénicos e que incorporavam ao debate desses experimentos os debates levados

a cena em Sacco e Vanzetti. Muitas dessas liderancas estudantis continuam nos acompanhando.

Se essa capilarizacao da formacao politica do nosso publico ainda € dificil de medir, o mesmo nao acontece em relacao a qualidade da
criacdo de um publico heterogéneo. Quanto a isso, temos um conjunto de dados coletados nos ultimos anos que oferecem analises

importantes. E o que veremos a seguir.
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3. UM EXERCICIO DE METODO

Continua em marco de 2021
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Projeto realizado com recursos da Lei Aldir Blanc - Edital de Chamada
Emergencial de Premiacdo n°03/2020 CULTURA VIVA RJ da Secretaria

Estadual de Cultura e Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro.
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